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L3l tua

Pay 1a cau chuyén vé hai con ngudi déc déo, Audrie va Neil McLeod, nhiing ngudi da ddu tranh chéng lai nhiing niém tin phé bién vao mot thdi diém cy thé
trong lich st Uc dé tim ra nguyén nhan va giai phap cho bénh bai ndo. N6 ghi lai sy phat trién cda mot té chic sé& cung cép khuon miu cho rét nhiéu gia
dinh ciing dang phai déi m&t véi cac vén dé& do khuyét tat cla con cai ho. N6 cho thdy didu gi c6 thé xdy ra khi cong déng hiéu va dap ung 18i kéu goi doi
cong 1y cho mot sé thanh vién dé& bi tén thudng nhét.

Trung tam Spastic cGia New South Wales khong bao gid c6 thé tén tai néu khong cé sdc manh tép thé clia cac bac cha me, nhilng ngudi thach thdc hién trang
coi ho nhu nan nhan va nhiing ngudi quyét tam rang nhu cdu cda con ho sé khéng bi loai bé hay bd qua. N6 ciing 1a mot biéu hién clia Uc vé& cau chuyén vé

tinh ban, vé sy 'céng bang', vé nhiing ngudi hd trg va nudi dudng 1an nhau, vé sy phat trién cong déng, vé xung dot, bat n va thay ddi.

Pay 1a cau chuyén vé gia dinh t6i - dac biét 1la em gai tdéi, Jennifer, ngudi dd cung cha me tdéi budc vao con dudng cudc doi cta ho.
dudng robin

2006

Nhin nhan

Phién ban dau tién cda cubn sach nay dugc xudt ban bdi Simul Press & Nhat Ban vao nam 1994 nhu 13

két qua cta mbéi quan hé sau séc va lau dai dugc hinh thanh gidia Trung tam Spastic cta NSW va Hiép hi Mcleod cua
Nhat Ban, dic biét 1a 6ng Takeo Noda, Tién si Takahashi va Gido su Ohtsuka qua cb. Chung téi mang on Gido su
Toshihisa Nagasaka va Hideo Suzuki, gia dinh cla ho va ba Rie Amijima vi sy hd trg cGa ho trong viéc dam bdo rang

téc phém nay c6 san cho nhiéu doc gia hon.
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Thong diép tU HO6i dong Quan tri

Trung tém Co clUng cua New South Wales

Ngudi ta néi réng nhing tam nhin chinh déng, cao quy va dang kinh nhat thudng khong thé dat dudc vi su nhd bé cla nhiing ngudi cb géng dat
dudc ching. Ngay ca cac hoang dé va céac vi vua ciing khéng thé lam diéu do mdt minh. Nhung véi muc dich chung, tinh than chung, hgp tac lam

viéc va slc manh cla tu duy tap thé, nhitng tam nhin nhu vdy d& dudc hién thuc hoéa. Va v6i The Spastic Center cla New South Wales ciing vay.

Tai khodn ca nhan cta Neil MclLeod vé su phat trién cla mot td chic dang chid y khéng chi ghi lai mdét lich s quan trong va ndi bat ma con
huéng dan nhiing ngudi trong chang ta ngay nay tiép tuc tién 1én, thach thic cac myc tiéu vé tan cla nhiing chan trdi méi. T6i c6 vinh dy

dugc nghe Neil McLeod néi vé yéu té quan trong nhdt trong moi nd lyc clia con ngudi - viéc cho di mot thd gi d6 cta chinh chang ta.

Sy dong gop d6, dugc bit ddu bdi Neil McLeod va vg 6ng Audrie thay m3t cho tré em va ngudi 1dn bi bai ndo & Uc va gia dinh cda ho, da va
van 1a mén qua cd héi quy gia.

Trung tam Spastic ty hao xudt ban tac phém c6 giad tri cla Neil McLeod, 'Khéng gi 1la khéng thé"

Marelle Thornton AM

Chi tich

XIN LUU Y:

Ngén ngil dugc sl dung trong cudn sach nay phadn anh thdi dai ma né dugc viét ra, tdc 1a khoang thdi gian ti nam 1945 dén nim 1986.

Dé bao tdn ngudn gbc clia lich sd phong phu nay, ban thdo da dugc sao chép véi chinh stia téi thidu.
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Bai thuyét trinh nay dugc thyc hién dé

Hoi ddng quan tri, Trung tam Spastic cla New South Wales

thay mat cho tt ca cac thanh vién tién nhiém cla Hoi dong quan tri, nhiing ngudi trong nhiing nadm qua,

da hd trg ching toi mdt cach trung thanh trong viéc theo dudi cac myc tiéu cla ching téi ~ aé nang cao trinh do cGa tré em bai ndo cla chung téi

cang nhiéu cang bt trong gido duc ~ y hoc ~ ky thudt ~ nhan thic xa hoi.

pé danh dau dip téi nghi huu tai Trung
tam Spastic cua New South Wales sau bbn muoi hai nam phuc vu va sinh nhat 1an tha 77

cla téi vao ngay 8 thang 7 nam 1986.

Neil MclLeod
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Nam 1970, Uy ban Nam bia 1y Quéc té da phat dong mot cudc khdo sat xuyén luc dia vé Nam Cyc. N6 lién quan dén mot hanh trinh tif bd bién nay sang bd bién
khac dai hon bén nghin km cta dat nudc tudng dbi chua dugc kham pha. Hai déi da tham gia va ho chién ddu vugt qua nhiing cdn gi6é 16n va nhiét do 1én tdi

am bay muoi d6. Hanh trinh thyc sy khién ho mit bdn thang, nhung cong viéc chudn bi kéo dai hai nam va hang triéu do la.

Nhiing ngudi dan 6ng trong 1linh vyc nay da phai déi mit véi nhiing kho khan khéng thé tudng tugng dugc - nhing cdy cdu tuyét bi sdp trén nhiing k& hd khong
c6 bng dan nudc 1ién quan dén mbi de doa mét mang thudng xuyén, chua néi dén nhiing rii ro thé chit vén c6 trong hanh trinh qua nhiing bai rac khéng 14i
di, khi nhiing trdn bao tuyét va mdt dién dong nghia véi viéc bi xéa sé ngay lap tdc, trong méi trudng nguyén thiy cha Nam Cuc. Nhing ngudi dan éng chiu
trach nhiém cho mét dy an nhu vay 1a ai? Ho 1a nhiing nha khoa hoc quan tam dén viéc do 1udng, hay nhiing nha tham hiém 14p ddy mot goc bi 1ang quén cia
mbi trudng thé gidi? Hosc cé 1&, mot phong céch séng hodc mén thé thao nhu leo ndi phu thudc vao viéc kiém tra cac lyc chdng lai ban vé khi hau, stc chiu
dung ve thé chét va tam 1y, noi ma nhiing nguy hiém ban gap phai tudng xung véi long can dam va quyét tam ma ban co thé tap hgp? Ching ta c6 thé nhung ty

héit

Cubn sach nay mdé td mdt hanh trinh thudc loai khac. P6 1la mdt cudc hanh trinh bat dau tu gilla nhitng nam ba mudi va van chua théy diédm két thuc.

Nhung né phyc vy nhu mét mé hinh 1ldu dai cho hanh trinh nguy hiém ma ching t6i da mdé td & trén. Nhing ngudi di cung téi trong chuyén tham hiém nay da
phdi chiu ding nhiing khé khan con téi té hon nhiéu, bdi vi ho da kién tri trong subt cubc ddi clia ho. Ho khéng cé kién thic khoa hoc dé chi dudng. Dinh
nui cda ho khong dugc dat tén, khéng cé ban db. Thay vi nhiing khe nit bang gia ddy tuyét, ho phai déi mat vdi nhing rao can sinh 1y thdn kinh thudc mot

loai hoan toan khédc, nhung ciing khé vugt qua.

P6i véi nhiing ngudi da thyc hién cudc hanh trinh nay, téi khen nggi cudn sach nay. Long ding cam hiém c6, sy quyét tam cla tit ca, da diu dit ching toi

qua bén muogi nam luu lac ddy tranh gianh
Toi danh tang cubn sach nay véi long ngudng mé cho nhiing dda tré cGa Trung tam Spastic & New South Wales va nhiing ngudi 16n cta Trung tam Céng nghiép.

Pay 1a hanh trinh cta cugc ddi ho.
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Cugc sbng dbi vdi téi khong phai 1a ngon nén ngén ngui, né 1a ngon
dubc sang ma toi ném gil trong chdc 1at, va tdéi mudn lam cho né chay

sang hét mic c6 thé trudc khi truyén lai cho thé hé tuong lai.
GBS

Myc dich cta cubn sach nay 13 chi ra rdng tré Bai ndo c6 thé dugc gido duc.
R&Ng ngudi trudng thanh Bai ndo cé khd niang san xudt mang tinh xay dung hon vugt

xa mic hién tai ma anh ta yéu cdu.







bén trong

P3u nam 1938

Jennifer, con gai t6i, sinh ngay 9 thang 8 ndm 1938, tai Perth, Tay Uc, va nhu thudng 1é
véi bat ky difa con dau 1ong ndo, ching toi lam am 1én vé& con bé. Chung tdéi, cha me co

y, con r&t tré, rdt thiéu kinh nghiém va rdt yéu nhau, va thé g c6 mét minh ching

t6i. Chdng téi vua thoat khoi 5c Pai suy thodi kinh té va cé rt it tidn, nhung trién
vong viéc 1am cta t6i rat tét. Khi nhiing dam may bdo kéo dén véi su ra ddi cda Jennifer
Gay, ching t6i d3 khong biét ching bdo trudc diéu gi trong vai thang. Ching toi khéng

biét ti ngay d6, trong bdn mudi nam tiép theo, cudc d¥i ching to6i s& ddi hudng dif doi.

Ngoai viéc an uéng kho khan, dau cta Jennifer van con mém khi dugc 6 thang tuéi, nhung bac si diéu tri ctia c6 dudng nhu khong quan tam. Vg t6i, Audrie, vdi
ban nang nguyén thiy ctia mot ngudi me, da dudc canh bao, nhung cd &y kim nén cam xdc cda minh, nghi ring véi tu cach 1a ngudi me diu tién, cé &y khong biét
gl vé hanh vi va cach cu xd clia tré sd sinh, va sdn sang chdp nhan 13i khuyén cla cac y ta cta Phong kham Mothercraft. V& phin minh, t6i say mé vdi nhiing

thd vui b&t ngd clia viéc lam cha va theo di ting giai doan phat trién cla Jennifer véi sy ngac nhién ddy yéu thuong.

Chang tb6i gip kho khan trong viéc gidi thich tinh trang ctia cé 4y cho ngudi than va ban bé cta minh, va cac bac si ma tdéi gidi thiéu ciing khéng gidp dugc
gi. P6 la thoi chién; bac si dia phudng cla ching téi da dugc goi di nghia vu quan sy va anh &y d& 1én dudng dén Trung Pong ma khong gill mot cudc hen cudi cing.
Chang to6i da viét thu cho anh 4y va sau vai thang, anh 4y da viét lai, xin 15i vi sy cham tré va gidi thich mot cach d& hiéu vé tién su bénh cua Jenny, nhung

cho chung t6i hy vong ring Jennifer sé& vugt qua tinh trang ctia c6 dy.

Lic 11 thang, Jenny dugc moét bac si chuyén khoa nhi chua tiing gap c6 kham va 1in ddu tién ching t6i nghe thdy tif 'liét clng'. Pay 1a mot cd sbc déi véi chang
t6i. P61 v6i mot ngudi binh thudng, tu 'té 1iét' cé mot y nghia dic biét. Jennifer lanh 1¢i va théng minh, nhung dang 13 dau c6 &y lic 1u nhu mot déa tré sd
sinh. Tuy nhién, ré rang la cé &y c6 khiéu hai hudc tuyét vdi, va anh mét 18p lanh day 16i cubn clia c6 dy cho toéi thdy rang trong trudng hgp clia co dy, qua

trinh tinh thin khéng bi anh hudng.

Ching t6i d& héi bac si vé tién lugng cla chau va 6ng &y néi ring Jennifer s& khong bao gid vugt qua dudc giai doan hoc miu gido, va sy xudt hién cla ching
co thit cd déng nghia véi viéc phai phiu thuat chinh hinh lién tidp, va chau sé chét trudc tubi mudi hai. Anh 4y noi, "Pua c6 &y vao mét ngdi nha va quén co

by di".

T6i khéng thé chép nhan két luan d6 vi tinh trang 1iét clng cla c6 4y khéng c6 biéu hién 15 rang vao thaoi diém d6. Cac cd van dong binh thudng, khéng cé gi
dé giai thich tu 1iét theo chi dinh cta bac si. Bénh bach hdu va ho ga lic d6 dang hoanh hanh, t6i nhd anh &y tiém cho c6 &y nhing mii phong bénh cin thiét.

Cau tra 18i cla anh 4y that dang kinh ngac, “Tai sao?

Khi nhin lai cau chuyén, t6i va vg téi sé 1a cap vg chdng it c6 kha nang nhit dugc vinh danh trén cac trang cta ho sd nay. Chung tdi khéng c6 gi ngoai tinh
yéu danh cho Jennifer va diéu d6, cung véi Robin, ngudi dén sau ba nam, da han gén mbéi quan hé chat ché xung quanh gia dinh ching téi. Téi cing phai tha
nhan réng téi c6 mot tinh cach budng binh cta ngudi Scotland ma téi da su dung rat tét trong nhiing nam tdi va dong thdi, ching téi da & ding ndi, dung thdi

diem.

13
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Robin, dda con gai thd hai cla chdng t6i, vui vé binh thudng va da 1am nhidu viéc dé gén két gia dinh tré cla ching téi lai véi nhau va ngan chan ganh
ning qua mdc dé nang 1én tinh trang cda Jennifer. Trong nhing nam sau d6, tiéng cudi rang & va khiéu hai hudc tinh nghich cla c6 &y, ma co6 &y che gidu
déng sau vé ngdy thd nhu mot vi thanh, da gilp ching toi khdi phuc lai sy can bing rat nhidu. C6 &y chép nhan tinh trang thé chit cta Jenny 1a binh

thudng va khéng ngdn ngai kéo c6 &y ra khoi xe déy trén san nha khi c6 &y muén c6 mot ngudi ban cing chdi trong cac tro chdi cla minh.

Khi cac bac si khong thé gitp ching téi, téi tim dén sach dé tim cau trd 18i. Téi tim dudng vao khu vic 'han ché' cla Thu vién Cong cong Perth. Téi

phat hién ra rang han ché 1a dé bado vé cong ching khéi nhiing bdc vé va bic anh ma ho c6 thé si dung khong dang cach.

§ do, toéi tim thdy mot chuyén khdo do WJ Little xudt ban nam 1861. Sau d6, mot cudc tim kiém kéo dai da tiét 16 mot tai liéu tham khdo dugc cho 1a cta Sigmund Freud vao nam

1892, nhung ngodi nhiing tai liéu nay, toi khong thé tim thdy bét ky tai liéu tham khdo ndo trong sich gido khoa c6 thé gidi thich ddy di vé& tinh trang thé chdt cda Jenny.

C6 dé cap dén viém phdi & tré sd sinh, vang da, tré bi tén thuong ndo, mia giadt, ndo Gng thiy, chdn thuong khi sinh va nhiing thit tudng ty. Mai dén gan
sau muoi nam sau, mot an phdm c6 thdm quyén vé bénh bai ndo méi dugc viét. Téi c6 &n tugng réng tinh trang nay it dugc nganh y té chi y, bdi vi ngudi

ta cho ring mit na clGa nhiing ngudi bi co clng ham y sy thiéu hyt nghiém trong vé tinh than.

Vao thdi diém dé, cé mot ky vong thép vé cudc séngA Truong lyc cd bat thudng, dién hinh cla tinh trang nay, da Uc ché kha nang van dong cla co thé.

B&i vi hadu hét trong sé ho khéng thé di lai, ho phai nim 1iét giudng va dé& dang chéng choi v&i cac bénh vé dudng ho hép. Nhung tit ca cac tai liéu tham
khao ma t6i c6 thé tim thdy déu 1lién quan dén tri tué cham phat trién, va tinh trang cta Jenny 1a do cd bép kiém soat chd khéng phadi tri théng minh.

Vi vay, téi da thé réng t6i sé doc moi thd cé thé hinh dung dugc c6 1lién quan dén chdng 1iét cdng, hay sau nay dugc biét dén 1a bénh bai ndo, nhung 1&i

thé d6 1a mot 18i thé séo réng vi qua it tai 1iéu y khoa cho mét thé hé di trudc.

Trong khi chd dgi, t6i 1én ra khéi thu vién va ngdu nghién hai cudn sach vé than kinh hoc, cudn sach da cho to6i tia sang dau tién vé trat ty logic cla
suy luan quy nap. D6 1a 'Hanh trinh quanh hp so cda ban' va 'Brain and Mind', va ching gidi thiéu cho t6i mdét mé hinh hoat dong cta ndo va hé than
kinh, 1&n dau tién t6i c6 thé lién tudng dén vét thudng clia Jennifer. Téi phai thd nhan rang nhiing gid danh cho bau ctia sé ddy ning cia thu vién da

han ché thdi gian danh cho viéc ban va 18p dat may tinh ké toan cho chi cla tbi, nhung t6i luén dat dugc myc tiéu ban hang ctia minh.

Cach doc clia téi, mac di nhat thiét 1a hdi hgt, nhung Tat phu hgp, vi sau nay trong cau chuyén vé dda tré CP, ching téi can biét va gidi thich hoi

chling Rh va méi quan hé giffa tré so sinh chét non va bénh bai ndo, diéu ma khi d6 y hoc chua rd rang.

T6i d& dén tham Trung tam M3u gido Lady Gowrie ma Chinh phd Lién bang d& xay dung. Toéi thdy rdng ho dang phuc vu cho nhiing dda tré binh thudng, khong
khuyét tat, nhung téi bi mé hodc bdi céng dong nhan vién va phu huynh, va bi quyén ri bdi nhiing dda tré ca hat, chdi dua, huyén ndo, ndo loan nhung

14t c6 tinh xay dung. B6 cuc clia toa nha va viéc sd dung &nh sang va mau s&c cho thdy sé lugng 16n suy nghi d& dugc dua ra cho dy &n. MGi phong déu co
mot phong quan sat téi danh cho nhan vién va phu huynh dé bon tré khong bi qudy rdy trong céng viéc. Téi da trd lai hinh anh cda Trung tam d6 nhiéu 1an

trong nhiing nam sau dé.

Ching t6i d& phai déi m&t véi mot mong mudn manh liét dé biét tai sao. Jennifer 1a mot dda tré khoe manh, khéng ém yéu. bang 1a c6 &y khong thé ngéng
dau 1én hodc khong thé di lai ma khéng cé sy trg gidp, nhung c6 &y 1a mot dia tré cé hinh déng dep d&, théng minh, vui vé va cé vé nhay cam. C6 &y
khong thé néi, nhung c6 &y da nghi ra mét ngdn ngdl ky hiéu ma c6 &y st dung: 'KHONG' 1a nhan mai; 'CO' 1a mot cai chép mdt va co &y st dung cac cd chi

b4t budc dé cho biét nhu ciu cla minh.

Ching t6i da dua c6 &y dén mot chuyén gia xoa bép (trong nhiing ndm sau nay dugc goi 1a mot nha vat 1y tri 1iéu), nhung khéng thanh cong. Do d6, toi bét
dau tép thé duc tai nha, di bé quanh HS Smith c6 chu vi khodng mot dim rudi, khi thoi tiét dep, véi hai ban tay cta Jenny dan vao tay téi va dit cé Ay
di trong khoadng tréng gitfa hai chan téi. Ching t6i tién khoang nam muoi mét va sau d6 tdéi cdng c6 &y vdi khodng cach tudng dudng. Hai chan cda c6 &y

bi cit xéo vao nhau, vi vay t6i sé nhéc hai canh tay clia c6 dy 1én cho dén khi ching dudi théng ra. C6 &y rat thich diéu nay va téi ciing vay.

Trén con dudng nay, ching téi di ngang qua mdét con co tréng dugc ding lam vat trang tri trong vudn, vi vdy ching toi d& bia ra cau chuyén vé con chim
nay khong thé di nhu Jenny c6 thé, vi vay cac ba tién da cho né doi canh dé bay. TU d6, ching toi vugt qua cac loai chim khac nhu chim &c 1a, chim bd

cau, vit trong dam 13y va chim chia voi, t&t cd déu c6 thé bay vdi sy gilp d§ cla cac nang tién.

TU nhitng cau chuyén cb tich, ching téi tién tdi nhiing bai dong dao. Téi dong khung hai mudi bai ddng dao minh hoa xung quanh phong cla Jenny va ching
t61i choi mét trd chdi trong dé ching t6i méc 18i trong mot bai déng dao. Jenny khéng thé noi trong nhiing ngay dé, nhung co6 &y d& ngan t6i lai ngay 1lap

tdc va s& khong tiép tuc cho dén khi tao ra dung van ('Jack nhanh nhen, Jack 'cham chap').

Ching t6i da c6 r&t nhiéu niém vui trong nhiing ngay d6. Pdu cta Jenny vin con mém, nhung véi dau cla co &y trén vai toi, co &y via khit véi khuyu tay
phai cla t6i, va toi co thé céng c6 &y hang gid ma khong thdy mét. Vi vdy, ching téi dén cac cong vién gin nha thudng xuyén nhit c6 thé, va chat kin
cac chuyén xe buyt va pha. Ching téi thudng xuyén dén S& thd, cho dén khi bdy su tli cai nhin chdm chdm khong chép mdt vao Jenny trong vong tay to6i.

Gilla ching to6i chi cé mot hang rao day thép lién két cao bdn mét, va téi voi vang rdt lui. khong phdi nhu vay véi
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Chi dudi udi 'Teddy' da chao don ching téi bing mét cai vé tay dic biét danh cho co Ay.

T6i d& mua mot con ga mai den map map cho bia tbi Giang sinh, va trong thdi gian chd dgi, né déu trén bau cida sé 1am noi dau vao budi sang sém, khién

Jenny r&t thich tha. N6 trd thanh mot thanh vién cta bdy tha dang phat trién nhanh chong, cing véi mét con thé tréng va mot con &nh udng xanh

Ching t6i khong c6 nhiéu tién trong nhiing ngay d6, vi vay Audrie da lam tdt ca nhing chiéc véy dai cla Jenny va danh hang gid déng hd dé hoan thién cac
thiét ké mot cach ti mi. May mén thay, Jenny rét xinh dep va Audrie d& tan dung téi da vé dep clia c6 &y vdi nhiing chiéc ng to bdng dai ruy bang cho mai

t6c cla b &y va dam bao rang quan do cia c6 &y dugc 1a mdi.

Trong subt nhiing nam d6, ching téi chua bao gid nghe néi vé mot em bé nao khac c6 tinh trang gibng nhu Jenny, mic di § nhiing thi tr&n nong thén ma téi 1dn

1én va nhiing con dudng ngoai 6 cla Perth déu c6 & d6 - vdi nhiing tdm rém kéo xubng va nhiing canh clia dong lai déi véi nhiing ngudi hang xom'

Phin chin chin.

Jennifer McLeod

Vao thdi diém do, tap chi 'Life' da dang mot sb buc anh vé nhiing dfa tré bi 1iét cling tai mdt trudng hoc & Long Island, Hoa Ky, va sau khi 14n theo huéng
dan d6, toéi da nhan dudc mot ban sao cla cudn sach cé tya dé 'Born That Way', cubn sach sau nay da trd thanh cubn sach ban chay nhat trén toan thé gisi
danh cho nhiing ngudi bai ndo. Chu dé& cta cubn sach 1a phdn 16n tré bai ndo déu sang sta va chdc ning cd bdp c6 thé dugc kiém soat bing cac chudng trinh
tai gido duc cd bép va thu giadn c6 y thdc. Mac du c6 vé ngoai ky di, mét ngudi tan tat nang né da ghi ddu 4n cda minh trong suét lich sl dugc ghi lai; sé

lugng cua ho bao gém mét Hoang dé La M3 va mot vi vua Anh

Tac gia, Tién si Earl R. Carlson, mot ngudi My tré tudi bi teo cd, dd xoay x8, véi sy hd trg cla ban bé, dé vao Pai hoc Minneapolis, nhan c& bing Cd nhan
va Thac si, va cudi cung léy béng Bac si Y khoa tai Yale vao nam 1931. Ong thanh 14p va chi dao Khoa Phuc hdi chic nang cho Ngudgi khuyét tat van dong tai

Vién Than kinh New York tu nam 1932 dén nam 1938. Nam 1938, ong la Giam dbc Trudng Gido duc Piéu chinh van dong ¢ Long Island.

Chién tranh thé gidi thd hai ap dén véi ching t6i kha dot ngdt véi bai phat biéu cla 6ng Chamberlain 1ldc 11 gid sang gid Greenwich ngay 3 thang 9 nam
1939, nhung & Uc thi troi da tdi. Ngay sau budi phat séng 1a Thu tudng Uc, Ngai RJ Menzies, ngudi néi, "Vuong qudc Anh da tuyén chién véi Bic, va diéu do
c6 nghia 1a ching ta ciing dang c6 chién tranh". Ching t6i d& theo doi tién trinh chinh tri cla Hitler trong nhiéu nam, nhung ching téi khong thé hiéu dugc

thyc té 1a 6ng ta thyc sy muén chién tranh. Phan Ung cla t6i trudc tin tdc 1a hang triéu ngudi dang séng s& chét trudc khi né két thuc.

Sau d6 1a 'cudc chién gia tao', khi t&t ca cac chién binh da s&n sang cho cac tran chién dién ra vao nam sau. Téi tiép tuc céng viéc cta minh cho dén nam

1941, khi Nhat Ban tham chién. T&t ca cac tin tdc vé chién tranh ngay cang tdi té, va t6i khong thé nhin thdy bét ci diéu gi dé
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ngan chan mot 1lan séng tdn cong clia quan doi Nhat Ban, trong thdi gian ngdn chiém déng toan b by bién phia tay Australia. Toi sdp bi goi di
nghia vy quan sy va toi quyét dinh rdng vg va cac con gai clia téi sé an toan hon & mot thi trén noéng thén hon 1la mao hidm ma khong c6 sy bdo vé

nao &8 khu vuc dé thi cta Perth.

Ching t6i mua dugc mot ngdi nha & thi trdn Katanning, mét ving trdng lda mi va g. Toi én dinh gia dinh, sau d6 trd lai cho cudc goi cla to6i.
That khong may, t6i da bi phan quyét 1a thé chdt 'vinh vién khéng phtt hgp' véi bénh ta trang. Khi gidi thich phan quyét cta minh, bac si kham
nghiém cho biét: “Quan doi sé giét ban hodc chifa tri cho ban, va sé& khéng c6 thdi gian dé lam ca hai viéc d6.” To6i cé mét anh trai trong Quan

doi va anh kia trong Luc lugng Khéng quéan, trong khi Audrie c6 ba anh trai & Trung Pong hoac Malaya.

Téi dugc chii nhan cho nghi phép 'cé thdi han' va nhan mot vi tri didu hanh trong mot nha may san xudt vii khi & Kalgoorlie, ché tao dan cho sting

Bofors.

T6i dang 8 trén chuyén tau trong hanh trinh mudi hai tiéng déng hd dén Kalgoorlie dé nhan cuéc hen méi thi didu do xay ra. D6 1a vao budi téi
som va doan tau da ding lai & mét nha ga bén dudng, khi téi nhan thiy cé tiéng néi 6n ao tron 14n doc theo con tau va lan xubng via hé bén dudi.
Nhiing hanh khach déng hanh cua t6i da bi lam phién va mét trong sé ho d3 di doc theo con tau. Anh ta quay lai sau vai phat, lau tran va néi
"Ngudi Nhat d& danh chim cac thiét giap ham 'Repulse' va 'Prince of Wales'." Ching t6i hoan toan choang véng. Lan dau tién, chién tranh da giang

xudng nudc Uc; Perth & bg bién phia tay gan Singapore hon 14 Sydney.

Suy nghi cla t6i quay trd lai véi moét ngudi ban cla chi gai toi, ngudi d& nghi phép & Perth chi vai tudn trudc d6, va chiu trach nhiém cho hai

nghin lao dong ngudi Hoa va ngudi M3 Lai xay dung san bay Kota Bharu, cé géng hoan thanh né trudc khi ngudi Nhat chiém 14y né tif tay ching t6i.

Sau d6 13 sy sup dé clia Singapore va Pong An thudc Ha Lan, va Tay Uc b4t ngd thdy minh & tidn tuyén. Vy danh bom nim mudi thuyén bay clia ngudi
ti nan & cang Broome phia bdc cho thdy bd bién Tay Uc yéu kém vé mdt quan sy nhu thé nao va ching ta da khong chudn bi cho mot cudc chién ngay

truéc clia nha minh nhu thé nao.

Thdi chién & Uc dugc danh diu bing sy thiéu hut thanh nién. Hai su doan & cac nudc Trung Pong va mot & Malaya. Cac trung doan dan quan dudi tam
bat trong cac trai 1a nhiing ngudi linh cubi tudn thiéu vi khi, thiét bi va hudn luyén. Ho bi ché nhao 13 'Chockos', nhung d6 13 trudc chién dich
New Guinea, khi ho trén gidl dudng dua qua Diy Owen Stanley trudc sdc manh cla quan doi Nhat Ban. Hang tiéu dung thiéu trdm trong; thit, quin 4o
va xang dau dugdc chia theo khdu phdn, sécola va banh keo khong thé mua dugc. Thubc 14 c6 thé dugc 14y dudi qudy bdi nhing khach hang lau nam.
Bia c6 thé 14y dugc tu qudy bar cda khach san véi diéu kién 1a ban dang cam mot chiéc cédc rdng hodc dugc ngudi hdu gai biét; tinh thdn don gian
14 khong thé dat dugc. Xang bi han ché si dung chinh thdc va hdu hét 6 t6 va xe tai hoat dong bang 'my san xudt khi dét' thu dugc tif viéc dét

than trong 10 di dong hodc tui khi d6 thi dugc 14p vao dau xe.

Toi 14 mot nhan vién ké toan chi phi chuyén nghiép, va phdn 16n cudc doi 1lam viéc cta toéi danh cho viéc 14p dat may méc sb sach ké toan va sau
nay 13 mdy tinh cho mdt nha san xudt M§. Tac dong cla chién tranh c6 nghia 13 nganh cong nghiép thi cip bing nd. Trugc do, may coéng cy dugc san
xudt & nudc ngoai; bay gid ching t6i phai ty 1lam ching. B Cung cdp, dudi sy hudng dan cla Ban Quan ly Khu vic, d& trao cac hgp dong qudc phong.
Moi cd s& ky thuat nhd trén khdp ddt nudc cé may tién va may phay déu dang ché tao cac bo phan. Cac nha mdy 16n hon lam viéc theo ca mudi tiéng,
bay ngay mot tudn va cé rit it phan nan. Luc quan, Hai quan va Khong quan tuyén chon nhan lyc ddu tién, sau d6 Chinh phd phan bé lao dong cho

cac nganh cong nghiép thiét yéu; lao dong phd théng dudc chuyén dén Hoi ddng Cong trinh Pdng minh dé xay dung san bay va dudng bo.

Chién tranh da 1am cho sy hién dién cGia né cam thdy trong thé gidi ké toan. Nhiing ngudi di dau trong nghé, nhu 6ng AA Fitzgerald, dat tiéu chuén
cao vé kiém soat hiéu qua chi phi, dé bdo vé cac hgp déng quéc phong clia Chinh pht. Anh hudng cta ho tiép tuc sau chién tranh, khi ké toan chi

phi chiém vi tri xiing dang cda minh gdn ngudi ding dau nhém quan 1y.

Khi ngudi My dén véi tau ngdm, tau va may bay cla ho, theo sau 1a Quan doi Hoa Ky ¢ Guadalcanal, ho dugc dan thudng coi nhu nhiing vi cdu tinh va
dugc té chiic kha vui vé trong nha cla ho. Ho s&n sang dap trd bing thubc 14 Camel, rugu Scotch va tit nylon. Khi nhiing ngudi linh cda ching téi
trd vé sau hai hodc ba nam xa cach & Trung Péng, c6 thé hidu dugc 1a da xay ra xich mich, nhung diéu d6 d& dugc xoa diu trong chién dich New

Guinea khi ho chién dau cung nhau.

Téi c6 mdt ngudi ban, mdét phi céng thyc tap sinh lam viéc tai Geraldton, ngudi d& tiing & lai v&i ching téi tai Perth trong thdi gian anh &y nghi
phép. Anh ta da chdp nhan sé phan cta minh vi anh ta dugc cf di trinh sat bién hang ngay, trén mot chiéc may bay chién ddu Fairey duy nhit. Khi
n6i 18i tam biét trong mdi 1an nghi phép, ching téi thyc sy khéng mong gap lai thdy. Anh &y néi, “Hém nay 1a ga tréng va ngay mai 1a may vat

16ng ga.” Vai tudn sau, anh dy théng bao réng anh 4y da 'nghi phép trudc khi 1én dudng' va mudn két hon trudc khi 1én dudng sang Anh. Vi hon thé
cta anh 4y dang & van phong céng ty cla toéi & Adelaide. Dién thoai cd dinh gidla Perth va Adelaide bi tr& ba tiéng ddng hd, va khi hét thoi gian
d6, anh phai quay lai san bay. Vi vay, téi da sip xép dé nhan cudc goi dién thoai cho anh 4y. Toéi thay mat anh &y clu hon co gai gidu mat va dugc

chdp nhan ngay 1&p tic. Chdc han t6i da lam rit tét vi cudc hon nhan cia ho da vugt qua thd thach cda thdi gian - bay gid 1a bdn mudi nam sau.
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Kalgoorlie la mot thi trén c6 20.000 dan; mot hon dao trong sa mac, phu thudc vao dudng 6ng din nudc cach bd bién 580 km va 1a trung tam cda nganh
khai thac vang. Ngudi dan dia phudng da cho ring Kalgoorlie sé& 1a myc tiéu ném bom vi ho san xuét vang, va do do, moi con phb déu cé mot linh gac

khong kich rat tich cyc. Mot tia sang dudi tam man den moi goi mdt bai gidng manh mé.

Thi trdn bi chi phéi bdi nhiing ngon ddi nhan tao phi ddy chdt thai cat, tugng trung cho san lugng bay mudi nam cla cac mé vang. Vang da dugc loc ra

trong nhiing bé chda khdng 16 c6 ndp day chda hén hgp xyanua va nudc; ba dugc bom 1én cac bai cat nay.

Vg téi, da quen véi cudc séng thanh thi, khéng thé d& dang chuyén ddi sang mot thé gidi bi théng tri bdi rudi, hé théng xd 1y nudc thai va bui do,

dé. Cac toa nha va tham chi ca cot dién thoai déu phu ddy 16p bui dé min, nhu thé né da dugc son & d6. N6 budc vao nha va gidy dan tudng pha ddy bui.

Khi troi mua, nhu d6i khi, bui dong lai thanh mét 16p bun dat sét tron trugt.

Xe dién dad dugc dua vao sd dung, mac du tinh trang thiéu nhan lyc dd gidi han ching & mic mot ngudi trén mdi xe dién. Phai mit mét chat thdi gian dé
1am quen khi ngudi 14i xe dién cla anh ta vao sé thdp, deo t4i suu tap va xudt vé ti bén trong cabin khi xe dién dang chuyén dong. Nguoi di bo va xe

may hay cén than!

Kalgoorlie 1a mot thi trén khat nudc. Phd Hannan ty hao cé téng cong ba mudi hai khach san, va t6i da c6 mat khi mot nghin xép hang hai quan My dén
thi trdn trong mot gid di bs sau bdn ngay bang qua sa mac bing tau hoa. Canh sat quan sy, dugc trang bi dui cui dai, xép hang dé gill xép hang trd

lai nha ga, va xép hang dudc xép thanh hang sau khoang mudi ngusi trong mdt hang dao dong aé chéng lai ho. Trdi néng nhu séi, khodng 45°C, sau khach
san dbi dién véi con dudng 1&p lanh nhiing ly bia xé&p trén qudy. Mot chiéc ném xép hang bay da dua hang vé phia trudc, nhung da bi ddy 1lui. Cai khac
va cai khac da thli, luén ludn c6 cung mét két quad. Hang ngudi van cb dinh cho dén khi tiéng coi tau vang 1én, nghia 13 lai phai trai qua mot dém nifa

trén chuyén tau néng bbéc khoi. Néu xép hang bi pha vd, ho s& khong dugc xem trong mdt thang; ho da hoan toan parboiled.

Kalgoorlie c6 lugng mua mudi centimet mdi nam, nhung vao mua déng nam 1941, né tran ngdp bdo va 1d lut. Fremantle 1& can cU cla Hai quan Hoa Ky vao
thdi diém do, va mot tin hiéu khong kich mau vang d& dudc chuyén nhdm sang cac bién phap phong ngiia khong kich Kalgoorlie, két qua 1a tdt ca hoc
sinh phai doi mua di chuyén vao cac chién hao c6 khe hd chda diy nudc ngap dén cim, va & d6 cho dén khi tin hiéu 16 rang dugc dua ra. Vg téi khong

thé hiéu dugc didu nay. C6 &y néi rang cac nha chdc trach da lo s¢ rdng mot chiéc tau ngdm phu clia Nhat Ban sé& di 1én dudng éng din nudc!

Sau thang sau khi Nhat Ban gia nhép, Luc quan quyét dinh diéu mot tidu doan xe tang trén b tu cac bang phia doéng dén Perth. Viéc chuyén déi kéo
theo sy thay dbdi khé dudng cla cac tuyén dudng sit tai Kalgoorlie, gilfa tuyén Xuyén Uc thudc sd hifu clia Khdi thinh vugng chung va Budng sét Tiéu
bang Tay Uc. Didu nay cé nghia 1a thay ddi xe tdng va phu tung ti toa tau phdng ndy sang toa khac. M&i toa tau dugc dua 1én mot ciu can & cudi tuyén
clia Khdéi thinh vugng chung va dugc can lai hgp 1é & dau Bang trén cau can riéng cta ho. T4t nhién, mbi chiéc xe tang déu co6 trong lugng dong déu,
nhung cac quy dinh quan liéu phai dugc tuan thd, ngay cd trong thdi chién. Téi ty héi liéu quy trinh tuong ty c6 dugc tuan theo véi viéc cit khd ba

14n gilla Pudng st Victoria va Budng sét Nam Uc hay khéng.

Té chic cla téi, Xudng duc Kalgoorlie, dd phat trién mot chiéc xe tay ga chay bang pin dién ma Giam déc bd phan dién sl dung gitla tru s§ chinh va bo
phan cia 6ng dy. Toéi bay té sy quan tam dén chiéc may va anh 4y mdi téi dung thd. N6 dugc diéu khién bdi mot cong téc bat/tét, khong cé banh ring,
1y hgp hoac phanh, vi vay co6 thé doan trudc 1a téi da bat dau véi téc do dam/gid, tdc la 10 dam/gid vao thoi diém t6i dam vao tudng cla toa nha.

T6i khéng bi tén thuong, mic du nhan phdm cta téi bi sit mé.

Trai nghiém d6 da gidp to6i b&t dau hanh trinh tim kiém khad ning van dong cho Jennifer, gid da dugc ba tudi. Chung toi bét diu véi chiéc 6 to6 tré em

chay béng ban dap. Jenny khéng thé sii dung ban dap, vi vdy ching da bi loai bé va ching téi trdi san bing cac mang dé chan cta co dy, dé lai mot

khoang tréng c6 méi che & trung tam cho bd truyén dong. Sau d6, ching t6i quén lai mot may phat dién Delco cii thanh mot dong cd dé dat dugc tdc do

udc tinh 1a mét dam moét gid, véi bo truyén dong xich tdi mot banh xe cb dinh & phia sau; banh xe con lai bi 1dng trén truc dé hoat dong nhu mét bo vi sai.
N6 dugc van hanh bing tay phdi cta Jenny bdng mot cdn gat tién hodc 1lui bén ngoai than xe, gibng nhu mot chiéc 6 to kiéu cdi, va vo lang dai 5 cm da

hoan thién bdc tranh.

Vi Jenny khéng thé gill dau théng nén ching t6i phai dung ghé 6 t6 & phia sau, ngang véi vai cla c6 4y va dua hai canh tay 1én ngang vdi khuyu tay
clia c6 dy. Mo-td dién va binh dc quy 12V ndm gon dudi nép ca-pd nguyén ban. C6 14&i né di vong quanh ngoai vudn trong hai nam. C6 &y c6 thé db n6 &
b4t ky vi tri nao dugc chi dinh va thudng thich thu khi va phdi chan cla nhiing ngudi khéng cén than. Khi ching toéi chuyén dén Sydney, khéng cé mat
béng phing va bén trong Trung tam qua tdc nghén. Ching t6i dé né dudi cdu thang trong khodng thdi gian nhidu thang, va khi t6i dén tim thi phat hién

ra né da bi danh cip. T6i chi hy vong rdng dda tré nao d6 ciing c6 dugc nidm vui tif né gidng nhu ngudi cht dau tién cta né.
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To6i nghi réng tinh tiét d6 r&t quan trong vi né 1a déu hiéu ban dau cho thdy c6é thé dat dugc nhiing gi véi rt it sy trg giup vé thé chit. pdi véi Jenny,

né tugng trung cho cudc chinh phuc ddu tién cla cb. Con nhiéu diéu niia sé& dén.

Nam 1943, t6i dugc ong LA Brumby, mdét cyu ngudi Tay Uc ma téi biét, goi dén WOI (T8 chuic Cong nghiép Chién tranh) mdi thanh 1ap, va nhan 16i b
nhiém 1am Can b Lién lac trong Phong Kiém soat Gia cd cGia WOI & Sydney. Vi vdy, téi rdi gia dinh & Perth va bit dau chuyén di bang dudng sit

dén Sydney dé tim mot ngdi nha va én dinh véi céng viéc méi cGa minh. Vai tudn sau, vg toi di cung toi, sau chuyén di ac mong kéo dai bén ngay
xuyén lyc dia véi Jenny va co con gai nhd Robin, mudi tam thang tudi cla to6i. BAt chdp tinh trang thiu nha & trong thdi chién, véi sy gitp d8
clia ngudi anh ho, téi da kiém dugc mot can hé diy di tién nghi & ving ngoai 6 ven bién Bondi. Vai théng sau, ching t6i chuyén dén mot ngdi nha
8 Gladesville, mdt vung ngoai 6. Viéc cho thué dugc kiém soat chat che, nhung diéu d6 mang lai phan thudng cho cdc chi nha, nhiing ngudi yéu cau
tidn m&t cho 'tidn chd chdt' - nam mudi bang Anh ($100) trong trudng hop cda chdng téi. Ching t6i dn dinh v6i dd noi that cda minh, chiéc ghé

cao ctia Jenny va 'chiéc 6 t6' cda co &y.

Toi da dugc phéng vén bdi Gim déc clia WOI, 6ng WH Ifould. Toi khong thé roi mit khéi tém bang gb danh véc-ni c6 ghi chi din 'Khéng dugc dé& cap
dén sy hdn loan va TUYET VOI'. Cac quy dinh thdi chién dugc thong qua tit ca cac B gin nhu hang gid, va téi ty hoi viéc sd dung hai tif nay co
y nghia gi. Cac td bao dang ché gidu viéc st dung 16p kem mau hdng trén banh Giang sinh va Giam déc Phan phbi Quan 4o gidi han 4o nit nguc cla
phu nit & mot sé inch bét budc gidla hai diém tham chidu. Vi vay, téi d& khéng tim kiém bat ky sy lam ré nao trong cudc phéng van do. Tuy nhién,
cang vé& sau, tri to mo clia t6i cang trdi day va ong Ifould gidi thich rang 6ng chiu trach nhiém vé& viéc cit gidm nhan lyc lao dong anh hudng dén

t4t ca cac nganh cong nghiép.

Phudng phap clia anh 4y 1a néi vdi ting nha lanh dao nganh tai mot cudc phéng van, “Toi khong biét gi vé giao dich cla ban. Téi trudc day 1la Giam déc Thu
vién Nha nudc. Vi vay, néu ban khén ngoan, ban sé& hgp tdc véi téi trong viéc tim ra gidi phap cho viéc cét gidm nhan lyc cta ban, bdi vi néu ban khéng lam
nhu vay, téi s& lam céng viéc d6 cho ban, va sau d6 Chiia sé& gilp ban! Ngudi phat ngén cla méi hiép hdéi thudng mai da trd nén qua phu thudc vao viéc sl dung

SY TUYET VOT va TUYET VOT dén ndi anh ta trd nén lac 16i trong viéc tim kiém mét sy thay thé thich hgp khi déi mat véi 'Khong dé& cép dén'. . .' chi dan.

Vai thang sau, téi dén Canberra vi cong viéc cla bd phan va dugc gidi thiéu voi Tién si FW Clements, mot ngudi dan 6ng tha vi, 1la Giam déc viéen
Gidi phdu. Anh 4y 13 ngudi khdi xudng Trung tam M3u gido Lady Gowrie ma anh &y d& thanh 14p véi mot muc dich hoan toan khac. Anh &y cin tiép can
véi mot td chic c6 td chic cia tré em miu gido & tit ca cac bang & moi cdp do dinh dudng, dé c6 dugc sé liéu théng ké vé xu hudng thay ddi cla

stic khée tré em trong khoang thdi gian cta nhiing nim chién tranh. Trung tam Lady Gowrie 1a ngudn cla anh &y trong qué trinh thu thap di liéu.

Tién si Clements nhan thic dugc sy can thiét phai trd on cho nhiing diia tré va cha me da tham gia cudc khdo sat. Ong da lam diéu nay bang cach
thiét 14p mot didu gi d6 c6 gia tri thyc sy trong viéc gido duc tré miu gido va cac Trung tam M3u gido Gowrie, dugc thanh 1ap & mdi thanh phd

thii d6 va dugc Chinh phl Lién bang tai trg, 1a ngudn gbc cta cac linh vuc gido duc mam non trong nhiéu nam.

Tién si Clements d& danh cho téi thoi gian va sy khich 1é cta éng éy, va ti méi lién hé do, ching t6i da co thé 1ién lac véi Hiép hoi Mau gido

& Sydney. Ho quan tam dén van dé& cda Jenny, nhung khong dugc trang bi dé dua ra bat ky sy trg gidp nao.

Jennifer quan tam dén &m nhac trén dai phat thanh, va that ngac nhién 13 c6 4y da tim thiy phién hop M3u gido ctia Uy ban Phat thanh Truyén hinh
Uc; c6 hoan toan bi mé hodc bdi cac dién vién tré va co Ruth Fenner, ngudi dan chudng trinh. Jenny yéu ciu me c6 &y 1am bot cho budi hoc ngay

hém sau, vi déi véi mot dda tré, dét nan qua kho dé tao hinh.

Chung t6i d& goi dién cho c6 Fenner dé bay té long biét on cla chung t6i. C6 &y ngay 1ap tlc quan tam va dén tham Jennifer cung véi mot nhiép
anh gia, diéu nay din dén viéc sin xudt mot bai bio minh hoa toan trang trén ABC Radio Weekly. N6 cho thiy phan (ng cta Jenny déi véi chudng
trinh mac du kha ning st dung tay cla c6 4y bi khiém khuyét. Jenny da c6 thé theo dbi chudng trinh tif chiéc ghé cao ctia minh va c6 thé tham gia

vao moi thd.
Pay 1a budc dot pha!

Viéc cong khai nay gilp ching t6i lién lac vdi Hoi tré em tan tat; nha vat ly tri liéu cla ho ggi y rang mdt bac si phdu thuat chinh hinh dang
1am nén nhiing diéu ky diéu v&i phudng phap diéu tri bdng thach cao cho ching co ciing, nhung didu nay c6 nghia 1a phai ndm vién vai thang. Ching
t6i dang ndm chat éng hat, vi vay ching t6i da 1am theo 13i khuyén cla c6 dy. Didu nay that khéng may cho Jenny, ngudi da phai thich nghi véi
cudc sbéng gia dinh yéu thudng va bdo vé dén mot khu bénh vién noi c6 &y chi ndm trén giudng trong sau thang dai vé tan. TU tradi nghiém d6, cb

dy néi 1én vét seo vé tinh than, nhung cling trudng thanh hon tudi cGa minh. Va tinh trang thé chit cia cb 4y khong thay déi mot cach dang thit vong

Viéc xudt ban bai bdo clia c6 Fenner da gilp ching toéi tiép xdc véi hai mudi dén ba mugi phu huynh khac c6 con bi co cing & d6 tudi tif sau dén
hai mudi 1am, khéng ai trong sé ho tlng gdp cha me khac cla mot dda tré bi co cing. T&t cd ho déu cé nhiing cau chuyén tudng tu dé ké; ho da di

hét bac si nay dén bac si khac, hét bénh vién nay dén bénh vién khac, luén ludn dugc bao rdng: “Khéng c6 ndi nao ma ban cé thé glii con minh cho loai
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diéu tri ma ho rd rang cin”. Mot trong sé ho da di dén Townsville, mot hanh trinh bing xe 1da dai 2437 cay sb, cung véi dda con mudi sau tubi cda minh
dé xem Chi Kenny cé thé 1lam dugc gi khéng. Chi Kenny dang & gitia mdt cudc tranh cdi y té vé viéc diéu tri cho cac nan nhan bai 1liét, va chi khéng thé
cung cép cho ngudi me bat ky sy trg gidp nao déi véi ching co cling. Cha me cta hai ngudi bi co clng da tim cach diéu tri trong mgt phong tap thé duc
thé thao, va nhiing 'lang bam' phi y té dang chd dgi tit c& ho, hoan chinh véi nhiing biic anh chup X-quang gia.

Trong tuyét vong, mot sé cha me tham chi da tham khado y kién clia cac nha théu thi.

Moi hy vong méi da dugc khéam pha, chi dé két thuc trong sy vd mong. Em bé 16n 1én va nhin thdy anh chi em cta ching dén trudng, nhung khéng cé trudng
hoc cho nhiing diia tré co cing, bdi vi khong cé trudng nao nhan mot dda tré khéng thé cim but chi, khong thé ngdi khi khéng dugc hd trg, khéng néi dugc
hoac khong thé di lai. C6 mdt trudng hoc danh cho tré em tan tat gén 1ién v&i Bénh vién Hoang gia Alexandra, nhung diéu d6 khong dap tng dugc nhu cau
gido duc chuyén biét cho tré em CP clia ching téi. Dau long va tuyét vong da khién cha me dau long; khién ho phai tht moi cach - bét cd diéu gi - dé

dudc giup d8 cho con cai cua ho, va cubi cung la ty té chiic mét trung tam diéu tri.

Chén thudng cta Jenny trong bénh vién cé mat tich cyc. Pay 1la thoi diém ching t6i kham pha moi con dudng hé trg trong thé gidi CP. Chung toi dang
trong qua trinh diéu chinh lai suy nghi clia minh vé& nhiing gi ching t6i can cho trudng hoc va don vi y té dy kién cla ching t6i. Ching téi da tham gia
vao viéc tim ra nhiing diéu sai trai rd rang vdi hé théng hién tai va nhiing diéu ma ching tdéi nén tranh bing moi gia. Chung tdéi da gidi quyét theo mot
sb nguyén tc. Pau tién 1a nhiing dda tré CP 14 nhilng dda tré binh thudng, bi khuyét tat ngdu nhién. Chung khéng phdi 1a nhiing dda tré ém yéu. Chung
khéng phai 1a 'nhing déia tré tan tat' theo nghia gidng nhu nhiing difa tré bi tan tat trong tran dich bai liét. Nhung ching téi dang xd 1y mot vén dé y
té trong mét dng dung x& hoi. Ching t6i quan niém cong viéc clia minh 1a c6 thé két hogp gido duc véi chinh hinh trong mot méi trudng khéng phai bénh
vién va khong phai trudng hoc, dong thdi gilp phu huynh dugc théng bao ddy du vé cd sd didu tri clia con ho. Chung tdi quyét dinh rang tdt ca cac diéu

tri nén dugc mién phi va cha me nén 1am viéc theo cach cla ho, trén co s& 1lam viéc 'ty nguyén' bét budc. Néu ho khong cé di tién dé chi tra cho viéc

diéu tri thich hgp, ho d& c6 nhiing ban tay, va sé& lam viéc tan tuy dé xay dyng cd s vat chdt va trang thiét bi can thiét, dong thdi gy quy can thiét.

Néu ho thuc hién dugc phén cobng viéc nay, ho sé cé quyén tim kiém sy hd trg cda Chinh pht va céng déng.

T6i d& san xudt mot vd kich trén dai phat thanh chua bao gid dugc phat séng, nhung né da vach ra hudng suy nghi clia t6i vao thdi diém dé. V& kich mg
dau trong mdt chuyén du hanh tudng tugng vé tudng lai, ldy bdi canh 1a moét bénh vién va trudng hoc két hgp danh cho tré em bi co clng bén ngoai thanh
phd. Khéng c6 giudng trong bénh vién - tét ca cac 1liéu phap déu dugc kiém soadt bdi mot bac si trong cac 16p hoc binh thudng. Trong cac phong hoc,
nhiing hoc sinh co clng dang van hanh may danh chii dién, va bang thép tu tinh thay thé gidy va but chi. C6 may quay phim cho cac bai hoc dia 1y. S& hoc
dugc xdf 1y bdi mot ban tinh khdng 16. Xe 1an danh cho tré em da c6 s&n, nang va gay bing nhém nhe d& dugc sd dung. Man hinh kinh m3 mau dugc st dung

thay cho bang den, am nhac 1a mot phadn thiét yéu cla quad trinh dao tao va mot vudn thu nhé dugc thanh 1ap trong san chdi.

Khi 1am viéc v6i WOI, t6i da gap 6ng Arthur Sullivan. Anh ta 1a mot thuong gia dét may &n mac banh bao & phd York. Trong nhing nam chién tranh, 6ng da

c6 gidy phép thudng nhan nhap khéu hang bdng manh cda An D&, nhung khéng cé viéc ban nhiing thd nay cho dén khi Nhat Ban tham chién.

Sau d6, hang béng bi han ché nghiém trong va anh ta c6 thé ban gép nhiéu 1n han ngach nhap khdu cta minh. Cuc Kiém soat Gia da phan déi viéc anh ta

kiém dugc qua nhiéu 1¢gi nhuan tif gidy phép va tién hanh mot cudc diéu tra.

Arthur 1a mot Regency buck, sinh ra tif thdi dai cda minh. Ong &y da lam rdt tot vao nam 1845 vdi tu cach la mot thudng gia quang ba thudng mai quéc té.

Ong 1a mot ca si ndi tiéng véi giong hat tuyét voi, va trong nhing nim sau chién tranh, éng d& sép xép cho moét trong hai ngudi con trai cGa minh bit
dau sy nghiép ca hat chuyén nghiép va theo hoc vdi mdt nhac trudng tai La Scala, Milan. Khi con tré, anh 4y rat thich cd hoi, nhung van may da khién

anh 4y trd thanh mot thudng gia bat dic di

Toi da 1ién hé véi anh dy trong nhiéu tudn, va dé danh lac hudng anh &y khdi cudc diéu tra hién tai cGa B, to6i b&t dau néi vé con gai Jennifer cua
t6i va hy vong téi cé dudc mot trudng hoc va trung tam diéu tri y té véi cac bac cha me khac sau chién tranh. Trudc sy ngac nhién cda toéi, Arthur

Sullivan da tang téi 20 d6 la nhu khodn déng gop dau tién cho Trung tam Spastic, sau nay né dugc biét dén.

Sau d6, anh dy thad qua bom! “T6i c6 mdt ngdi nha & Newport, mot trang trai & Crookwell, va mét ngdi nha ma to6i dang séng & Mosman. Néu ban mudn 14y
mot nifa ngdi nha & Mosman, ban c6 thé thanh 1ap trudng hoc clia minh; ban cé thé thué né miln phi. Téi sé& cit dd dac thifa & nia con lai cha ngéi nha.”
T6i dé anh &y néi chuyén, nhung t6i khéng nghi rang né sé di dén bt cd didu gi. Moi ngudi khong dua ra mot quyét dinh vi dai nhu vy trong lic nhéit
thdi, nhung ching t6i da khong tinh dén Arthur Sullivan. Ong khing khang sép xép mot cudc kiém tra. Dém do, ching t6i dau xe Robin vdi mét ngudi hang
x6m & Gladesville va dén gap 6ng Sullivan & phé Queen, Mosman. Sydney d& 't&t dién', nhung dén van sang trong khu dit réng rdi trong nha. Nhu ban cé

thé tudng tugng, ching toi tiép can clia trudc véi mot chat do dy.
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Ai d6 dang choi dan organ hét c§. Chung téi dudc dan vao dé tim vg va me cta Arthur Sullivan. Chang téi khéng thodi mai. Ching tdi ty hoi vg va me anh &y sé&
nghi thé nao vé y tudng nhudng ngdi nha clia ho cho nhiing ngudi hoan toan xa la. Vi vay, ching téi da rit cin than va doi Arthur dan dudng cho ching téi.
Chung t6i ngudng md mon d6 sU thdi Georgia cla anh dy, cdy dai dudng cim va cdy dan hac vang ma chi Sullivan chdi. Arthur dan ching t6i di vong quanh khu
d4t, noi c6 mot dong subi ubn khic qua nhiing khu vudn dugc bdc qua hai cdy cdu Nhat Ban. C6 cdy duong xi va vé sé cay khac, méi cdy dudc trang tri bing

dudng xi linh dudng va hoa lan. Ching t6i ngudng mé tat ca ho.

Sau d6, trong biia an téi, Arthur néi véi té6i, “Ban nghi sao? Ban c6 nghi réng né sé& lam cho trudng hoc cla ban? Téi nhin Audrie va Audrie nhin téi, va téi
14m bam diéu gi do. Sau do, Arthur quay sang vg va néi, 'Em nghi sao vé diéu d6, Billie?' Va cb &y néi, “Cha, Arthur, anh chua néi gi véi toi vé chuyén do

cat”

pidu d6 dd cho t6i cd hoi dua ra phong bi anh cia nhiing dda tré bi co cdng, va néi 1én nhiing gi ching téi hy vong s& 1am dugc véi mdét trudng hoc va trung

tam didu tri y té cho chung. Ching téi da hy vong 1am dugc diéu d6 trudc khi chién tranh két thuc, sd dung me cda nhiing dda con cla chung t6i trén cd sd

dugc phan coéng.

Ching téi v& nha mudn, di chuyén bing xe buyt, pha va xe dién dén Gladesville, nhung ca hai ching t6i déu & trong nhiing dam may mau hdng subt chang dudng.

Vi khoan vay bit ngd cho ngéi nha clia 6ng Sullivan, tit cd nhiing gidc md clia ching t6i da thanh hién thyc. T&t cd nhiing gi ching téi phdi lam, trong thdi
gian chién tranh, 1a tim nhan vién y té va giang day, hé théng giao théng, dd dac va thiét bi, va tién dé td chic dugc tién hanh.
Sau d6, ching téi phai thanh 1ap ban quan tri cla Nhom phy huynh. Va tat ca nhing viéc do phai dugc thyc hién nhanh chéng néu ching toi mudn dua bon tré dén

ngbi trudng dy dinh vao thang 1 nam 1945.

Gia dinh Sullivan mét mot tudn dé sip xép dd dac va sau do ching t6i c6 mot ndfa ngdi nha tréng. Chung téi d& 1én ké hoach cho gia dinh minh sinh séng va
diéu hanh Trung tam trong tit cd khong gian c6 sdn. Hai phong 1dn dugc dung 1am phong hoc va cac nha tri liéu diéu tri trong phong ngli. Phong tém trd thanh
phong phdu thuat cda ching téi dé s dung thubc gdy mé cho cac ca phdu thuat nha khoa va ban cong rong 16n trd thanh phong thu gidn véi musi hai chiéc cai

do Bénh vién Nhi ddng tang. Jenny van con trong bénh vién vao thdi diém chang téi chuyén dén.

Ching téi d& lién lac véi ong Heffron, BO trudng Bo Gido duc, ngudi di hda ring s& c6 sin mot gido vién. Bd Gido duc da chi dinh cb MacDonald, ngudi dang
nghi ém sau mot ca phdu thuat. Ching t6i thuc sy may mén trong sy lda chon nay, bdi vi cé MacDonald da thic déy sy nghiép gido duc tré em bai n&o trong hai

mudi nam tdi.

Trong thdi gian chd dgi, chidng téi d& tim dudc mét gido vién tam thoi dé tran gill phdo dai cho dén khi co MacDonald xudt hién, va mot ngudi ban ggi y réng
Bac si Claudia Burton-Bradley c6 thé quan tam dén viéc trd thanh Giam déc Y khoa diu tién cta ching toéi. C6 4y da & d6, nhung mai dén thang 6 nam 1945. C6 C.
Gibson nhan vi tri phu trach vat ly tri liéu va tri liéu nghé nghiép. Chd tich Hiép hdi tré em tan tat, Kenneth Coles (sau nay 1la Ngai Kenneth) da déng y
tai trg cho Nhém phy huynh bi co cdng, tién than cda Trung tam co clng, vdi giad 3000 6 la. Trong khi ching t6i r4t biét on vi sy hao phong cta hg, ching
t61 mubn dugc ty do tan dung 1¥i dé& nghi vé cd s§ clia 6ng Arthur Sullivan va xay dung Trung tam Spastic trong chiing myc chdng téi c6 thé, va ngay khi ching

t6i c6 di kha nang chi tra.

Téi van phai kiém séng V@i tu cach 1a mét céng chic cua Khéi thinh vugng chung, vi vdy vg téi d& dam nhan vi tri Téng Giam dbéc Danh dy, mét vi tri ma c6 éy
d& duy tri trén cd sd khong dugc trad ludng trong gan bdn muoi nam, trong khi téi trd thanh Chi tich Hoi ddng Quan tri va Thu quy Danh dy. Hoi dong quan tri
chi bao gom cha me, nhiing nguoi da dé lai viéc diéu hanh Trung tam cho vg chdng téi. Ching toi c6 mot Téng théng dong vai trdo 1a 'ngudi ding dau' trong cac

dip xa hoi, dé to6i ranh rdi cho nhiing vén dé quan trong khac. Ngoai ra, t6i c6 hai van phong trong thanh phd theo yéu cdu cda trach nhiém déi véi WOI

Chang téi da dat ra khuén mau hanh chinh khad c6 chd y, dé phu huynh ludn kiém soat dugc viéc chifa tri va gido duc, dudi sy chi dao clia Ban giam hiéu. Giam
déc Y té sé& kiém soat don viy té mot cach chuyén nghiép va cac trudng nhat thiét phai nam dudi sy kiém soat cla B6 Gido duc, vdi mot Hiéu trudng, ngudi
dugc cho 1a sé& lién lac véi Gidm déc Y té va Giam déc Danh dy. B&i vi ching téi khong c6 cd s& cho CP & Uc, chung toi khéng c6 ai c6 thdm quyén tif chéi bat

ky hanh déng nao ma ching t6i can, va Chinh pht Tiéu bang va Lién bang ciing nhu S§ Y té cla ho khéng quan tam.

Vg t6i va téi chiu trach nhiém chinh trong viéc quyén goép tién bing khang cdo ca nhan; didu d6é c6 nghia 1a chung toi kiém soat, dudi sy quan 1y cta Hoi dong
quan tri, sb tién sé dugc chi tiéu vao dau. Ngay ca trong nhing nim diu tién, ching t6i da tranh ddu &n vé viéc c6 mot ngudi ndi bat trong cac linh vyc
chinh tri, xa hoi hodc kinh doanh xudt hién trén tiéu d& thu cta ching téi. Diéu dé khong c6 nghia 1a ching téi khong sd dung cac cd s& cla ho dé gay quy

trong cac Uy ban khang cdo, nhung ching t6i chi dao sé tién sé& dudc st dung & dau.

Khi Trung tam Spastic 1&n ddu tién m§ clia & Phé Queen, Mosman vao ngay 3@ thang 1 nam 1945, gidi chuyén mén it biét vé tré bai ndo. Vao ngay dau tién, khi

mudi lam dda tré tham dy Trung tam, vén chung cla cac bac cha me b4t dau lién doanh 1a 58 dé la.
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Vao cudi nam ddu tién, bdn mudi tré em da tham dy va khéng lau sau d6, cac bac cha me khac cla nhiing dda tré bi co cling da biét dén

Trung tam va yéu cau gidp dg khén cép.

Mot doanh nhan dugc dao tao @8 xem xét cac vén dé& kinh doanh cGa minh theo mot cach khac. Mat khac, ching téi chi quan tam dén viéc
dbi xU v6i tré em CP clia ching t6i, hién tai va tuong lai. D& lam dugc diéu d6 can phai thay ddi tu duy. Trung tam 1a mot céng ty

phi 1¢i nhuan dugc dang ky nhu mot t8 chic tu thién. Hoi déng quan tri didu hanh né bao gém cha me cta nhiing dda tré bi co cing va
khong nhan dugc tht lao cho cac dich vy cda né. Trung tam khéng trd tién hoa hdng cho cac hoat dong gay quy. Nhu cdu cta tré em 1a

mbi quan tam duy nhdt va mdi xu déu dugc chuyén dén sy cham séc va phic 1¢i cua ching.

Ching toi da sép xép dé sat nhap The Spastic Center theo Pao ludt céng ty, véi tu cach 1la mot cong ty phi 1¢gi nhuén dugc gidi han
b&i sy dam bdo, vdi tu cach thanh vién chi gidi han cho céc bac cha me theo hoc tai The Spastic Center va téi cung v¢ t6i 1la Thanh
vién tron ddi cla HOi déng quan tri. Nam 1945, ching toi b nhiém Gido su H. Tasman Lovell, Gido su Tam 1y hoc tai Pai hoc Sydney,
1am trudng Ban C6 van Ky thudt. Hoi ddng do bao gdm nhiing ngudi quan tam dén dy an, nhung khéng phdi 1a mot ban cé vén theo ding

nghia va né khéng bao gid hoat dong nhu mot.

Toi da san xudt mot cubn sach khd 16n 50 x 40 cm c6 tya dé 'Pay 1a Ké hoach danh cho Tré Bai ndo', véi nhiing blc anh gidi thich
nhiing gi tré cé khad nang lam va tudng lai cua chung co6 thé ra sao néu khéng cé hy vong dugc hd trg tif cac bénh vién, trudng hoc hién

tai va cac cd s8 khac. Cac trang minh hoa dudc dat tiéu @& nhu sau:

'Trén toan nudc Uc, khong c6 mdt bénh vién hay trudng hoc nao cung cép dao tao vé thé chdt va hoc tap phu hdp cho ngugi

bai ndo.

Cd bép san chdc va xudng dang phat trién chic chén s& din dén di tat néu khong thyc hién cac bién phap phong ngia.
Pay 1a hoan toan véng mat. Tré bai ndo khong thé hoc trudng binh thudng va ngay cd trudng bénh vién ciing khong dap Ung dugc

nhu cau cua ho.

C6 thé c6 1000 tré em co cling c6 thé gido duc dugc chi riéng & Sydney. Ching t6i dang lién lac véi 150 tré em thanh phd,
t4t ca déu c6 quyén c6 co hoi chia minh. Tré em co ciing khéng chi déng nhdt trong sé nhiing dda tré khuyét tat vé thé chét
clia ching ta, ma chdng con bi bd rdi hoan toan. Néu ban khéng may cé mdét déa con bi mi, né sé& dugc day dé nhin - bang dau
ngén tay. Néu anh ta bi diéc, cac trudng dic biét s& day anh ta doc mdéi, dé anh ta hoc cach nghe bdng mit. Néu cd bdp cua
anh ta bi chung va teo lai do chiing té liét & tré sd sinh, cac cd sd bénh vién dic biét sé& 1am nhidu viéc dé cai thién tinh
trang khuyét tat cda anh ta, va chudng trinh gido duc d&c biét danh cho anh ta & cac trudng bénh vién. Nhung néu anh ta la
mét ké co cling, thi anh ta thyc sy bi 'chét tiét'. § Uc, c6 5000 tré em dang phai déi mat vdi cudc séng khé khan va vat va
mot cach khong cin thiét, vugt qua khd nang hidu biét cda mét ngudi dan 6ng hay phu nd binh thudng. Bén canh mdi dia tré
nay 1a mot ngudi me Uc ma sé phan clta c6 &y, khong phai do 18i clGa c6 &y, c6 thé con tdi té hdn con cda c6 dy. Trén toan
nudc Uc, khéng c6 mot trudng hoc, bénh vién hay nha riéng nao cung cdp phudng phap didu tri dic biét hoan toan can thiét
cho viéc héi phuc clia diia tré bi co ciing. Ching t6i hai long r&ng theo mdt chudng trinh gido duc phii hgp, hoan toan 50%
tré bai ndo dugc gido duc cé thé ty luc canh sinh, 25% ty luc canh sinh mét phén, va mot sb it trong s con lai sé& khong

thé it nhit 1a ty &n, mac va ty cham séc ban than.

Khong c6 cach nao cé thé chiia khéi nhiing tén thudng ban ddu, nhung véi liéu phép, dia tré c6 thé di mot chang dudng dai dé

dat dugc sy cai thién cua chinh minh.

Nhiing réc réi trong gia dinh dd 16n xudt hién trong b4t ky gia dinh nao, nhung ching ngay cang tram trong hdn do sy céang théng 1lién tuc cla

mot dia tré co clng.

Cham phat trién d& bi nhdm véi tri théng minh thdp, va day 1a mot trong nhing ly do tai sao tré bai ndo thudng bi bd roi.
Mot ngudi, Tién si Earl R. Carlson, khéng thé ty mic quan 4o & tudi mudi tém, nhung 6ng da thanh céng trong viéc hoc qua
bai hoc, va hién nay 1a mdét chuyén gia thuc hanh vé bénh bai ndo tai Vién Than kinh & Thanh phé New York. Nhung ngoai hinh
cta anh 4y vin 1a cta mot ngudi bai nao

nguoi.

Chéc chén d6 1a mot bi &n y hoc chi lién quan dén cac bac si? Cau trad 18i 1a khong". Co cdng chi 13 mudi phan tram mot van

dé y té.

Chéc chén day 1a mot vin dé cho Chinh phG? Trudc tién, chang téi khong chi phdi ching minh trudng hgp clia minh, ma sau khi chiing minh dugc

diéu d6, chung toi phai déu tranh dé dat dugc diéu gi d6 . . . that khéng may, trong mot thé gidi c6 qua nhiéu thi dang chd dugc hoan thanh.
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Toéi 1a mot ngudi xa la tudng dbi trong thé gidi kinh doanh clia Sydney va ching téi khéng c6 1ién hé hay ban bé & Sydney. Téi thudng dugc héi lam thé nao
chang t6i huy dong dugc sb tién ngay tU dau ma khéng can sy hd trd cta Chinh phi, quj tu nhan hoic sy cong khai trén bdo chi. Téi nghi rdng cau tra 1oi
cho cau héi d6 c6 trong bang chidng chyp anh trong cuén sach 'Day 1a mét Ké hoach'.

Nhiing bdc anh chup mdt dda tré thu hat cd cong dong va doanh nhan khéng khé khan gi trong viéc danh ddng con hodc chau cda minh véi nhiing diia tré co cling

dugc miéu ta. Ba vi du sau day sé cung cp cho ban mét sé y tudng vé& viéc sd dung né:

Khodn tai trg 200 d6 la dau tién ma ching téi cé dugc la tu Téng giam déc cua Cong ty Robert Reid, mot nha budn hang héa mém. Téi da c6 dudc mot cudc
hen véi sy gidp d& cta thu ky riéng cla anh 4y, ngudi ma to6i d& dé lai cudn sach. Anh &y goi cho t6i sau do, sdp xép mot cudc hen vao thoi diém d6 anh

4y dua cho t6i tém séc ctia anh 4y, vdi nhiing 13i chic tét dep cla Hiép héi Hang hoa mém.

Theo 18i mach bdo rdng 6ng I. Horwitz 1a mdt ngudi hao phéng, téi da hen gap ong &y cung véi vg téi. Anh &y to mo mudn biét ly do tai sao chung téi chon
anh 4y cho dé xudt va vg téi phan déi diéu d6 bing cach néi réng 6ng Horwitz ndi tiéng 1a quan tam dén tién bd méi trong céng ddng va dé 1a 1y do tai
sao ching téi § d6. Anh &y 1a mot ngudi dan ong thd vi, va ching toi da danh mot gig trd chuyén vui vé véi anh 4y va ching téi dé lai 100 do la dé thém

vao danh séach dang ky.

Téi da nhan dugc 18i moi phat biéu trong gid an trua cla Hiép hoi Thanh nién Do Thai. T6i da 1am diéu d6 véi nhidu cam xdc 13n 16n, bdi vi day 1a 1an
diu tién toi c6 mot bai phat biéu trudc mot lugng 16n khan gid nhu vay. T6i cho rdng t6i di qua nhay cam véi cac bac si, nhing ngudi cé thé c6 mat trong
sé khan gia, nhung ho khong thach thic bdt cd diéu gi téi néi, va sau d6, mot trong sé ho da chic ming téi va dui vao tay toéi 10 d6 la, cing véi 150 d6

la da dugc quyén gdép va trao cho téi cho Trung tam Co cing.

Tinh c§, trong khi chd thang may v4i mot nhom, téi gidi thich rdng cha téi dén ti Sydney nhung 6ng mt & Perth khi téi mdi ba tubi, va me toi ciing mét
ngay sau d6, vi vay chang t6i mdt lién lac vdi ho hang cla cha t6i § Sydney. Khi clia thang mdy m§ ra, to6i nghe ai d6 néi, 'DPidu d6 s& khéng xay ra véi
cac gia dinh Do Thai, phai khéng?' Diéu d6 khién t6i quan tam vao thoi diém d6, bdi vi toéi da cho réng viéc téi khong quan tam dén t6 tién cla cha minh

1a diéu binh thudng. Két qua cta suy nghi méi d6 1a t6i da phat hién ra mot ngudi ong khéng ngd tdi va hang déng anh chi em ho, chd va di.

Khi ching téi két hén, vg t6i dang lam viéc trong mot van phong ludt su. Thé hé cla ching t6i 1a thé hé yéu cdu ngudi vg phai & nha sau khi két hon va
ngudi chdng khéng nén mong dgi c6 &y di 1am - anh Ay phadi kiém di tién dé nudi ca hai ngudi, néu khong thi anh &y khéng nén két hén. Trung tém Spastic

1am ddo 16n ca hai khai niém.

Audrie, véi vai tro la Téng giam déc danh dy, da c6 mot long tréc 4n v6 han dbi véi nhiing ngudi me c6 con bi bai ndo va ca cha cla ching nifa. C6 dy noi
chuyén véi ho rét 1lau, ludn hudng t6i viéc lam didu gi d6 thidt thyc. Cac me da tin tudng. Ho c6 xu hudng két thic cudc trd chuyén véi cac bac sI va nha
tri 1iéu, nhung v6i 'Mrs Mac', ho dang néi chuyén vdi mot ba me khac c6 con bi co cdng. Cau héi thudng tryc nhdt trong tam tri cGa cac bac cha me ludn

1a: Ai sé& cham s6c con toi khi téi chét hodc khéng con kha nang déi pho, va con nhu cdu cda cac thanh vién khac trong gia dinh, Kké ca ngudi cha thi sao?

Bo Gido duc da cung cép do ndi thdt va do dung cho 16p mdu gido véi giad tri gidi han 1a $150.

Dich vy Khén cdp Quéc gia d& phong cac cudc khéng kich da cho ching téi mugn hai chiéc 6 t6 hai mudi nam tudi nhung rong rdi - mot chiéc Packard va mot chiéc Buick,

dé phuc vy cho mdt hé théng giao théng mdi chdm nd.

Cac bac cha me séng ¢ tit ca cac vung ngoai 6 khac nhau khong thé dén Mosman bing phudng tién giao théng céng cong, vi vay chung téi budc phai cung clp
phudng tién giao théng cd gifi tén nha. Ching to6i da sdp xép moét hé théng danh sach vdi nhiing ngudi 1ai xe ty nguyén. Xang thdi chién bi han ché nghiém
ngat, nhung ching t6i cé thé nhan dugc mic phan bé téi thiéu hang thang. Chang t6i nhanh chéng nhan ra rang, trd mot sé trudng hgp ngoai 1&, khong thé

phyu thudc vao ngudi 14i xe ty nguyén trong mot danh sach ¢ dinh. Lac dau diéu d6 khéng sao ca, nhung nhiing ngudi 1ai xe dugc trd ludng va phy huynh da

tiép quan ho sau vai thang dau tién.

Nhiing dda tré di du lich véi mot sé ba me cla ching, ban than ching cling 1a mdét phan quan trong khéng kém clia ké hoach. Ho dugc phan céng dé cung cép

hai ngay 1am viéc mdi tudn va lam tit ca cac cong viéc gia dinh tai Trung tam, bao gém ca viéc chuén bi bda an trua nong sét cho tré em, cing nhu diéu
tri va dao tao, dudc cung cip mién phi. Mot sé ngudi trong sé ho dugc phan cong thyc hién cac nhiém vy lién quan dén viéc cham séc tré em tai Trung tam;
ho cho bon tré &n va di vé sinh cho ching. Ho cung cdp dd uéng cho nhiing dda tré cin ching, dong thdi déng vai tro 1la trd 1y trong cac phong hoc va phong
tri liéu. Ho lau tudng, co rda san nha va lam nhiéu viéc khac ma sé tiéu tbn hang tram dé la néu thué cong nhan dugc trd ludng. Tat ca cac nhan vién

chuyén mén va k§ thuat déu 1a nhan vién chinh thdc dugc tra ludng.

C6 mot gara duy nhit trén mat tién dudng & Phé Queen, vi vay hdu hét 6 té dugc siia chifa va bao dudng trén 161 di bs. Rat it 14i phan nan vi ban dau né

1a mot con phd yén tinh va nhiing ngudi hang xém to mo nhung cling c6 y nghia.
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Trong thoi gian nay, vg to6i va t6i d& c6 nhiing cudc thao ludn khong ngling vé moi khia canh clia trudng hoc va don vi diéu tri y té, va diéu nay

dugc dua ra ciing véi mot bdo céo cho Uy ban ngay 15 thang 9 nim 1945, trong d6 c6 mot ké hoach chi tiét vé cac chinh sach cla ching t6i:

'C6 cam giac rang nhiing nd luc hién tai cda ching t6i phai tap trung vao viéc phat trién mot chinh sach chung sé& cung
clp: Mot nhom tré em duy nhdt di 16n dugc didu tri tich cuc aé cung clp di mat cét ngang cho cac trudng hgp - ching toi
dé xudt mét tram tré em; cac cd sd dao tao nhan vién trén cd s& chuyén biét theo cach cé6 mét cach tiép can chung cho

vadn d& ma khong lam mit di gia tri cla cac ky thuat riéng 1é.

Néu cong viéc dugc thyc hién ding cach nhu mot phdn cta nghién cdu thd nghiém thi trong vong vai nam nda, né cé thé
cung cp nhidu cau trd 19i ma hién nay ching ta khéng thé biét dugc. Ching toéi dé xudt xay dung mot tda nha phy tam
thdi trén khu d&t Mosman, ndi s& cung cip thém 971m2 dién tich san. Didu nay sé& cung cdp ddy dd cho nhom mot tram tré
em. Vao cubi ba nam, du &n nay sé& phuc vu muc dich céa né va cac toa nha lau dai sau d6 co thé dugc dung 1lén, dya trén

kinh nghiém thu dugc, & dia didm hién tai hodc & mot dia diém tét hon & noi khac.

Chang t6i cam thdy c6 trach nhiém dam bao rang trong mot khodng thdi gian hop 1y, chdng han nhu ba nam, moi tré bai

ndo déu dugc dao tao chuyén sau c6 kiém soat mdt cach khoa hoc tU khi con nhé trd di.

Loai bd chdn doan 'co cling' - Can loai bd thuat ngdl 'liét clng' trong chan doan y khoa téng quat cho nhiing tré nay.

Chi nhiing ngudi bai ndo mdi dudc nhan vao Trung tam. Tuy nhién, dudng nhu khong thé thyc hién dugc viéc loai bd tu 'co

cling' dé st dung phd bién.

Can tiép xdc sém - can tiép xdc sém, chéng han nhu 1ldc mudi hai thang tudi, dé dam bao vé sinh tinh thdn cho cha me,

bt ddu tap luyén cd bdp sém, gidm sat chinh hinh lién tuc va can thiép sém néu can.

(o s§ vat chlt dac biét can thiét - Nhiing dda tré nay khéng phadi 1a “nhiing diia tré bi tan tat” theo nghia 1a ching chi
bi khiém khuyét v& dau may va ching khong nén dugc tron 14n trong cac nhom hudn luyén véi “nhing dda tré bi tan tat”
tri khi hodc cho dén khi ching c6 thé thi du thanh céng. 90% tré bai ndo c6 cac khuyét tat vé van dong ngoai khiém
khuyét vé van dong. Trong nhidu trudng hgp, khuyét tat ddu may cta ho c6 thé 1a khuyét tat it nhit vé thé chit cta ho.
Do d6, ho can nhiing gido vién dugc dao tao chuyén sau, ky thudt gidng day khac nhau, thiét bi khac biét, chuyén dung
hon va dao tao ban dau chuyén sau hon. Sau d6, ching cé thé tét nghiép dén cac trudng danh cho tré em tan tat binh
thudng va sau d6 van 1a cac trudng binh thudng, nhung chiing can cac trudng chuyén biét, thay vi hén hop, dé bit dau

cong viéc cta minh.

Cac ba me ciing cin dugc gitp d8 khdn cdp - Viéc phuc hdi ngudi me véi tu cach 1a mot thyc thé xa hoi ciing quan trong
nhu viéc gianh lai dda tré. Cin phdi néi ra didu d6 vdi cac ba me khac, can phai chia sé cong viéc da lam cho dia tré
ngay ca khi phan chia sé chi 14 danh nghia, cin c6 thdi gian thoat khéi sy cang thang than kinh thudng xuyén khi c6

mat dda tré. Cong viéc cla ngudi me tai Trung tam hién giam xudng con hai ngay mdi tudn, dda tré tham dy nam ngay.

Ph& v& sy phu thudc cla tré - Viéc pha vd sy phu thudc cha tré vao me 1a diéu kién tién quyét dé ren luyén thé chét va

hoc tap hiéu qua. piéu nay khong thé dugc thyc hién véi ngudi me trong tam nhin vao ban ngay.

Gidi phong tré khoi cdm xic cua me - Viéc gidi phong tré khéi sy phu thudc vé cam xiuc cla me cling quan trong nhung

khong kém phan khé khan.

Panh gia kha ning hudng 1di cta tré - Hién tai khong thé danh gia kha nang hudng 1¢i cla tré bai ndo tif viéc hudn luyén
bing bat ky phudng phdp nao khac ngoai thd nghiém. Cac bai kiém tra tri théng minh tiéu chudn khéng cé gid tri dbi voi
tré bai ndo.

Mong muén 1lam viéc nhom - Nhing 1¢i ich nh&t dinh thu dudc tif cac hoat dong nhém. X& hoi héa difa tré 1a budc tién 1dn

diu tién trong qua trinh gido duc cla no.

Gido vién va ky thuat vién phdi lam viéc nhu mdt nhém duy nh&t - Phai c6é sy hgp tac toan dién gida t&t cad cac thanh
vién cta cac bd phan khac nhau - cd lién bo phan va trong bd phan - dé dam bao chuong trinh trong ngay dugc thiyc hién

subn sé va dat dugc sy hiéu biét déy d0 nhat vé t&t cd cac 'van dé&' cua tlng tré.

Thd 16i thudng xuyén - Thoi quen thd 18i ré rang trong hdu hét cac trudng hogp va viéc diéu tri doi héi nhiéu thang giam

sat chat ché cad nhan va sau dé la lam viéc theo nhém.

Thdi gian thu gi&n dugc giam sat cadn thiét - Thdi gian nghi ngoi va thu gi&n it nhdt sau mudi phut mdi ngay 1a cin

thiét va dugc cdi thién bing cach cung cép am nhac phi hgp.
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Cin c6 nha tri liéu ngdn ngd toan thdi gian - Hon 85 phdn tram tré em can tri liéu ngdn ngd chuyén sau. Mot nha tri liéu ngén
ngil toan thdi gian cé thé lam viéc véi tu cach 1a mét trong nhiing nhém ky thuat vién 1a diéu cin thiét dé dugc dao tao day du

cting nhu mdt gido vién toan thdi gian hoac nha vat ly tri liéu.

Diéu tri tai nha khoéng hiéu qua - Viéc didu tri b sung tai nha cta cha me khéng hiéu quad ngoai trif nhiing thd nhu nep ban dém

va nhiing “didu nén lam” va “khéng nén” cu thé cta nha tri liéu vé nhting diém cy thé.

Gido vién mdm non cé thé lam viéc véi “bé ti hon” - Gi&o vién mam non dugc dao tao c6 thé s& lam viéc hiéu qua dé thu hat su

hgp tac cla “bé ti hon” tiU 24 thang trd di.

Ty 1& co giat khéng nghiém trong - Ty 1é co giat khéng nghiém trong ddi vdi cd nhém va khong cé xu hudng tang 1én dudi ap luc

kich thich manh vé thé chit va tinh thin.

Van tai cd gidi khong phai 1a khéng kinh té - Van tai cd gidi hang ngay khéng nhdt thiét phai tranh vi 1y do chi phi hodc céc
1y do khac. Béng cach tap trung cac cd sd, chi phi van chuyén c6 thé dugc gidm thiéu; sy kich thich cta viéc di lai trén dudng
phé 1a moét sy bd sung tuyét vdi trong 18p hoc va khong cé sy mét méi qua mic nao xudt hién mac du cac chuyén di kéo dai tdi

mot gid.

Co cling ciing c6 nhu cdu cla mét dda tré binh thudng - Piéu quan trong 1la dia tré phai dugc dbéi xU nhu mot dda tré binh thudng

vdi khuyét tat ngdu nhién chd khéng phadi nhu mot “dda tré khuyét tat” nhdn manh vao sy b&t thudng cla né.

Viéc bé tri ndéi trd c6 thé kém hiéu qud hdn - Khong c6 bing chiing ndo cho thdy c6 bat ky 1gi thé nao trong viéc bd tri noi
tra khién dda tré khéng thé tiép xdc véi cudc séng gia dinh va 1ién lac véi gia dinh, ngoai trif nhiing trudng hgp khi diéu kién

trong nha ngang bang vdi nhiing diéu kién hgp 1y dé chuyén mot dia tré binh thudng ra khéi méi trudng gia dinh.'

(Mot sé diém dang ngac nhién trong sé nay vin con gia tri, bén mudi nam sau).

Sau sy gia tang sé lugng tré em CP va me cla chung, ching téi r&t can sy gia tang doi tau cla minh. Packard vdi ndéi thdt rong rai 1a mot tam neo. NG
da ting chd mudi chin hanh khach, dat dugc béng cach xép chéng cén thén. Vao mét dip no, mét ngudi me, ba Corner, dang 1&i chiéc Packard véi dia con
trai moét tudi cGia minh, David, ngdi trong long va ghé trudc va sau ddy nhiing chit co cling. C6 bi mdt canh sat chan lai & quang trudng thanh phé. “Thua
ba, ba khéng biét ring khéng nén 1ai chiéc xe nay khi c6 em bé trong 1léng sao?” “O, téi xin 18i”, cé 4y tra 18i, “Reg bé David di”, va dua dda bé cho
Reg, ngudi dang ngdi & ghé sau, canh tay bi thudng cta anh &y vdy nhu céi xay gié, khi anh &y vat 16n véi dda bé trén san xe. “Tiép tuc 1ai xe,” vién

canh sat noéi, gid da mat quyén luc.

Chang téi khong dd kha nang chi trd, nhung toan bo hoat dong cda ching to6i c6 thé bit ngudn tu viéc chung téi khéng thé dua tré em dén Mosman dé di hoc
va kham chiia bénh. Chung t6i da mua mét chiéc Erskine mdu 1928 da qua st dung, mét chiéc du lich chd khach bén xi-lanh hang nhe. Sau d6, chli s& hilu cla
Scanlon Sweets da dén gidi clu chdng t6i. Anh ta c6 hai chiéc xe van hiéu Chevrolet, dugc chit thanh ting ddy nha trong chién tranh, va cé thé phai

mdt mudi hai thang trudc khi nhiing han ché vé lao dong cho phép sii dung ching. Trong khi chd dgi, ching t6i dugc hoan nghénh st dung ching trong mgt nam.

Ching t6i vo cung biét on anh &y, va ching téi da gidl chung trong hai nam.

Sau d6, vao nam 1947, vg téi dang khao khat nhin vao mdt bai dau xe chda hang nghin xe quan déi du thifa. Ho dudc bao quanh bdi hang rao thép gai va
dugc tudn tra bdi cac Lighthorsemen mac dong phuc. Nhung can phai c6 khi ma quy 1ai xe, va B Cung dUng da ra 1énh cho ching téi xem xe clu thudng
Chevrolet. V¢ téi, mot ngudi kha xinh dep, chidu co &y va, mic du dugc don tiép & coéng mét cach lanh nhat, nhung chdng bao 1au sau nhiing ngudi tréng
coi d& ganh dua véi nhau dé dam bao rdng hai chiéc xe cdu thudng dugc chon khéng chi 1a loai tét nhdt trong dong ma con phai hoan chinh vé moi mat;

hodc, téi phai néi, rang ho da hoan thanh 'két thuc' & moi diém cy thé.

Ching t6i da trd 406 d6 la tuyét voi cho hai xe cdu thudng cho Bo Cung Ung va da hoat dong trd lai. Bay gid ching téi da biét cach thlc hoat dong cua

hé théng, khéng lau sau ching toi da b sung thém hai xe clu thuong quan doi khac vao doi xe dang phat trién cGa minh.

M6i quan hé cla vg t6i véi Giam déc Y té va cac nha tri liéu ludn tét dep, va co &y co thé truyén dat ndi s¢ hai clia cha me ma khéng can thiép vao viéc
didu tri y té theo bat ky cach nao. Phudng cham cda c6 &y van ludn nhu vdy - réng nhu cdu cla tung dda tré bai ndo quyét dinh trudng hgp, nhung ludn
cam thdy rang c6 4y thiéu kinh nghiém trong viéc kiém soat doi ngd nhan vién dang ngay cang md rong cla minh va dic biét 1a cac tai xé nam. C6 cam nhan
con dudng cta minh mot cach cham chap, nhung c6 da cé co hoi thé hién khi phach cta minh rét sém. Mgt ngay no, nhiing ngudi 1ai xe chd bon tré dén Trung
tam va sau d6 thong bao réng ho dinh céng doi tang ludng va s& khéng 1ai xe buyt vé nha tri khi yéu cdu dugc gidi quyét vao ngay hém d6. Audrie goi
musi mot tai xé vao van phong cta co Ay va dudi tit ca ho di. C6 4y da sdp xép mot danh sach cac bac cha me 14i xe buyt cho dén khi ching téi thué mot

nhom tai xé m@i. C6 &y gidi thich réng c6 4y



Machine Translated by Google

d& khong thyc hién hanh déng d6 déi véi yéu cdu trad ludng cda nhiing ngudi 14i xe, nhung bng cach dé nhiing dda tré mic ket khong c6 phudng tién di chuyén, nhiing

ngudi 14i xe d& phan béi 1long tin cda ho.

Ngoai ra, Audrie con phai diédu hanh gia dinh va cham séc hai dda con nhd cda ching tdi. C6 4y cam thdy lo léng vdi hé théng giao théng dang md réng bdi vi, véi
1uu 1ugng giao théng cao diém, co &y can phai ty 1ap ké hoach van chuyén va khong dé didu d6 cho sy chi dong cla ting ngudi 14i xe. Didu d6 c6 nghia la cb &y
phadi dich than 1ai xe qua cac tuyén dudng c6 dong hd bam gid, tim kiém cac dudng tt va téc nghén giao théng, dong thdi chiu trach nhiém vé thdi gian cac tai xé
dén Trung tam, bdi vi mot chuyén xe buyt mudn chdc chdn c6 nghia 1a moét sb tré em sé& bé 18 mot budi tri liéu. Con cai cta ching téi da tang tif 71 tudi vao nam
1946 1én 110 tubi vao nam 1950, va chdng téi khong thé xi 1y lugng tiéu thy nhu vay néu khéng tinh toan hiéu qud vé mdt thoi gian. C6 1a Giam déc didu hanh cla
HOi ddng quan tri cGa Trung tam Spastic. C6 phai gill lién lac hang ngay vdi Giam déc Y té va Hiéu trudng nha trudng, phdng van phu huynh cta nhiing dia tré méi
dén va 1éng nghe bing tai con lai nhiing 18i phan nan tu nhiing phy huynh tham gia. D& c6 bién phap tét, cb &y phai déng vai tro 1a ngudi gay quy dé quyén gép va
trén hét, c6 &y phai dam bdo rang ting dda tré co cing déu nhan dugc sy cham séc y té, gido duc va mdéi trudng gia dinh xing dang. N6i cach khac, cé dy ludn va

vin 1a ludng tam cda Trung tam Spastic.

T6i v6i tu cach 1a mot cong chic cip cao c6 cong viéc phdi can nhic, va phai tim thdi gian cn thiét dé 1ap ké hoach va tai trg cho cac dy an xay dung, tim ngudn
cung cép vat liéu xay dung va st dung thiét bi xay dung, dich than gidm sat lao dong tinh nguyén vao cudi tudn khi can thiét va sau d6, thiét ké va ldy vat liéu

cho dy an thanh nep. Do d6, ca hai ching téi phai sép xép cong viéc cla hai ngay thanh mot, va cudi tudn khéng toén tai - va ching téi tan hudng tat ca.

[} day toéi phadi vinh danh mdt nha phat minh ngudi My, Alexander Graham Bell, va nhac cy cda 6ng éy; ching t6i khéng thé 1lam diéu d6 néu khéng s dung dién thoai

ctia anh &y khong han ché.

TU ngay khai trudng vao nam 1945, ching téi da nhan dudc vé sb yéu ciu til cac bac cha me dang tuyét vong tim kiém sy giGp d& cho con cai cla ho va tai Trung tam
Spastic, ching téi d& 1én ké hoach rdng né sé & mic téi da c6 thé. P& lam dugc didu do, chang toi phadi dit cong viéc cla minh & trinh do ky thudt cao nhét, dé
ching t6i cé thé hoc dugc cach nhanh nhit va hiéu qua nhat dé trao moi cd hgi cho moi tré em. DAy thyc sy 1la mdt chuong trinh 16n khi ngudi ta cho Iéng ching téi

da bat ddu v6i sé vén chi 58 do 1a, khong c6 tai trg cia Chinh phd Lién bang hoac Tiéu bang va khéng cé tai trg tu nhan.

Cac Thanh vién Hoi déng dugc bdu ti tdt ca cac bac cha me va tdt ca ho nhit thiét phdi c6 con theo hoc tai Trung tam. N6 thé hién sy nhdt tri cla cha me c6 trach
nhiém cta Thanh vién Hoi déng, dua ra quyét dinh 1lién quan dén con clia ho va chuyén méi quan tam nay sang nhiing dda tré khac ctia Trung tam. Cac cudc hop Hoi déng
quan tri cta ching téi luén séi ndi va khong phai lac nao cling hiéu qua. Mot trong nhiing thanh vién cla ching téi, trong nam dau tién cla ching téi, da mubn déng
bang sb lugng tré em nhap hoc & mic 45 tudi khi do; mot ngudi khac mudn thiét 1ap dy trd 'cho mot ngdy mua'. Tuy nhién, mot thanh vién khac 1a luat su, va ban cé
thé tudng tugng sy kinh hoang trén khudn mat anh ta khi t6i théng béo rdng ching téi dang 1én ké hoach xdy dung mot toa nha 16n trén dit cla ngudi khac, va dit

mua may chup X-quang truéc khi ching toi c6 di tién dé tra cho n6, bdi vi ching téi da dugc thong bao ring khdp hong clia Bett Rowe va cla nhing dda tré khac dang

dan bi trat khdp.

Bang can dbi kinh doanh binh thudng khéng ap dung cho ching téi. Nhing gi ching téi 1liét ké 1a tai san, chéng han nhu toa nha va thiét bi, thyc sy 1a ng phai tra
vi ching tao ra chi phi cho nhan vién va vat tu trong méi nam ching tén tai. Nhin tdng thé bén tai san clia Bang can déi ké toan, ching c6 vé én, nhung ching chi
12 nhiing sb 1iéu ké& toan ma khéng cé b&t ky y nghia thyc sy nao. Trong khi con cadi ching téi can ching thi chdng chéng c6 giad tri gi, trd khi chung t6éi budc phai
déng cdfa. Trong trudng hgp d6, ching téi sé& khong quan tam dén nhiing gi da xdy ra vdi ho. Mot doanh nhan nhin vao bao cado tai chinh cla ching téi sé& &p dung mbi
quan hé chi phi/lgi ich cda anh ta, nhung diéu d6 chéng c6 y nghia gi dbi véi ching téi. Lgi ich gi trong viéc day mot dia tré biét di, hay gia tri vén c6 cho
16i néi ctia mdt ca nhan, hodc giao tiép béng cac phuong tién khac 1a gi?

Sy an tam cGia mét ngudi me vé dda con cta minh, néu cbé Ay phai trai qua mot ca phdu thudt nghiém trong, c6 dang gia bao nhiéu d6 la? 6 la 1a quan trong. Ho cho

phép ching téi 1am moi thd. Nhung ching ta dang dbi phé vdi nhilng can nhdc quan trong va mang tinh cam xdc hon 12 tién bac.

Sau day 1a nhiing doan trich tiU Bao cdo cho Cudc hop Thudng nién DAu tién cda Nhém Phy huynh Spastic (sau nay dugc hgp nhdt thanh The

Trung tam Spastic), dugc té chic vao thang 3 nam 1946:

'Tai Cudc hop khai mac clia ching t6i nam ngodi, tdt ca nhiing gi ching t6i c6 1a sl dung mét nlla can nha
tréng, khéng c6 ghé hay db dac. Ching toi khéng c6 tién, nhung da c6 thé quyén gép dugc 58 d6 la tai cudc hop
d6 véi 16i hda 200 d6 la tu Hiép hoi ban bubn hang héa mém. B6 Gido duc da déng y cung cép dich vy cla hai
gido vién va ching téi da thué mot nha tri 1iéu nghé nghiép. Cho dén thai diédm do, ching t6i khong thé dam
bdo dich vu clia bat ky nhan vién kj thudt nao khac. Tinh hinh giao théng c6 vé vé vong, nhung sau mot thai
gian ngén, Dich vy Khan cdp Quéc gia Mosman da cho mugn mot chiéc Packard 1927 va mot chiéc Buick 1926. Vao

ngay 29 thang 1 nam 1945, ching tdéi bdt diu dua trung binh 15 tré em mdi ngay vao thang dau tién.

Cac gido vién va nhan vién ky thuat clia ching t6i khéng cé kién thic chuyén mén vé cac phudng phap tét nhat

aé gidi quyét vén dé& giang day to 1dn do hoc sinh mdc nhidu tat co clng va sau tat dau gay ra.
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thang da dugc danh trong té chdc thi nghiém.

Hé théng trudng hoc bt dau én dinh sau khi c6 Naomi MacDonald dén vao thang Tu, va sau d6 ching t6i may mén nhan dugc sy phuc vu
clia ¢6 Chloe Gibson, ngudi ma céng viéc thanh 1ap khoa vat 1y tri 1iéu da mang lai thanh céng thyc sy dau tién cho chung téi. Tri
tué, sy hiéu biét sau sdc va nang luc 1lam viéc va td chlc tuyét voi cla c6 da gilp ich rat nhidu cho Gidm dc Y khoa va cac em nhd

cta Trung tam.

Vao thang 6, Tién si Claudia Burton-Bradley dugc bé nhiém lam Giam déc Y té phy trach tit ca cac hoat dong diéu tri va dao tao va
chiu trach nhiém chinh vé& chudng trinh nghién cdu trong tudng lai. C6 Eleanor Wray, nha tri liéu ngén ngl duy nhit & Uc, hia sé& tri

liéu cho ching téi nlfa ngay mdi tudn cho dén khi c6 hoc sinh mdi tiép nhan.

V6i vi thé ching toéi dang van hanh mot doi ngdi nhan vién ky thuat dét gia va cé trinh do chuyén mon cao. Diéu nay khong thé dugc

tiép tuc vo thdi han trong cac cd s nay. Viéc thiéu khong gian khién khéng thé cung cép céc phuong tién cin thiét cho céng viéc.

Nhém Thu giadn 1a mot trong nhiing yéu té cd ban clia cac nhom tri liéu. G day mot 1dn nida khong cé du khong gian. Sy bdén chon clia mot
dda tré c6 thé lam héng toan bo cong viéc trong ngay cla Nhém nghi ngdi hién tai. Piéu can thiét nhdt 1a ching ta nén cé nhiéu khéng

gian hon.

Viéc cung cdp mot s phan diéu tri nhdt dinh ma khong tuan theo t&t ca cac diéu tri 1ién quan cho ting trudng hgp 1a vé ich.

Chang téi phai cung cép cho tré em phuong phap diéu tri hiéu qud va chuyén sau tai Trung tam Spastic. Chung t6i phai té chiic cong
viéc nghién clu theo cach ma cudi cung chung toi sé& biét cau trd 18i cho nhiing cau héi ma hién tai khong thé trad 10i bdi bét ky cd
quan y té nao & Uc hodc nudc ngoai. Khéng cé trung tam diéu tri ddy du & Uc. Mot sé lugng nhat dinh da dugc thyc hién ¢ M§, nhung
v6i mot khuynh hudng hoi khac so véi cong viéc clia chung toéi. Ngay c& & Hoa Ky, khong cé mot phong kham nao diéu tri cho nhiéu tré
em hang ngay nhu ching t6i, hodc c6 mot d6i ngdi nhan vién nhu vay. Tai mot trong nhiing phong kham diéu tri 16n nhdt & Hoa Ky, phi 1a

80 bang Anh hang thang cho mbi diia tré, khoang 2000 d6 la Uc mbi nam.

Toi mubn dé cap dén, khi xem xét cong viéc ctia Uy ban, mét sé quy tdc chinh sach chung da dugc théng qua trong nam. Pay 1a nhiing

diém d& phat sinh tu cudc thdo luén chung:

+ Rang Trung tam dugc té chdc trén nguyén tic nd ldc cla mét nhom phu huynh, véi sy gitp d3 ti bén ngoai nhu vay

nhu ho co6 thé c6 dudc, thay mat cho con cdi cta ho néi chung.

Ring cac nhu cdu cla nhém xac dinh cac phudng tién cé thé dugc cung cp cho ca nhan.

Ring khéng thé c6 nguyén tic déi xd uu tién nao khac ngoadi nhu cdu cla tré.

Cac ba me phai tham dy dé déng gép céng béng cho cong viéc clia Trung tam, va cac bac cha me thudng dugc ky vong sé& dong gop theo

cach ma ho c6 thé giup dd tét nhat.

Nhiing dda tré ma theo y kién cta cac ky thudt vién 1a khéng c6 1¢i trong mot thdi gian dai sé& dugc cho nghi hoc mot thdi gian, va

sau d6 sé dugc tham gia cac khoa hoc tiép theo néu theo y kién cla ho thi dda tré do sé& tién bg.

Ring nhu cdu clia ngudi me dugc xem xét cing véi nhu cdu cia dia tré.

RENng Trung tam thudng nd lyc cung clp moi sy trg gidp cé thé cho nhiing ngudi bi co cling trong nudc va & cac nudc khac.

cac tiéu bang khac.

Ring nhiing nguyén téc nay chi dugc coi 14 chi dan cta chinh sach chung hién tai va sé& dugc gidi thich trong

nghia réng hon cta ching.

Ring viéc duy tri chinh sach séng con vé diéu tri mién phi cho tré em phy thudc vao sy hgp tac va lam viéc cda nhiing ngudi cha
khong kém gi cac ba me. Sy cé mat cda nhiing ngudi cha vao cudi tudn va nhing con ong lam viéc téi thd Tu 1a bt budc cing nhu

cong viéc cla nhing ngudi me tai Trung tam trong hai ngay mdi tudn, trd khi c6 ngudi thay thé.

Céach duy nhit ching ta c6 thé dat dudc & bat cd dau 1a cung cép sy tap trung cta tré em va nhan vién dugc dao tao ¢ mot noi.

Chung téi khéng thé duy tri mot nhém nhd gém hai muoi dia tré va lam viéc thodi méi trong ngdi nha hién tai cla ching t6i.
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Chang ta phai md rong ngay lap tdc dé cung cap di cd s& vat chat cho cac nha tri liéu cd nadng, vat 1y tri liéu, tri liéu
ngén ngil, cong viéc chinh hinh va trudng hoc dac biét. Néu vi thiéu co sd vat chdt ma ching téi mét Tién si Burton Bradley,
C6 Gibson hoic C6 MacDonald, Trung tam ndy s& déng cla. P6i véi sy ding ho cla cdng ching, khéng cé gi thanh céng béng thanh
cbng. Trong cd nam 1945, ching téi dy doan ching t6i co thé chi 4000 d6 la. Trén thyc té, ching t6i dd chi 14.000 d6 la va
huy dong dugc 18.000 d6 la. Ching ta phai tang con sé nay 1én 28.000 do la vao nam tdi. Tt cd cac coéng viéc hanh chinh va
van phong da dugc thyc hién trong khd nang danh dy.

Ching ta da lam rdt tét vao nim 1945. T&t ca chung ta hay lam tét hon nifa vao nam 1946 va ching ta sé tiép tuc xay dung mot
tuong lai tét dep, khong chi cho con cai ching ta hién dang theo hoc tai Trung tam ma con cho hang nghin ngudi trén khip

nudc Uc, nhiing ngudi sé dugc hudng 1gi ti kinh nghiém va nghién cdu cda ching ta.

Cam on vi long diing cam va sy hgp tac tuyét voi cla ban.

AAREREY
i i

Clarice Bugden dién mot v& kich cé

sy chiing kién cda ba Elderfield,
Ba Duckett va ba Simmons.
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Reg Duckett

Reg Duckett, hién d& bén muci tubi, 1a mot trong nhiing ngudi sang lap CP khi méi mudi hai tubi. Theo phong céch khéng thé bét

chudc cta riéng minh, Reg dd cb6 dong cau chuyén cudc ddi minh nhu sau:

'Nhin lai bdn mudi nam qua, ngudi ta c6é cam gidc minh la mot phén clia thoi khéc trong dai trong lich sd. Con ngudi da mao hiém
VUgt ra ngoai hanh tinh nay dé hudng téi bdu trdi den téi chua ting dudc biét dén, nhung théa thusn 16n nhdt cla anh ta da gianh
dugc & nhiing viing nhd nhdt clia trai dit me nay. TU doi mdt cla mot dda tré “mdi thong minh” cho dén mdét ngudi dan 6ng trung nién
hdi tan ta, toéi d& ching kién r&t nhidu sy kién va am muu dién ra. That ky la, to6i da ngdi trong mot chiéc ghé hop dé theo doi

nhiing sy kién nay dang dién ra.

Trong ba mudi nim dau tién, téi d& c6 mot ngudi hudng din kha tét vé mot chi du tring dang yéu tén 1a ALf - bd toi. Khong bao gig
14 ngudi chit chém 18i néi, anh y s& bdo téi xudng dia nguc mdi ngady trong cudc séng clia ching téi, hodc goi téi la “ké tam

thudng” bt c khi ndo téi néi vé nhiing y tudng va sy kién mdi. Ching téi gidng anh em hon 14 cha con.

Mot ngay no, ching tdéi gdp anh chang nay véi nhiing y tudng tuyét vdi vé viéc xay dyng mot trung tam giup d& va gido duc tré em
bai ndo. BS da bi bit ngay 1an dau tién gdp anh chang dai va gy nay, vi mdc du téi mudi hai tudi nhung téi gan nhu bit lyc nhu
mot dia tré mot tudi. Me va bd phai thyc hién tdt ca cac chdc ning cd thé clia toi, bao gom ca viéc lau méng cho tbi, vi me rat

mudn nhic t6i hém nay, khi téi trd nén théng minh véi me.

O tudi mudi hai, mot dda tré khéng nhan ra minh 1a ganh ning 16n nhu thé nao déi véi cha me, nhdt 1a khi dda tré dugc yéu thudng
nhu t6i. Luén ludn 1a mét ngudi nghién rugu, me va bé phai dé nudc vao ngudi téi tdf mét chai Coke nhd - cach duy nhat dé téi c6

thé ngan con khat cGa minh. D6 chi 1a mét vin dé. Chi trong mudi nam qua, téi méi c6 thé ty ubng nudc bang mot chiéc cébc dic biét.

Trd lai v6i chap nay, ngudi ma ti gid téi s& goi 1a “Mac” (chic anh dy sé& khong phién dau) - anh &y cé nhiing udc md 16n cho tat
c& nhiing ngudi mic bénh CP bao gom cd con gai anh 4y, ngudi anh &y yéu hon b&t cd thd gi trén ddi, sau bbén mudi nam anh dy van
1am. Mac bi &m &nh bdi nhiing gi4c mo cda minh - n6i chuyén hang gid trong khi bé va téi 1ling nghe. Vang, téi da nghe ting 13i noi
ngay hém d6, bdi vi dau tién tu ngay hém d6 téi nhan ra rdng téi hoan toan khdc véi nhiing ngudi khac. Khéng dic biét, khéng thua

kém, nhung khac biét.

Mot dlia tré mudi hai tudi c6 thé doc va viét; Toi khéng thé, va d6é 1a toan bd méu chét clia cudc ddi téi ké tif ngay do - hoc va
hiéu moi thd lién quan dén hanh tinh va nhiing sinh vat séng trén d6.

Nhung di dau dé hoc? Khéng c6 trudng hoc sé& c6 téi - cong cong hay tu nhan. Mac cho biét anh nghi minh cé thé vay mot ngdi nha &
Mosman tU mot doanh nhén; Téi chua bao gid nghe toan bd cau chuyén vé cach Mac cé dudc ng6éi nha dé, nhung lay Chda, anh éy da lam

dugc!

Vao ddu nam 1945, Mac va vg cla 6ng da thanh 13p cd s§ ma sau nady trd thanh “Trung tam Spastic clGa New South Wales”. Cung v&i
khoang mudi tam phu huynh khac, bao gdm cad bd me téi, ho da an xin, vay mugn hodc (cung véi bd) &n trdom ban ghé, dd s, dao kéo
va moi thd cin thiét khac dé mg mot ngdi trudng nhé cho CP. Chi thiéu mot thd - mot gido vién - nhung Mac d& sém nhan dugc mot tif

BG Gido duc, bang cach néi chuyén khéng ngling trong mot tuan.

Trong khi tat ca nhiing diéu nay dang dién ra, b6 quyét dinh sé& ty minh day tbéi bang cach 1dy sach va td rdi tU Bo Gido duc. Anh
ta 1a mot ké tao tgn, anh ta vila budc vao va yéu cdu nhiing td gidy nay, va bi tif chéi thang thiung tri khi anh ta dua cau bé dén

dé kiém tra IQ.

Vi vay, trudc khi téi kip hiéu chuyén gi dang xdy ra, téi d& thiy minh cung bé ngdi trong mot van phong chat chéi, déi dién véi
mot ngudi phu nd hdi to 16n, ba ta gid thdng bén ngén tay map map ra trudc mat téi ma khong hé kho chiu. C6 bao nhiéu, téi dugc
héi, sau d6 cho xem mot sé buc tranh den tring va hdi c6 gi trong d6. BS va tdéi dgi trong khi ghi chu dugc thyc hién.

Ngu®i phy nit khéng chut biéu cam néi véi bd ring toi sé& khéng bao gid dugc gido duc. Kiém tra két thac! BS va téi déu vé cung khé
chiu, vi nhu bd d& néi, toan bd sy viéc chi 1a mot tro hé dim mau. Khéng nan léng, ngay hém sau, bb quay lai B Gido duc va ndi

vdi ho nhiing gi 6ng thuc sy nghi vé ho va that ky la, 6ng da c6 dugc diéu minh mudn.

Vi vay, t6i bit ddu viéc hoc clia minh bing cach ngdi bén canh bé khi 6ng 14i xe tai quanh thanh phd. Tho nhu diéu nay cé vé,
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né da giup téi bét dau hoc tap, diéu nay da gilp t6i c6 1¢gi khi Trung t&m tai Mosman md cia.

That khoéng may, gido vién ma Mac nhan da ngoai sdu mudi va nhan théy nhiém vy day mét nhém hai muci CP & nhidu

do tubi va khuyét tat khac nhau 1a qué nhiéu dé déi phé, va da nghi huu sau khodng mot thang. May mén thay cho

ca nhan t6i, c6 dy da dugc thay thé bdi mot ngudi phu nd cé anh hudng 16n nhdt dén cudc doi toéi, vifa 1a mot ngudi
thiy vifa 1a mot ngudi ban - c6 MacDonald, sau nay 1a cb Kerr. Td nam 1945 dén nam 1957, c6 4y da day t6i va nhing
ngudi khac nhu téi moi thd c6 &y biét va hon thé nia. C6 &y chi thit bai trong mot viéc, d6 1a bét to6i danh van,
thif moi cach tU danh van cham rai cadc tU cho dén de doa t6i bang thudc ké. Ngoai hinh thdc téi té nay, toéi da dat
dugc diém kha cao, dac biét la sau khi mdy danh chil dién ra doi vao nam 1947. K& ti d6, chiéc may nay la nguén
1ién lac cda t6i vdi dong loai. Nhiing ngay nay téi tham chi con kiém dugc mot phan cudc séng clia minh ti né. Béng
cach két hgp né véi mot may tinh dién tl, t6i c6 thé 1ap bao céo chi phi hang thang va hang ndm cho viéc quan 1y
clia Trung tam Cong nghiép. Center Industries dugc didu hanh bdi The Spastic Center ctia NSW dé& dao tao cong nghiép

va van phong cho CP trudng thanh.

T gidc md cla mot ngudi, cd mot chudi cac Trung tam chim séc va trd an da moc 1én td manh dt tréng. Lam tét

Mac; va bé (nghi ngoi).'

Cha clia Reg, ALf Duckett, 1a try coét cha nhiing ngudi lao déng tinh nguyén vao cubi tudn trong cac dy an xay dung
khac nhau vi ban tinh thich giao du ctia 6ng; anh 4y biét tén cta moi tinh nguyén vién, va anh 4y biét ho lam viéc

trong nganh nghé gi, ho séng & dau va ho ubng loai bia gi. Anh &y 1a khong thé thiéu.

Reg Duckett
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Christopher Nixon

'Bay gid ba muci tam tubi, téi sinh nam 1946." Christopher Nixon da néi, 'Cé 1& nhiing diéu quan trong nhit va chéc chdn 1la dic biét
d6i véi téi 1a viéc diéu tri khuyét tat va gido duc tri 6c cla t6i. Téi nhé rt 16 nhilng miéng cao dan ma khi con nhd toéi coi 1a ma
quy mic du bay gid téi da nghi khac, nhiing chiéc nep kiém soat viing chau ma t6i da deo ngay nay qua ngay khac trong nhiéu nam, va sy

kién nhin cda cd bac si vat 1y tri 1liéu va cd nang, cing véi cac gido vién trong sudt thdi thd du va thdi nién thiéu cla téi.

T6i rung minh khi nghi réng, néu khong c6 The Spastic Center, rit c6 thé bay gid téi sé khéng si dung chiéc may danh chif nay, c6 thé

1a chua bao gid hoc doc hodc viét & bat ky mdc d6 nao, va chdc chdn sé khong c6 chit hdng thd nao véi toan hoc.

Nhiing khoan ng nay téi ng kha rd rang trong tam tri cGa téi. Tai The Spastic Center, tdéi da hoc héi va c6 dugc sy ty tin vao ban than.
T6i chan thanh duy tri quan diém réng, bdi vi mét ngudi co clng cod nhiéu co hoi hon, néu ho mudn, aé quan sat sy phic tap cta xa hoi,
didu d6 giéng nhu viéc nhin qua mot kinh hién vi tudng tugng vao nhiing ngudi may mé&n hon ban, va chd yéu quan sat ho lo léng dén phat
ém vé& nhiing vdn d& nhu hén nhan, tai chinh va nha cda, nhing thi ma ban s&n sang danh ddi véi ho dé 1dy nhiing vdn dé& cua riéng minh,

chéng han nhu di tu diém A dén diém B - thiéu doc lap, v.v.

Mot 1n ndia, théng qua CI, toéi da phat trién sy ty tin dé viét va c6 niém tin vao cac bai viét cda minh. Téi da hoc cach tro chuyén
V6i tré em va ngudi 16n khde manh, va téi hidu réng ching co ciing khong phai 1a sy ky thi thuc sy md bdng cach nao d6 c6 thé ngén can
t6i sdng cudc séng & mic téi da co thé.

Ngugc lai, didu d6 trd nén o rang khi téi dén tudi trudng thanh - ciing nhu déi véi moi ngudi trén thé gidi - CP cda t6i sé &p dat cac giéi han cda né
1lén t6i mot cach khic nghiét. Toi sé khong bao gid c6 thé m con cda minh, hoic tham chi 6m vg cta minh trong vong tay cua toi. Thyc sy 1a nhing gidi han
khic nghiét, nhung dé 1a nhiing gidi han ma CP khuyét tat cla toi phai déi mat.

Hom nay, téi c6 sach, thu vién ghi am va viét lach dé gild cho téi ban rxon. T6i cé nhiéu ban bé - mdc du khéng bao gid cé du ban bé -

nhiing ngudi hiéu téi va dudng nhu khéng quan tam dén viéc téi lién tuc vdy tay hodc co giat canh tay khong ty chu.

Toi khong chi coi minh 1a ngudi rat may mdn ma con khiém tén biét on nhiing van phong tdt bung clia Trung tam Spastic clia New South

Wales vi phan 1dn nhiing gi toéi da dat dugc.'

Christopher Nixon




’

31 thd au

L3 C4i Gi P6 Quy Gia 1948

P6 1a mot cudc chién cam go khéng hdi két - ma khéng dia tré bai ndo nao cé thé trdn tranh.
Cudbc ddu tranh hoan toan mang tinh cad nhan - khéng ai khéac cé thé chia sé né - bac si, gido
vién, nha tri liéu va cha me cé thé khuyén khich va hudng dan dda tré. Ho co thé trang bi va
trang bi cho anh ta dé chién dau - nhung anh ta van phai chién diu trong tran chién don doc
trén mot ving dat nam ngodi tdm véi cua ho. DPia hinh cé Gng hdé anh ta hay khéng hoan toan phu

thudc vao thiét bi va td chic ma ching ta da ban tdng cho anh ta.

N&m 1947, ching téi san xudt mdt tap tai liéu mau c6 minh hoa phac thdo chinh sich cla ching tdi; bdn mudi nim sau téi s& gap kho khan trong viéc bit 15i né:

'Tiép xdc véi tudi thd mang dén cho tt ca ching ta cd hoi lam méi ban than, hodc tam thdi budng bé nhiing quan tam va lo 1léng tran tuc cda ching ta va tan hudng
sy ddn gian trong sang cla n6. Tré em nén dugc hanh phic - chidng khéng dugc sinh ra aé chiu bi kich - c6é du thdi gian cho diéu do trong nhitng nam sau nay. Nhung
con nhiing ddia tré nhu con cda ching ta, nhiing difa tré khéng do 18i cla ching ma bi tif chéi quyén thia ké - bi rang budc ngay tu khi chidng dudc sinh ra; ho cé
bi bé rdi trong nguc tdi cta sy that vong va tuyét vong vi phai trad mdt khoan tién chudc cao dé thoat khoi méi rang budc cla ho khéng? Hay ching ciing dudc tha
ra dé tan hudng &nh ning mit trdi va tiéng ho hét vui vé cda san chdi?

N6 6 thé dugc thyc hién - né dang dugc thyc hién & day tai Trung tam mdi ngay, nhung né cé mot cai giad - cai gia ma dia tré phai tra phan 16n trong nhiing nam
dai khéng ngiing dao tao, diéu tri va di hoc trong nhiing diéu kién thoat nghe c6 vé nhu khéng thé. Ban va téi phai déng gép giad cd - chung ta phai théy rang cac
cobng cy cé s&n cho cong viéc cla ho, va diéu d6 co nghia 1la - tién!

Nhiing dlia tré nay cang bi tén thudng, hodc khéng phat trién dugc nhiing phdn ndo chi dao va kiém sodt chuyén dong va tu thé tu nguyén. Bit cd didu gi gay ra

thiét hai cho cac khu vdc nay déu c6 thé tao ra tinh trang nay. P6i khi bai ndo c6 lién quan dén khiém khuyét thinh gidc, thi gidc, 18i néi hodc tam than.

Thiét hai thudng xdy ra 1lién quan dén sinh. Thudng xuyén nhdt, dé 1a ddia con diu long cla mot gia dinh. Ldn sinh ddu tién thudng 1a kho khan nhat.
Chuyén da kéo dai, ngudi me mét méi, dé kho c6 thé gay xudt huyét ndo va do d6 tén thudng ndo. MGt em bé bi séc nang khong thd tét va do dé khong hdp thu du

1ugng oxy. Ban than viéc thiéu oxy nay c6 thé gay ra tén thudng cho cac té bao nao.

Sinh non qua mdc 1la mot nguyén nhan thudng xuyén. Tré sinh non rét dé& bi xudt huyét nhé ty phat vao mé ndo va do d6 ndo bi tén thudng. Sinh quad nhanh hodc qua

sém c6 thé 1am rach mang bao phi ndo va gay chdy mau vao mdé ndo.

Gin day, ngudi ta da chdng minh rdng tén thuong ndo c6 thé xdy ra lién quan dén bénh vang da ning 8 tré sd sinh, do néng do Rh
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yéu t& va sy khong tudng thich ctia cha me. B6i khi tinh trang nay mic phai sau khi sinh do tai nan hoic bénh tat nhu viém ndo hodc viém mang

ndo, cé thé 1a sau bénh sdi.

Gido duc va didu tri 1a hoan toan can thiét. Mic du ching phai tU bd di san hgp phap la tudi tho vé tu 1y, nhung dé dugc dao tao theo cach vugt

ra ngoai quan niém cla mot dda tré hanh phdc binh thudng, ching cé quyén dudc dao tao va gido duc - chang phai dugc trao cd hoi do!

Cong viéc ma tré em hoan thanh trong 1dp hoc 1a bai kiém tra cubi cung vé& gia tri cda viéc dao tao va didu tri y té va thé chéit chuyén sau cla
ching t6i. Viéc cai thién chic nang cia cb tay bi treo sé chéng ich 1gi gi néu ban tay d6 khong dudc day viét. Viéc day mot dda tré biét di
chdng c6 gia tri gi néu né khéng dugc gido duc aé gilp n6 c6 myc dich di bo. Ching téi r&t hai long véi tiéu chuén trudng hoc ma con em ching

t6i dat dugc mic di ching c6 khuyét tat.

Reg dang st dung may danh chif dién - anh &y khéng thé doc hodc 14t trang cta minh ba nam trudc. Betty, mac dU néi khong hiéu qud va diéu khién
tay khé khan, d& hoc doc va sd dung mdy cbéng. Mdc du kha nang néi va tay kém, June da viét v& kich cho budi hoa nhac cua trudng nam nay, va da

c6 mot sb cau chuyén clta cé éy dugc cac dai phat thanh s dung.

Nhiing dda tré nay roé rang dang trén con dudng cta ching - con dudng dai, kho khdn va chinh xac, nhung ching téi dang dung mot sé bién chi din &
nhiing noi c6 thé, va yéu cdu ban ciing ding bén canh dé hé trg ching vugt qua nhiing doan déc hon cla cudc leo nii. Ho cé thé dat diém - ho khong

dugc tif chdi cd hoi. Ho dang gia.

Tém dda tré thudc 16p tré sd sinh nay rdt khac nhau; ho c6 nhiing khuyét diém khac nhau, nhiing van d& giang day khac nhau, nhiing tiém nang khac
nhau. Nhiing khuyét tat vé thé chit cta ho khac nhau tu Kerry, ngudi van khong thé di lai nhung néi tét, cho dén Stafford, véi cli dong athetoid

khéng ty chii va doi khi chi kiém soat dugc mot phan, ngudi lam viéc rit tét va khd nang néi bi &nh hudng dén mdc hdu nhu khong c6.

Nhung t4t ca ho déu c6 chung mot dac diém rit, rat quan trong - ho sé& d@bi mat véi bat ky nhiém vy nao dugc giao véi muc dich cao do bat chép sy

kho chiu vé thé chdt va chudi thdt bai 1lién tuc cho dén khi cudi cung ho 1am chd dudc né.

Ban c6 thé tudng tugng céng viéc nay c6 ¥ nghia nhu thé nao déi vdi nhing ca nhan nhd bé ma khuyét tat cGa ho da ngan can ho rdt nhidu, thudng
1a nhilng tradi nghiém cudc séng binh thudng nhu hoc tap don gian? Ban c6 thé tudng tugng Stafford, khong biét noi, hoc chil cai cla minh bing cach
gat ddu 'co' hodc 'khong' véi gido vién cla minh khi c6 dat cac thé phi hgp trudc mat anh ta khong? Sy 13p di 13p lai tén thoi gian cho dén khi
anh &y tién t@i ting ti, sau d6 1a viéc xay dyng tU vyng chua thanh van mot cach cham chap, nhiing tif viét sai chinh t3 trén bang den va den
flash chiéu sang ca khuén mdt anh dy khi con tré di chuyén qua cau trd 18i dang? Sau do, déi véi gido vién, ciing nhu véi Stafford, niém ty hao

s6i syc tham liang khi xem cuéi cung anh 4y ciing doc dugc tif mot cudn sach.

T4t ca nhiing diia tré nay déu cé nhiing cau chuyén giéng nhau. Julie ty hao nhu mét con céng vdi vét bam tim va cuc u trén tran, bdi vi hém qua,

14n diu tién c6 4y budc di ba budc ma khéng can hé trg. Co &y bi ngd, nhung vét bim tim déi véi c6 &y 1a mot phan thudng.

Beverley tudn trudc da di bo mot minh 13n ddu tién trong ddi, trén van trugt tho do cha cé lam. C6 &y khong hai long véi mot bai ludn dai ba
hodc bén yard, ma nhdt quyét di loang choang va léc 1u subt chiéu dai cla hoi trudng, va sau dé 1ap di 1ip lai n6 mot cach tét dep ma khong bi
nga mét 1an. C6 hdu nhu khéng ding budc ké ti do. Ban tay cda c6 dy chua di hoan thién dé cam bat chi, vi vay Beverley dang ban danh van cac cau

trd 19i cho cac bai tap trén bang den bang cach sép xép cac khdi chil cai cla c6 8y, nhung c6 &y dy kién s& bt dau viét rit som.

Kerry 1a c6 gai ndi tiéng cla 16p. C6 &y c6 thé di lai va néi chuyén, va 1am me nhing ngudi khac véi vé nghiém tuc hai hudc. Co &y dang viét

nhing gi Julie doc, bdi vi c6 4y phdi c6 ai d6 1at trang va viét ra cau trd 13i cGa minh.

Jennifer, ngudi van khong thé ngdng dau 1én, phai sd dung but bi vi c6 4y phai chéng d8 bang tay va dau but chi sé& bi gay.

Graham b&t diu di bdé cung tudn vdi Beverley. DPay khéng phai 1a mot thanh tich dot ngdt, ma 1a két qud cla hon ba nam dao tao chuyén sau, két hgp
véi sy kich thich cta chuyén tham gin day cla Tién si Carlson, diéu nay da ngay 1&p tdc truyén cam hdng cho nhiéu dda tré 16n hdn cta ching téi

nd lyc va ty tin hon.

Néu véi cd thé lanh 13n cda minh, ban va tb6i c6 thé gidi quyét cac vén dé trong cudc séng tudng déi don gian cla ching ta véi myc dich va sy

tap trung ¢ dinh cda nhiing déia tré nay, ai ma biét dugc chung ta c6 thé khong khao khat nhiing nd lyc cao do nao?
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Ching t6i tu hao vé nhiing dda tré mau gido cta ching téi. B4t cU khi nao cha me hodc nhan vién cla ching t6i cho phép minh dudc thodi mai vui vé, thi sé cé
mot phuong phap chiia tri nhit dinh sin sang trong mudi phit quan sat nhom nhé tha vi nay. Hoan toan khéng c6 y thdc vé ban than, dang tin cay va tran day suc
séng, ho 1a mot niém vui tuyét ddi khi xem. Cac hoat dong cua tré dua trén hoat dong choi ty do va hoat dong nhém, dugc kiém soat pht hgp véi chuong trinh
rén luyén cd bdp cla tiing tré, va sy tién bo cda tré nhanh hon va chic chén hon bét ky nhom tudi nao khac. Ngudi ta théy rang c6 thé c6 dugc sy hgp tac hiéu
qud, tham chi tU mot sé tré nhé méi mudi thang tubi, va didu nay bdo trudc rat tét cho céng viéc phong ngila trong tuong lai cin dugc thyc hién cho moi dia

tré nhu vay.

C6 Tim, ngudi bi suy gidm thang bang va vi tri. Trong ba nam, Kké tif khi dudc mudi sau thang tubi, Tim da dugc day réng khong bao gid dugc ngling chl y vao
nhitng gi minh dang lam. Néu sy chu y cta anh éy bi phan tam, anh éy s& gap ngudi lai, va sau dé lai phai khé nhoc nhc minh ding day. Khoang thoi gian gilta
cac 1an ngd dang dan dugc kéo dai, va mot ngay nao doé chéng bao 13u nifa anh ta sé& trai qua mot ngay ma khéng bi ngd. C6 sy chdc chén tuyét i vé kha nang
gianh chién thing trong tudng lai ctia anh &y theo cach ma anh 4y chdp nhan thdt bai va ngay 1ap tdc ding day. Anh &y chua bao gid ¢ lai. That d& dang dé anh

4y tU bd, nhung anh 4y chua bao gid tif bd va s& khong bao gid.

D6 1a 1y do tai sao ching ta khéng bao gid dugc 1d 1a trong nhiém vy ty dit ra cGa minh 1a lam nhiing gi cin 1am cho nhiing dda tré nay. Vi sy huén luyén sém,
ho sé& thoat khoi sy &p buc cla nhiing chiéc nang va nhiing chiéc ghé khéng hgp 1é& - néu khéng dugc huén luyén, nhiéu ngudi chdc chén sé phai chiu sé phéan -

ching ta khéng bao gid cé thé b cudc trong khi ho van sin sang chién dau.

Pi by - hai ti sau séc mang vé sb y nghia ky diéu déi véi mot dda tré khong thé di chuyén khoi ghé cta minh. Néu ban dd trdi qua vai tudn trén giudng bénh,
ban s& nhé cam gidc thdt vong khi chd y ta vao phong. Ban c6 nhd sy hdo hdc ma ban mong dgi dé c6 thé di vé sinh, hay nhiing gidc mo trong d6 ban ném trai
niém hanh phdc trong tudng lai khi c6 thé di bo khong bi can trd dudi anh néng mit trdi xubng géc phd? That dau long khi ching kién né lyc ma mot sé cau bé
va c6 bé nay phai bé ra dé dat dugc nhiing chuyén dong don gidn nhit - nhung ndi budn tiém dn vé& nhiing bi kich ca nhan cta bon tré lai mang mot phdm chdt khac
d@bi voi nhiing ngudi tiép xuc gén V@i cbng viéc cla chdng vi nhiing man kich thanh tich 1ién tuc dugc trinh bay. Trong nhiéu thang, do6i khi 1a nhiéu nam, mot
diia tré c6 vé tién bo rat it vé thé chit, réi dot nhién né bat dau phat trién vugt bac. Sau d6, moi thanh cong déu thuc déy anh ta nd lyc nhiéu hon, va

thudng thi anh ta dat dugc mot thanh tyu dang ngac nhién trudc khi anh ta én dinh trd lai véi tbc do én dinh han.

Ban c6 thé d& dang tudng tugng ra niém ty hao va vé rang ngdi téa sang trén khuén mat cla mot dda tré tém tudi, 1dn dau tién trong ddi, ding mot minh, 14c
1u dya vao tém dém tudng hoac 14c 1u mot cach cang théng trén van trugt. Trong viéc tép di, nhiéu loai hé trg khac nhau dugc su dung.

Dawn sU dung van trugt dé c6 dugc sy én dinh - déi v&i co éy, d6 1a moét cudc leo déc khé khan, nhung d6i mdt cla co éy hudng vé nhiing dinh ndi khé khan ma
c6 4y vin phai vugt qua trudc khi cb &y ciing c6 thé hoa vao tiéng cudi vui vé cla 10 tré khi choi dua. Pay 1a nhing dip 1am cho mot bai hat trong trai tim

clia ching t6i va tat cad nhing nd lyc dang gia.

Tré bai ndo, bat chip mic do nghiém trong cla khuyét tat thé chét, trudc hét phai dugc déi xi nhu nhiing dia tré binh thudng. Nhiing khuyét tat cda ho chi 1a
ngau nhién Gbi v6i nhu cdu cta ho nhu mot dda tré binh thudng va khéng dugc uu tién hdn ching. R4t thudng xuyén, cac co sd didu tri chi tdp trung hoan toan

vao viéc giam bdt tinh trang khuyét tat cla tré va cac nhu cdu cla tré nhu mdt dia tré binh thudng hoan toan bi bé qua.

S& chang ich gi khi chiia mét cai chan bi qué néu qua trinh nay lién quan dén viéc 1lam té 1iét tam tri cta dda tré bing cach tif chéi né cd hoi phat trién theo
dudng 16i binh thudng. Gido duc 13 cin thiét cho tit cd moi ngudi, nhung né c6 tim quan trong tuyét déi déi véi ngudi bai ndo, nhiing ngudi ma tay chan cua

ho s& 1uén bi anh hudng & mot mic do nao d6 va do d6, ho phadi rén luyén ban than bdng cach rén luyén thé chdt va tinh than theo cach ma ho c6 thé bu dép va
vugt 1én trén nhiing khiém khuyét ctia minh néu ho muén ty didu chinh thanh céng trong x& hoi binh thudng. Khéng dugc cé nhiing bién phap tinh cam ndia vdi lién
quan. Mot dda tré khuyét tat cé thé tim kiém va nhan dugc tdt ca sy dBng cam va giup d@ vé mit cam xtc ma né can. Khi trudng thanh, trong cudc canh tranh
kinh té va xa hoi, anh ta phai sanh ngang v&i nhiing ngudi binh thudng, bat ké tinh trang khuyét tat cta anh ta. Anh ta c6 quyén cho ring khuyét tat cda minh

sé& khong chéng lai anh ta, nhung anh ta khéng cé quyén yéu chu thé gidi danh cho anh ta sy quan tam ddc biét vi diéu do.

viéc cung cdp cac miéng dan, nep va thanh nep phu hgp ngay 1ap tdc 1a didu cin thiét dé ngan ngua hodc kiém soat bién dang néu khong thi khéng thé tranh

khdi. Ching t6i tin rang nhiing dung cu hd trg chinh hinh nay 13 quyén cla moi tré em.

Ban c6 thé tudng tugng dugc sy hdo hic cla bon tré khi chd dgi xe buyt dén trudng, su lo léng clia ching néu xe buyt dén muén va suy doan néu né dugc chuyén
hudng cho mot hanh khach mdi? Chang khéng phai 1la xe cép clu cho nhiing dla tré bi bénh, ma la nhiing chiéc xe dua don hoc sinh danh cho nhiing ddfa tré khoe

manh nhung tat nguyén nang né. péi voi mot sbé nguoi, chiéc xe buyt tugng trung cho su gidi thoat khéi sy don diéu cua chiéc ghé trong phong khach; déi vei

tat ca moi ngudi, mot thé gidi tha vi, hép dan, mgi mé cda cong viéc va vui chdi mang tinh xay dung. Sé tién méi hom nay, ngdn ngll tri liéu ngay mai, luén
déng hanh. di du lich véi nhiing ngudi ban clng trudng va 14n dau tién trong doi ho dat dudc mot ngudi ban dac biét dé trao dbi tam sy va nhitng bi mdt dac biét.

D6 1a tht ca ly ky, va rat, rit cin thiét.
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Ban da tlng thdy nhiing chiéc xe buyt cla Trung tam Spastic cla ching t6i, chat nich tré em & ving ngoai 6 cla ban. § nhiing trung tém cach xa nhau
nhu Hornsby va Hurstville, Mona Vale va Maroubra, Revesby hoic Parramatta. M3i tudn ho di mdt quang dudng tuong dudng véi mot chuyén di xuyén Uc
dén Perth va ngugc lai. Pugc mua trong tinh trang tdi tan tif nhing chiéc xe ciiu thudng clia quan doi, ching dugc ché tao lai thanh xe buyt, vdi nhiing
chiéc ghé dac biét dé hd trg nhing dda tré khéng ndi nudng tua. Mdi sang ho dén gan tram em tai nha va chidu muén méi trd lai. Chang 1a huyét mach
clia ching ta, thiéu ching ching ta khong thé hoat dong. Con cai cla ching téi khéng thé st dung phudng tién giao théng céng cong va trung tam diéu
tri ndi trd la khong kha thi.

Khong nén chuyén déi Trung tam thanh mot don vi diéu tri néi trd, vi diéu nay sé& 1lam gidm sé lugng tré em cda ching téi xubng con mot phan tu, ma
khéng 1am ting hiéu qud hodc gidm chi phi cho viéc di hoc va diédu tri y té theo bAt ky cach nao. Tré co cling cling nhu tré binh thudng déu can sy én
dinh thiét yéu ctia mai 4m gia dinh, anh chi em, quan hé ban bé. Tuy nhién, chdng t6i ngay cang lo ling trudc hoan canh clia nhidu tré em néng thon
bi bai ndo khéng thé dugc dao tao tai bét ky bénh vién hoic gia dinh hién cé nao, va nhiing khé khan tudng ty cla tré em thanh phé trong thdi ky cha
me khong thé cham séc ching ding cach do ém dau hodc cac trudng hop khdn cdp khac trong gia dinh. Hay nghi dén bi kich khi nhin thdy hét dda tré

nay dén dda tré khac, c6 kha ning hudng 1oi tU viéc didu tri cin thiét khdn cdp, didu khong thé cung cdp dugc vi nha cla ching & trong nudc.

Mic du td chic cla ching téi con nhé va thiéu kinh phi, toa nha va thiét bi cho myc dich nay, chdng t6i cdm thdy budc phai td chdc ngay cac cd s&
dé cham séc ndi tru cho nhiing dda tré nay trén co s@ ky tac xa. Hién tai, hang ngay cac em sé dugc xe dua don dén Trung tam dé hoc va diéu tri. Sau

dé, c6 thé thay nén bd sung cac 1dp hoc va phong diéu tri y té cho ky tuc xa.

T&t c& cac dich vy dugc cung cép cho tré em sé tiép tuc midn phi, nhung cha me s& phdi chia sé phan céng viéc va chi phi 1ién quan trén cd s& ty
luc hgp tac. Mot sé it nhan vién cé dinh s& tham gia, nhung phén 16n coéng viéc sé dugc thuc hién mdt cach ty nguyén bdi cac ba me, ban bé cua ho va

nhiing ngudi giup d3 tu nguyén.

Pay 1la cau chuyén ddn gian cua mét nhoém
tré em di tim hanh phuc
Sy phat trién coa chudng trinh hoan toan phy thudc vao viéc dam bdo co sd phu hgp, nhung né dugc 1én ké hoach cung cdp cho mudi trudng hdp khén cép

ngay 1ap tdc va tang sé lugng 1én nam muoi tré em trong vong hai nam. Vi hdu hét tré em sé& dugc chon tif cac quan néng thén, ngudi ta tin chc réng

ngudi dan néng thén néi chung sé& dam nhan trach nhiém tai chinh - d6 sé 1a sé tién dugc chi tiéu hgp 1y.

Pay khong phai 1la mét cudc khao sat vé sy phat trién nhanh chong cda mot td chdc ti thién méi, dudc sinh ra tu sy dau long va mat kién nhan cay
déng clia cac bac cha me khong thé didu tri cho con cai cta ho. N6 khéng ké vé nhiing cudc déu tranh chéng lai sy thit bai vé tai chinh va sy thd d
ctia chinh quyén, hodc vé nhiing kho khan trong thdi chién va sau d6 1a tim mat bdng, tuyén dung nhan vién cé trinh do tét, td chdc mot doi van tai,
xay dung va trang bi mot toa nha trong tinh trang thiéu nha & trdm trong, va thu hat mot nhom 16n ngudi thudc moi tdng 16p, loai hinh va tin ngudng
cung nhau lam viéc hiéu qud vi mét muc tiéu chung. MOt céu chuyén nhu vay co thé dugc Kké lai, nhung né cé thé thu vi dén mdc nao, né khéng cé chd

trong nhiing trang nay, bdi vi cau chuyén thyc sy cta Trung tam Spastic 1a cau chuyén vé nhiing dda tré cda né

pay 14 cau chuyén don gian v& mot nhém tré em dang tim kiém hanh phic. Mot nhém gdm nhiing cau bé va co bé kha binh thudng, nhing dda tré map map,
nhiing da tré miu gido nhd, hoc sinh va thanh thiéu nién - bi mdc ket, khong phadi do 16i cla chinh ching hay cha me ching, trén gudng quay cla

nhiing khuyét tat vé thé chit ma ching phai & lai cho dén ngay ching chét.

Ho phai tiép tuc di, mic do nghiém trong clia khuyét tat xac dinh nd luc doi héi & ho khi 1ldo dado va vép ngd, ho khéng ngling didu khién cd bép cing
do ctia minh, cb géng bét kip véi thé gidi binh thudng xung quanh ho. Néu ching loang choang hodc ngd, ching sé& bi kéo ngugc vé phia sau mot cach

khong thuong tiéc, va néu khéng dugc hd trg dung day kip thdi, chéc chdn ching sé bi bién thanh manh vun cta déng phé liéu.

Mot sé tré em chéng trd quyét 1iét va hoc cach phu hop véi phdm chdt can dam va quyét tam trudc nhiing 18i kéu goi danh cho ching.
Bing sy tép trung cao do trong sudt nhiéu nam dai rén luyén, ho hoc cach giam thidu nhiing khuyét tat ma ho mic phai khi chao ddi. Nhiing ngudi khac,
nhiing ngudi it khuyét tat hon, hodc nhing ngudi lam viéc cham chi hon dé vugt qua chung, hoan toan gidi phéng ban than khéi gudng quay va tham gia

cung nhiing ngudi binh thudng cung thdi véi ho trong xa hoi canh tranh.
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Trung tam Co ciing dugc bit dau tu mot Gidc mo: gidc md clia moi phu huynh c6é con bai ndo; udc md vé mot tudng lai binh thudng cho con ho
va quan trong hon 1a ai s& cham s6c con t6i khi t6i chét? Trong trudng hgp khéng cé tai trg clia Chinh phl, cha me chung téi va ban bé cua
ho da xay dung cac Bon vi Pidu tri Y té, trudng hoc, Xudng nep, nha dé xe va Ky tuc x& cla riéng ho, dya vao sdc lao dong cubi tudn ty

nguyén va vat liéu quyén gép. Vi tré em cda ching téi khéng thé st dung phudng tién giao théng céng cong nén ching téi can phat trién He

théng Giao théng, sd dung xe buyt nhé.

Trong cac trudng hoc ctia ching téi, nhiing dia tré khong dugc gido duc tim thdy niém vui hoc tap trong mét 1dp hoc binh thudng. Ho cin trg

gidp y té chuyén khoa va mét cach da dugc tim ra dé didu tri va tri liéu y té dugc tich hgp vao phong hoc binh thudng.

Khi nhiing ngudi 16n cla ching téi cin dao tao nghé, sau dé ching toi chuyén sang nghé ky su aé cung cép mot moi trudng lam viéc binh

thudng.

Binh thudng 1a tu khoéa danh cho ngudi bai ndo & moi noi, trong cudc sbéng, trong gido duc, trong y hoc va ky thuat.






Co
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Chién tranh da két thac va ngudi lai tiép tuc nhilng cong viéc cla cudc d¥i ho véi

cam giac hai long sdu sic hon 1a vui miing. C6 nhilng gia dinh dau budn vi mit cha, mit

A 2

anh em hodc ho hang & hdi ngoai. Ngudi linh trd vé cam thdy bt an trudc trién v dan
sy c@a minh va nhat thiét khong muén quay trd lai vdi thién chic trudc chién tranh cua
minh. Hang héa khan hiém, nhung ching t6i d& quen véi diéu d6 trong nhifng nim dai chién

tranh kéo dai. Vao nam 1949, trong chuyén cong du Hoa Ky, t6i da bi 4n tugng bdi su

phong pht cta hang héa trung bay trong clia sb clia cac clia hang bach héa. 6 Uc, Lao dong

nam quyén trong Chinh pht Lién bang va Bang. C6 mdt cam giac thay ddi tro g khdéng khi.

Vao cudi nhilng nam 1940, Trung tam Spastic d& dudc thanh 1ap ving chdc. Ching toi biét myc tiéu gido duc va diéu tri y té cda ching téi ndm &
huéng nao. Sau d6, vdn d& chi con 1a nang cao kj nang ky thudt cda ching téi dé dam bdo thanh céng thuc nghiém. Chang téi d& tham nhap vao ¥
thdc clia cong dong bing cau chuyén vé nhiing dda tré bai ndo cda ching téi, va diéu d6 da mang lai sy dong cam va tit nhién 1 ca ngudn quy sau

do.

Khi ching t6i tham gia cac chuong trinh xdy dung tinh nguyén vao cubi tudn & Mosman tif nim 1946 dén nim 1954 va Allambie tU nam 1954 dén nam
1961, ching toi da tiép can mot bo phan méi trong cong ddng cla minh. Ching téi da udc tinh rdng 10.000 ngay céng lao dong tinh nguyén vao cudi
tudn da dudc cung cdp trong nhiing nam d6. Téi nghi rang bi quyét thanh céng cda ching téi c6 1& 1a tinh yéu sau xa cGa ngudi Uc danh cho mot
"chién binh', ngudi ding trén doi chan cta minh va chién diu cho nhiing gi anh ta muén, va cla mot nhém nhd cac bac cha me, nhiing ngudi, trudc sy

thd o clia chinh quyén, da quyét tam lam diéu gi d6 cho nhiing dda con bi bai ndo cla ho.

Uy vién Thué vy Lién bang khuyén ring nhiing mon qua cho Trung tém Spastic sé& dugc phép khdu trif va chung téi d& cé nhiing khodn quyén gép dau tién
cho td chiic. Cac bac cha me tai cudc hop khai mac cda ching t6i da quyén gép dugc 58 d6 la, va Pizzey Pty Limited da vinh du quyén gép 20 d6 la
tht hai cho Trung tam Spastic - 20 d6 la dau tién, tat nhién, 1a tU ban téi Arthur Sullivan. Hiép hoi Hang héa mém d& tang 200 do6 la dau tién,

va téi da dé cap ring Hiép hoi Tré em Tan tat New South Wales d& tang chung téi mot mon qua tuyét voi tri gid 3000 d6 la trong hai nam.

Ching t6i da dit muc tiéu gay quy cda minh 1a mot tram sé tién tri gid 200 do la tif cac nha tai trg va ching t6i d& dat dugc muc tiéu nay vao
cubi nam 1947. Pidu kién dé dudc nhan vao Trung tam diéu tri mién phi bao gdm cam két lam viéc bt budc va cac hoat dong gdy quy. Tai mot cudc
hop thudng nién cda phy huynh, mot sé thanh vién c6 mat néi réng, véi hoan canh 1a moét dda tré bai ndo, ho sé& khéng c6 hy vong tham gia vao cac
nd lyc gay quy. Vg toi tif chdi ho véi cau trd 18i cla co &y. “Cach dé c6 dugc mot triéu do la chi 1a nam xu mdi 14n. Ban va ban bé cla ban c6

thé chi tra nhiéu hon thé. Ngiu nhién, phai mdt chin nam dai dé thu dugc mot triéu diu tién.

Ching t6i khéng c6 tién, nhung ho c6 thé lam viéc bdng déi tay cda minh va ho da lam viéc. Vi tré bai ndo chiém mot phan 16n thu nhap cla gia
dinh, nén trudc d6 chung t6i da quyét dinh rdng tdt cad cac thiét bi didu tri, van chuyén va chinh hinh phai dugc mién phi va cha me c6 thé phuy
thudc vao chinh ban tay cua ho aé cung cép céac phudng tién can thiét cho viéc diéu tri va gido duc tré em. Ching toi bdt tay vao chinh sach nay

vi ching t6i quan tam dén sy tién bd cla chinh dda tré va khéng mudn nging didu tri
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vi gia dinh khong c6 khad nang chi trd, va ching téi cin dam bdo rang nep va niéng rang sé& dugc ap dung theo chi dinh cta bac si cang sdém cang tot
chd khong phai khi cha me c6 di khad nang chi trad. Theo cach tudng ty, ching téi d& can thiép vao viéc trd tién cho cac ca phiu thuat cla dda tré,

khi 16 rang 1a cha me ching khéng thé.

Vi cudc sbng cla toi phu thudc vao ddng ludng cong chiic nén vg t6i da dam nhan viéc didu hanh Trung tam véi tu cach 1a Gidm doc danh dy. Nhu mot
bai bdo trén tap chi da thdy, c6 4y da rdi vao tinh trang suy nhugc thin kinh ma khong nhan ra didu do, cho dén sau do. Nhé nhin va manh khanh, co
4y mic qudn do c¥ mudi hai, c6 doi mdt to mau xanh lam, chiéc mii thdng, mdi toc ndu xodn va nu cudi rong dén ndi c6 nép nhan trén ma. Phong thai
duyén dang cta c6 dy da thu hat dugc nhiéu ban cho Trung tam, va véi tu cach 13 mot dién gid trudc céng ching, c6 dy da khién nhidu ngudi dan ong
trong khan gid rdi nudc mét. Vi mot chd dé& nhu c6 dy phdi néi, c6 1y do chinh dang cho viéc thé hién cam xdc nay, vi khéng ai c6 trai tim st da
lai khéng thé khéng rung dong trudc nhiing ngudi nhé bé diing cam va nghiém tdic dang dau tranh aé hudng téi sy binh thudng, va Audrie McLeod khéng cé

trai tim sit da.

V6i tu cach 1a Gidm déc Danh dy, vg to6i quan 1y Trung tam hang ngay, bao gdm cad bo phan van tai dang phat trién nhanh chéng. Ching téi da bd nhiém
mét SI quan Giao thong véan tdi khd sém. Hau hét s tién ban diu do vg téi va tdéi huy dong théng qua cac cudc phéng vdn ca nhan, nhung khi sé tién
tang 1én, ching to6i mong mudn cé mot nhan vién toan thdi gian. Theo truyén thdng, cic cudc khang cdo tif thién do mot Nhan vién Khang céo ding dau,
nhung toi mudn mot cai gl do tét hon, vi vay t6i da dat ra thudt nglf 'Quan hé Céng ching' dé mé ta van phong. bé chéc hdn 1a moét lya chon tuf ngd

tét, bdi vi né da dudc ap dung rong Ta3i trong cong déng doanh nghiép ké ti thdi diém do.

Toi d& 1am cac tai khoan trong thdi gian ranh rdi cta minh; vao gidia nhiing nam 50, ching téi c6 dugc mot ké toan vién. Cho dén luc dé, ching toi da
tang s6 tién thu dugc tif 16.000 d6 la nam 1945 1én 260.000 d6 la nam 1952, va sb tré em cla ching to6i da tang tif 35 1én 130 trong cing thdi ky, véi

681 tré em didu tri ngoai trd vao nam 1952.

N&m 1945, chang toi b&t ddu véi md td vé& tinh trang y té 'liét cing', vi vay ching téi két hgp mé ta d6 thanh tén Trung tam Co clng. Trong nhiing
ngay d6, ching téi phai dbi mat véi vln dé& diu tién 1a gidi thich tinh trang clia bon tré va tai sao ching téi can tién cho ching. Tuy thudc vao stc
manh ctia cac 14p luén va gidi thich cla ching tdéi, dong tién dugc md rong. G My, Tién si Phelps da chi trich viéc st dung 'liét cdng', néi rang né
khong dua trén cd sd khoa hoc va viéc diéu tri phu thuéc vao sy phan loai lai; anh éy da thac déy sy thay déi thanh 'bai ndo'. Chung to6i d?)ng y véi
ong 4y, nhung ching téi d& c6 sdu nam coéng ching biét dén cai tén 'Trung tam co cdng' va thién chi xung quanh né, vi vdy ching téi khéng c6 lya
chon nao khac ngoai viéc gid lai danh hiéu nay, nhung ching t6i d& gidf lai 'bénh bai ndo' cla Tién si Phelp trong tdt ca cac bai viét ky thudt cla

minh.

Khi bac si Carlson nhan thdy rdng bénh nhan CP cin dugc nghi ngoi trudc khi didu tri, ching téi da thanh 1ap mot nhom nghi ngdi va bon tré dugc
nghi ngoi mot gid trudc khi didu tri. Piéu d6 dya trén sach gido khoa thu gian clia Jacobsen, nhung téi nghi né ap dung cu thé cho bénh bai ndo. V&i
sy gia tang sé lugng tré em trong ndm thd hai, ching téi khong thé xép nhom con lai vao ché tréng, mac du thyc té 1a sau thang sau khi bt ddu xay

dung Trung tam, chung toéi da tiép quan toan bé ngéi nha, sau khi thuyét phuc dugc 6ng Sullivan chuyén db dac cit gidl cta éng.

Vi vay, vao nam 1946, ching téi bit tay vao mot chudng trinh xdy dung ddy tham vong. Ching tdi khong c6 tai trd cta Chinh phd cho chudng trinh nay,
vi vay ching t6i quyét dinh ty minh thyc hién céng viéc. Ching téi khéng cé tién dé mua dét, vi vay chung t6i da thado luan vdi Arthur Sullivan,
ngudi da ddng y xdy dung mot toa nha tam thdi trén khu dit tréng cta minh 1ién k& véi sb 6 Phé Queen. Cac bién phéap kiém soat thdi chién vin phd
bién déi véi vat liéu xay dung va ching téi khong thé xin dugc gidy phép. Hoi dong thanh phd Mosman khong déng y cho ching téi sl dung dat dé xay
dyng mot toa nha tam thdi, ddc biét 1a vi ching to6i khong sd hilu manh ddt d6. Ching téi c6 y tudng xay dung mot tup léu quan sy Quonset, nhung cac

quy dinh vé& xay dung budc phai thay déi ké hoach thanh mot cdu trdc gach kién cé.

Ong Sullivan bi thu hGt bdi sy tién bo clia bon tré trong nam qua tai trudng hoc va don vi y té clia ching téi, va khong tif chdi vién canh ching toi
xay dung mét cong trinh lau dai trén manh dit ma ong dy sd hiu. T6i quan tam dén viéc c6 dugc khong gian cho cac con clia ching téi bing bit cd gia

nao va noi rang ching téi s& noi chuyén vé cac van dé phap ly sau.

¢ day, t6i phai bay té long kinh trong xing dang véi 6ng Arthur Sullivan, bdi vi néu khéng cé sy gilp d8 cla 6ng, Trung tam Spastic sé& khong ton
tai § dang hién tai. Anh &y da cho chung t6i yéu t6 thoi gian quy gia - thoi gian aé xay dung trudng hoc - té chdc hé théng giao théng - tuyén dung
nhan vién y té - va quan trong nhit 1a té chiic phu huynh va ban bé cla ho tham gia céng viéc tinh nguyén. Ching téi cin tién, nhung cach duy nhat

dé co dugc né 1a chlng té rdng tré bai nio da tién bd trong qua trinh dao tao - vé mat gido duc vay té.

T4t ca cac bao céo tif chinh phi va cac cd quan y té déu chi trich viéc st dung cong quj dé dao tao ngudi bai ndo 1a vién véng. Chang téi khong c6
gi dé mat, va néu ching t6i thanh cong trong cong viéc ctia minh, chung t6i can nhiéu cd s& hon, tiéu tén nhidu tién hon va tham chi nhiéu tién hon,

trong nhiing nam téi.

Arthur Sullivan da cho ching t6i thdi gian can thiét, nhung anh 4y da cho con c&i ching téi nhidu hon thé. Ngai da cho ho cd hdéi ca ddi va cho hang

ngan ngudi khac dugc sinh ra trong tudng lai, mot sé hy vong vé mot 16i sbng tét dep va théa man hon. téi nghi réng anh &y rat thich
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tiép tuc thanh céng. N6 khién anh 4y dung, trong danh gia ban diu cGa anh 4y vé cau chuyén clia ching t6i; n6 da mang lai cho anh 4y vai trd 1a ngudi bdo trg
duy nh4t clGia Trung tam Spastic thanh céng. Thuc té 1a cac con cda ching to6i da tién b rdt nhiéu trong qua trinh diéu tri da mang lai cho anh &y niém vui

chinh déng. Vi vy, ching t6i b&t tay vao chudng trinh xdy dung ddy tham vong cda minh, khéng biét ngudn tai chinh s& dén tif dau.

Ching t6i khéng dd khd nang chi trd cho mot nha thiu xay dung theo cach théng thudng, vi vay téi khéng con lua chon nao khac ngoai nhan trach nhiém vé céng
viéc trong thoi gian ranh rdi ma vi tri cla téi & WOI cho phép, vao budi téi va cubi tudn. T6i khong c6 chuyén mon vé xay dung - chuyén mon cla téi 1a ké
toan, nhung khong cé ai khac lam cong viéc nay. Vi vay, mét 16i kéu goi da dugc dua ra dé kéu goi lao dong tinh nguyén vao cubi tudn va quyén gop vat liéu va
thiét bi xay dyng. Cung vdi vg t6i va ban toéi, Robert Pollock, kién truc su danh dy, ching t6i dad vach ra cac ké hoach va dic diém ky thuat cGa nhilng gi ching
t61i mudn toa nha chda dung. Ong Pollock khéng biét khi d6 toa nha sé& dugc hoan thanh bing lao dong tinh nguyén vao cudi tudn va véi déi ngdi nhan vién chi yéu

chua qua dao tao. D6 1a cho tudng lai.

0Ong Pollock m ta cach 6ng quan tam dén Trung tam Spastic. Anh dy néi, "Mt ngdy no, t6i dang di bd doc theo Phé Pitt dé suy nghi vé cong viéc kinh doanh cla
minh, va téi gap mot ngudi ban di cing vdi Neil McLeod. L& ra toi nén di tiép, nhung téi d& khong di nhanh. Vi vy, trudc khi t6i biét chuyén gi da xdy ra,
anh 4y da thué téi, khong tra tién, dé giam sat mot toa nha mdi cho mot trudng hoc va don vi y té, trén manh ddt ma anh &y khong sd hiu, va véi chi phi ma anh

4y khong thé tai trg, va dugc thué bdi nhiing ngudi khong biét ho cdn gi.”

Ong Pollock gidi thiéu ching tdi vdi ong Marsden, ong 1a mot quan doc thd moc, va ong dong y lam quan doc xay dung dudi sy chi dao chung cta téi. Trong sb cac
nhan vién cla 6ng c6 mot thg mdc hoc viéc, Les Smith, ngudi sau ba muci 1am nam van dang 1lam viéc tai Trung tam Spastic véi tu cach 1a quan dbe xay dung va

bdo tri.

Cha cua 6ng Pollock gi® d& qua ddi, nhung éng la mot kién trac su cua ngdéi trudng cii, ngudi d& di vong quanh cac tda nha cda minh trong trang phuc &o khoac
den, quén sQc xam va doi md, cé sy phuc vu cda ngudi quan déc doi mi va ao khoac, Ké ca trong mua hé. Cac cong nhan khéng thé trudc mat 6ng Pollock cép cao,
néu khong ho sé& bi sa thai ngay 1lap tdc. Khong cén phai néi, dé 1a trudc khi Lién doan Lao dong Xay dung ra ddi. Cach an mac cua 6ng Pollock kém trang trong
hon - 6ng mac mot chiéc 4o khoac hd clng mau tréng khi lam viéc va dé dau tran, nhung anh hudng cda cha 6ng da thé hién khi 6ng dua ra cac chi dan kién truc
bing giong Scotland ngén gon, chinh xac, mic du thyc té 1a 6ng da ¢ Uc bén mudi nam. Anh 4y 1a ban téi va 1a ngudi day kém cia toi vé thiét ké va thi céng xay

dung.

Didu kién thdi chién van chiém uu thé, vdi vat liéu xdy dung va ban than cac toa nha do BG trudng Bo Vat 1liéu Xay dung Nha nudc kiém soat. Ching toi da dang
ky thong qua cac kénh théng thudng va sau mot thdi gian tri hodn, ching téi d& bi tif chéi clp phép cung cdp tai liéu. Ching t6i d& néi chuyén véi Cuc trudng
VLXD thdi chién nhung 6ng Bo trudng té ra khé tiép can.

Tuy nhién, van may da mim cudi véi ching t6i vi 6ng Edward Hallstrom (sau nay 1a Ngai Edward), ngudi diéu hanh S& thu Cong vién Taronga, da nhan dugc gidy
phép xay dung dé ong c6 thé xay dung cac toa nha cho sd thu. Cach do nlia dam 1a nhiing dia tré khuyét tat bi tif chéi cdp phép xay dung dé dugc didu tri y té

va di hoc khén cép. Toi da don giadn héa cau chuyén d6 bdng cach noi, kha khong céng bing, ring gidy phép c6 sdn cho mot ngdi nha khi & s§ tha, nhung khéng
phadi cho tré em co clng. Piéu d6 di trd thanh tiéu dé trén bdo chi ngoai 6, va trong khi chd dgi, cha me ching téi d& van dong bing thu cho 6ng Hamilton-
Knight, B trudng. Bo trudng cubi cung di dong y gap vg chdng téi, va phan nan rit gay gét vé chién dich gia ting cac 14 thu ma cha me da viét. Anh dy noi

réng anh &y thiéu nhan vién, va anh &y 1dy lam tiéc vé thai do cla ching téi, va ring anh &y sé khong bi bit nat bdi bét ky chién dich nao nhu vay. Ching téi

phd nhan moi théng tin vé chién dich, va chung téi rdi van phong Bé trudng véi 1di hda vé gidy phép.

Blc thu sau day la bdc thu chidng téi gdi cho t4t ca cac nha cung cdp cua cac nha xay dung, dé ngay 12 thang 2 nam 1946:

"Ban c6 thé da nghe mot sé tai liéu tham khao vé& céng viéc tinh nguyén ctia Trung tam Spastic trong viéc cung cép diéu tri
mién phi, trudng hoc va van chuyén xe may cho tré em bi bai ndo. Do khéng c6 cd s& diéu tri y té phu hgp & New South Wales,
nhiing dda tré nay trudc day khoéng thé dugc diéu tri cho tinh trang thé chat cda ching va diéu quan trong khéng kém 1a ching

khong thé dugc di hoc.

Mt diia tré binh thudng khong biét chil khong cé nhiéu cd hdi. Nhung mot dda bi liét ma cing khong biét chi thi ding 1a dang

nguyén ria.

Cha ctia nhiing da tré cla ching t6i va ban bé cta ho d& dam nhan cong viéc to 16n 1a xay dung mot toa nha gach hai tdng rong
900 mét vudng tai Mosman, bdng lao dong tinh nguyén vao cubi tudn. Chang toi dang c6 di sé lugng cong nhan dé dam bao sy

thanh céng clia ké hoach dang dugc tién hanh nhanh chéng.

Ching t6i cé thé goi ¥ rang véi tu cach 1a nha tai trg vat liéu hoac thiét bi xay dung, ban cé thé muén thém tén cta minh vao
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Nhilng ngudi cha vao cubi tudn lam viéc tai toa nha y té méi do Jenny va ban cla c6 dy, Kerry tréng coi.
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Phan thudng qua béng va day chuyén cho ba ngay 1am viéc lién tiép 'dai dién cho xiéng xich rang budc ban véi mot ddfa tré bai ndo ma ban da lam mot viéc

gi d6 ma khéng dugc dén dap.'
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nhiing ngudi trén Vién da Nén tang, nhing ngudi chiu trach nhiém vé& mén qua cla toa nha nay cho tré em.

Mét mon qua, khong phai 1la sé lugng gb, kim loai hay da, ma 1a mén qua vo gia vé kha nang di lai - 1di néi - danh
cho hang tram dda tré bd vo nay ma niém hanh phic méi tim théy chéc chdn sé& mang lai may mén cho cac ban trong

nhiing nam téi."'

Chang t6i d& chudn bi mot danh sach tét ca cac vat liéu cin thiét cho toa nha, va toéi da van dong khong thuong tiéc bing tai liéu quang cdo, dién thoai va

cac cudc goi cad nhan cho dén khi téi nhan dugc sy hd trg cda mot tram hai muci 1lam céng ty hodc ca nhan dam nhan viéc cung cép cta ho.

TAt ca cac vat 1liéu déu bi thiéu va viéc giao hang gap nhiéu vdn dé&, nhung khi ching t6i bdt diu xdy dung, chung téi khong gap bdt ky trd ngai nao.

Mot sb ngudi khong tu cung cdp nguyén liéu ma sip xép giam gia dang Ké; nhiing ngudi khac ting tién c6 gia tri tudng dudng.

Chung téi mua gach dé co thé giao hang ngay 1lap tdc. Nhing ngudi buén gd da tap hdp lai vdi nhau va quyén gép thay vi gé. McDonald Wagner di tang cac théng
sé ky thuat cho cac dam va tdm bé tong. Bower & Leard d& cho ching téi si dung may trén bé téng ntia tin ma ching téi khong bao gid trad lai cho ho, va Anh
em nha Stuart da cung cdp can truc aé dyng cac mai chinh. McMahon Brothers cung cdp viéc st dung mot chiéc xe tai c6 dong cd dé 14y vat liéu trong subt
qua trinh thyc hién céng viéc.

(Ong William McMahon cla Céng ty d6 sau nay 1la Thi tudng Uc). Chung téi dugc cung cp kim loai xanh, cat, xi mang, véi, d& mai, thanh thép va RSJ, thach

cao dang sgi, hé théng nudc néng, thay tinh, chi, bdén tém, bdn rda, bén rlia mat va gach ép tudng, chua ké hoa phong 1 cho hép hoa

'Nhiing con ong' lao dong ty nguyén bdt dau vao ngay 16 thang 12 nam 1945. Nhing ngudi lao déng bao gdm cha cla nhiing diia tré dang theo hoc tai Trung tam
va ban bé cla ho; 'Bumper' Farrell, d6i trudng doi bong d& Newtown League cda nam, va mudi 1am ciu thd, mot trong sé ho 1a Paddy Bugden, mot 'mot nlia’' dang
cht ¥ va 1a cha cda mét trong nhiing c6 gai CP clia chang téi. Didu d6 da tao ra tiéng vang cho cac cau lac bo bong da khac va tdt cd cac td chic thé thao,
cau lac bd nghia vy, Quan doi va céc bang dang tuU cac xudng dudng s&t, nhan vién ctia Anthony Horderns va nhiing ngudi khac. Chung to6i d& thiét 1ap khudn
miu va diéu nay sé& tiép tuc trong cac toa nha sau nay. Cac cong nhan bao gdm mot Thdm phan Toa &n Téi cao va mot Chudn tudng Quan doi, cac bac si, nha si,

nhan vién H6i dong va nhidu ngudi cam thdy cin phai gidp d&, trén cd sd may mén 1a con hoic chau cla ho dugc sinh ra khée manh.

Ching t6i da ché tao chiéc tram cai ve 4o va qud bong bac thu nhd, dudc trao cho moi nhan vién tinh nguyén vao Chi nhat thd ba lién tiép. Qud bong va day
chuyén nay da trd thanh bidu tugng cho cong viéc tinh nguyén clia Trung tam Spastic. N6 tugng trung cho 'nhiing xiéng xich rang budc ban véi mot dia tré tat

nguyén, ngudi ma ban da 1am diédu gi d6 ma khong dugc dén dap'.

Ké hoach nay da thu hat tri tudng tugng cla céng ching ngay tif dau. Nhidng ngudi uéng rugu trong khach san dan nhing dong xu ti tién 1é cla ho 1én 1dp son
bong cda quiy bar va bé tién vao 'hop tuyén thé' cho Trung tam. Mot sé ban quan 1y khach san dua ra sé tién hoan toan, nhiing ngudi khac trg cép £ cho £ bd
suu tép cta nhiing ngudi udng rugu. Trong mét khach san, mot chiéc guéc Ha Lan bing gb dugc tim thdy tréi ndi trong bén cang da dugc thiét 1ap nhu mot hop
thu gom, dugc 14p ddy va do day lai cho dén khi né mang lai 1100 d6 la - di dé mua mot chiéc xe buyt méi. C6 vii hoi va 18 hoi héa trang, trién 1am thd cong

my nghé, cudc thi ap phich, ngay cic do, phat hanh tem dac biét.

Cac nhém céng nhan tinh nguyén moc 1én tuf khép moi ndi, tU cdu lac bd 1ludt séng, cau lac bd x& hoi, moi hinh thic tb chtc, aé gildp d@ 'yakka khé tinh'.
Mot nhém cong nhan da di xe buyt 120 km tif Port Kembla & bd bién phia nam, sau ca dém, 1am viéc cd ngay tai Mosman, sau d6 quay trd lai, nhiéu ngudi trong
sé ho di thing vao céng viéc. Mot doanh nhan da tang 2000 d6 la, khoan déng gop ca nhan 1dn dau tién. Mot doanh nhan khac, 14y cam hdng tU mét cau cham
ngén trén lich dé ban cua minh, da quyén goép hang tram bang Anh cho Trung tam tU cdc cdng sy va tu cac t6 chdc ma anh ta c6 lién hé. Nhiing ngudi 1ai xe
vdy xe buyt cGa Trung tam dé dung lai, dua cho cac tai xé bét ci thd gi 1én tdi 10 d6 la cho td chdc. Khi mot nhom tré em dugc dua dén mot budi biéu dién

phy tai Royal Easter Show, ngudi dan 6ng c6 giong néi khan khan chay theo ching véi doi mét ngn 1&, tra lai tién va néi: 'Pay, thua o6ng, tdéi khong biét'.

Vao nam 1946, sy tham dy cda nhiing ngudi cha d& gidm xudng, va ching t6i phu thudc vao ho dé treo cd gitla nhiing nhan vién tinh nguyén khac ma sé lugng da

tang 1én. Vg toéi da td chic mét cudc hop v8i cac ba me dang thuc hién nghia vu dugc phén céng va co éy da gidi thich khé khan cho ho. Ho néi, “Cu dé dé cho
ching t6i, ba Mac.!” Sau d6, ho xubng dia diém trong mot gid chiéu hém do. Ho déy nhiing chiéc xe ba gac chd day dat, nhiing vién gach xép chdng 1én nhau va
nhiing khung cdia sb dugc sdn mot 1dp son 16t. Toéi khong biét ho da noi gi vdi chdng minh vao dém hoém d6, nhung ching t6i da c6 mat ddy du cac ong bd vao Cha

nhat tiép theo va diéu d6 didn ra xuyén sudt toan bd qua trinh cla chudng trinh xdy dung.
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ALf Duckett chudn bi giudng cho RSJ Reg Kenny khéng ty minh nang RSJ 1én, anh 4y c6 mudi ngudi dan 6ng trong bic tranh. Harry Kenny va Reg Duckett

dang xem.

Stan Rust, lam céng nhén déng gach trong
nam ngay, lam tinh nguyén vién vao Chd

Nhat.

Nifa dudng.
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Do sy hién dién clGa mdt vach d& sa thach, né 1a mdt dia diém khéng hifa hen dé xay dung mot toa nha, dé 1la 1y do né khong dudc phat trién trong

nhiing ndm trudc. Ching toéi sé& phai khai thac da theo cach thu cong, véi cubc da, bua va bia, rdi dung xe cit kit chd di

Dé don sach sy phat trién cda lantana va dau den khéi khu vyc nay, nhiing ngudi lao déng tinh nguyén, dugdc trang bi cudc, xéng va xe cut kit, da
b4t dau cong viéc ning nhoc 1a loai bd mot 14t da trén sudn doi, dai 40 mét x 25 mét, nang khodng 3,5 nghin tdn. PSi vdi nhiing ngudi lao dong
thiéu kinh nghiém, ho d& lam mot cong viéc tuyét vdi, nhung phdi mdt mot thdi gian ngén dé déi ban tay cdng cap va kinh nghiém sic bén dé day
cho ho tdm quan trong clia viéc tranh nhiing réi ro khéng can thiét. Phdi mit sdu thang trudc khi dia diém cubi cing dugc don sach va sén sang

cho phan méng.

Ching t6i da sdp xép véi Ky su cda hoi dong dia phudng khoan vay cung clp cubc da va xéng can dai cho cubi tudn, sé& dugc trd lai vao thd Hai
Sau d6, t6i c6 dugc mot danh sach dai hai muoi trang vé thiét bi ci dung cho myc dich xay dung ma né da dugc d& xudt ban ddu gia cho HOi ddng
Cong trinh Pdng minh. T6i d& dat gia thau cGa minh véi gid 150 d6 la va né da dugc chdp nhan. Diéu d6 mang lai cho téi mét nai xéng, cudc da,
may khoan, xa beng, xe cGt kit, ging tay da, bay thg né, da dap va bda ta ning, chi tdm, dung cu cam tay cla thd moc, mot loai dinh ning 300

pound, chdi son va cubi cung 1a mét lugng day thing.

Vi nhiéu tinh nguyén vién cla t6i da tradi qua mot thdi gian trong Quan doi, ho khéng ngai khi chiéc bda ma ho da s dung c& ngay trd thanh 'vo
tinh' gén vao thdt lung clia ho khi dén gid nghi gidi lao. Quéa trinh trong Quan doi dugc goi 13 'chién thng' va nd dugc hoan nghénh khi mét don
vi khac cla Quan doi tham gia. Nhung day khong phai la Quan doéi, day la danh cho nhiing difa tré co cing.

Vi vay, t6i da dinh kem mdt théng bdo kin déo, cé thé nhin théy khi ho nghi viéc, véi tiéu @& 'PAT LAI NO!' N6 lam viéc nhu mot say mé.

Véi viéc thiéu hyt vat liéu xay dung, ching t6i budc phai giao nhiing thi nay khi cé sin, va dia diém han ché da gay thém khé khan cho ching

t6i. Vi vay, gach va gd phai dugc chuyén tu déng nay sang déng khac khi céng viéc phat trién.

D6 khong phai 1a cach ching téi mubn té chic dy é&n, nhung thdi gian 1a rdt quan trong déi véi ca nha cung cép va céng ching, aé duy tri déng
lyc cda cac nhém lao dong tinh nguyén cla chidng t6i. Vi du, ching téi da nhan dudc khung clfa ra vao va cla sb va cét gill chung dudi nhiing tém
bat trén san quin vgt dé bbn thang sau sé& s dung. Cot thép cho dam méng va san bé téng ciing vay. N6 phu hgp vdi nha cung cép aé giao nhiing thd

d6é cho toan bd don dat hang va vi né dudc tang, ching t6i dd nhan né moét céch biét on va xép né trén san quén vgt da lau.

Nén méng cla toa nha dugc dé xudt cao hon mat dudng khodng bay mét. Chung toéi khéng thé c6 dugc mot con dudng vao cho d@én khi ching toéi don
sach da sa thach khdi khu vyc va xay mot blc tudng chdn dai bbn mét phia dudi ranh nudc. Michael Pate, dién vién kiém nha san xudt, s& nhd dén
biic tudng d6 vi anh &y da kiém dugc qua béng va day chuyén cda minh trén d6. Ong Pate séng trong mot can ho ngay bén dudi mot cau bé bén tubi

bi co cling, 16 rang 1la thoéng minh mdc du céu bé it ndi.

Michael ty héi 1liéu qua trinh dao tao vé phat trién giong néi clia anh &y c6 gitp ich dudc gi cho anh 4y khong. Anh dy sé& r&t vui khi biét réng
c4u bé, John Morgan, da 1lam viéc tai Center Industries trong hai muoi nam qua va da két hon véi hai dda con sinh d6i binh thudng, va blc tudng

chén bdng da sa thach van ding viing sau gan bén muoi nam.

Hai dudng éng thoat nudc chinh cit ngang khu dat vuéng géc véi nhau, va phai dugc dao ranh va db bé téng trudc khi cé thé bit diu dé mong.

Bat chdp sy thiéu kinh nghiém cla nhiing ngudi dan 6ng nay va sy phé bién cla trd choi cudi ngya vui vé va trd dua thyc dung, chi bi thudng nhe,
nhung da c6 moét sé ngudi trdén thoadt trong gang téc. Nhilng ngudi dan 6ng nay tuyén bd mét cach hai huéc réng moi vién gach va da trong toa nha

déu dinh ddy mau cda ho va dugc trang tri bang lan da phdng rép cta ho - va diéu d6 gan nhu 13 sy that.

Sau khi don sach dit dai, sau d6 ho phai ném bit dugc da sa thach. May mén thay, hai trong sb nhiing ngudi lao dong ma chung téi thué da ting
hoc viéc véi cha cla ho, ngudi da ting 1a chi md da & Frenchs Forest ngay xua. Nhan tién, ho chi cho t6i cach cim dung cu sao cho can bda khong
bi gay, blda bay ra lam gay dau minh (hodc ngudi ngoai cudc). Ho day toéi cach nhan biét thd cha da sa thach dé néu ban cdt doc theo thd, ban cé

thé nang mot tang da ning 300 kg véi it nd lyc nhdt va sd dung ba hodc bén nhat lién tiép.

Téi da s dung kién thic d6 mot cach hiéu qua khi ching t6i don sach nén mong cda toa nha va sau d6 1a nén méng clia cac tru cdu, bdi vi ong
Pollock nhén manh rdng ching nén dugc kiém tra tdi mot mét da cdng bén dudi méng. Khéng cé gi hay khi néi réng di gan 1a di tét, bdi vi anh &y
da sdf dung thudc do cap va kham pha cac canh cla 16 try dé& tim bat ky dai da phién nao.

Mt trong nhiing bé mong da sut xubng mét cach ngoan muc mudi mét vi né bi gdy & viung néng thén, trong ranh nudc.

P4 sa thach rdt d& cit khi ching t6i 1am viéc trén bé mit da hién co, nhung xubng 16 tru dai mot mét thi hoan toan khac. O d6, ching téi su

dung mot chiéc may khoan thi céng, mot thanh dai ba mét, dugc quay bing tay, dé khoét mét 18 25 mm vao dé da sa thach. Phai mdt mot ldc dé hoc
dugc k§ nang xoay thanh va nang né 1én theo chidu dai cla canh tay theo phudng théng ding, sau d6 c&n né vao mot doan méi cda 156. Ban phai tiép
tuc 1am didu d6 cU sau mudi gidy trong khodng thdi gian ba muci phit theo quy dinh cla ban khi mét ngudi cdu trg tiép quan. Do nha 14n can qua

gan nén ching toi khong thé sd dung thubc nd.
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Nhém xuc dat, Alfie Duckett va Curly Payne bén trai.
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W ngudi dan 6ng nay tuyén bé mét cach hai hudc

rang moi vién gach va da trong toa nha déu

day mau cta ho va dugc trang tri bang lan da

op cla ho va diéu dé gan nhu 13 sy that.
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Phong thidy 1liéu phap

Ba Anis Laubley da diéu khic bic tugng cao 2m nay dé 0Ong Robert Pollock ARIB phat bidu tai bubi khai trudng toa nha y té véi céc Thanh vién

thé hién trong tam tri ba tinh thdn cta Trung tam Spastic. clia Hoi ddng & phia sau.
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Trong khi d6, vat liéu xay dyng phai dugc van chuyén tif dudng phd bén dudi, bdng cach chuyén tif tay nay sang tay khac doc theo day chuyén cta con
ngudi. Bén tram tdn gach dugc ném theo cach nay, dau tién dén cac chdng gach, sau d6 dén ngudi thg né dang xay tudng.

Nhiéu méng tay d& bi mit trong quad trinh 1am viéc nay. Hau hét nhiing ngudi ném vao lic nay hay lac khdc déu bi mot vién gach ném vung vé doi vao

xudng sudn, bung hodc ban chan cda ho. MGt tram tam muci 1am tén xi mang, cat va bluemetal dugc xi 1y bdng xe cut kit trén cac tém van theo cach

tudng ty, vdi hai ngudi dan 6ng kéo va mot ngudi déy. Hé théng day chuyén tudng ty da dugc st dung dé di chuyén gach d&t nung 1én mai nha. Vi sy

gidp dd nay, toan bd mudi nghin vién ngéi cta mai chinh da dugc ldp trong mdt ngay.

Mot trong nhilng ngudi tu nguyén lgp mai nha 1a mot ngudi trung nién bi 1liét nlla ngudi da bi thudng khi ngd tiU trén mai nha cao xubng. Anh 4y lam t6i
kinh ngac - anh &y bd xe 1&n va leo 1én thang bdng doi tay luc 1udng ctia minh va &n minh trén méi nha ba tdng, dugc hd trg bdi cac thanh ngéi. Anh &y

da dat nhidu hon sé gach clia minh trong suét ca ngay.

Sau khi thd nghiém, t6i da co thé phat trién mot hé théng trong d6 Fred Marsden tuyén dung nhiflng ngudi thg xdy dung tinh nguyén va téi chiu trach
nhiém lao dong tinh nguyén. Dilu nay lién quan dén mét nhom trén méy tron bé téng dé xdc bluemetal, cat va xi mang vao may xdc, va mot cau bé tudi
nudc. T6i ty minh van hanh may tron bé téng, bdi vi hén hgp nudc rét quan trong déi véi cong viéc va moi ngudi déu c6 y kién riéng cda minh vé nhiing
gi tao nén mot hdn hgp chdp nhan dugc. Sau d6, ching t6i c6 mot doi khac diéu khién xe cut kit 1én trén cac tdm van va nam ngudi khac dé dim va chat

bé téng U6t vao vi tri cda né trén tdm hozc dam.

Trong ba 1an trong nhidu nam, ching t6i d& vugt qua hai tram mét khéi trong mot ngdy; trong nhiing ngay d6, ching téi c6 mot doi 1én tdi hai tram tinh
nguyén vién. C6 rit nhidu céng viéc danh cho tdt c& bon ho: nhém thg sda 6éng nudc, nhom thg dién, nhom han éng, nhém thg dong gach, nhom thg moc va
nhém lao cong. Quy mé trung binh cda déi la khodng nam muoi ngudi trong mudi nam dé. Chung téi cé mot nhém riéng dé xu 1y via xay gach va cung cép
cho ho nhiing vién gach trén gian gido trudc yéu clu cla ho. Mét nhom khac xt 1y toan b sé gd va sdn sang giao cho thg méc khi cn dé 1am gian gido

va gd 1gp mai nha.

To6i phai mit moét thdi gian dé xit 1y nhiing céng nhan ty nguyén vao cudi tudn, nhung may mén thay t6i da c6 sau thang lam viéc trén da sa thach dé

chuén bi cho toa nha, vi vay khi toa nha bat dau thyc sy nghiém tdc, téi da phat trién véi cong viéc

Cong viéc clia 6ng Pollock da giam bdt trong chién tranh va 6ng da danh thdi gian cta minh mot cach hao phéng. Cac théng sé ky thudt cta toa nha nhat
thiét phai chi tiét va chung dugc bdo vé can than nhu mot déu hiéu cla nhiing gi c6 thé xdy ra déi véi 'tiéu chudn nhu nhing ngudi thg'. Néu ho khéng

dat dugc tiéu chudn d6, ho chi don gidn 1a bi loai bd.

DAu tién toéi phai xem qua cac chi tiét cua 'thong sé ky thudt' véi éng Pollock hodc quan déc, 6ng Fred Marsden, va dua ra thoi gian biéu cho qua
trinh thyc hién cong viéc. Sau d6, toi phai 1iét ké tit ca cac yéu cdu vé vat 1iéu cho toa nha va phai dich than goi dién cho ting ngudi quan 1y cla

mdt coéng ty - noi cho 6ng &y biét ching téi dang lam gi va sau d6 tim kiém sy trg gilp cla 6ng &y.

Hay nhd rang, day 1a thoi chién va vat liéu xay dung khan hiém, nhung sé lugng 'ha guc' lai han ché mot cach dang ngac nhién. Wagner va Priddle, trén
cd s& danh dy, d& dong y thuc hién cong viéc thiét ké& ky thuat cho dam va cot.

Chung bi gidi han & toa nha ddu tién nhung & toa nha thd hai, cac ting c6 tdng cong 3.0002 mét cong véi dam va cot.

Tuy nhién, ho kién tri thyc hién nhiém vy va da thiét ké cot va xa cho Country Children's Hostel.

Thyc sy 1& mot déng gép tuyét vai!

Téi nhan trach nhiém vé ban thiét ké két ciu thép cla cong trinh, chi tiét ting dam, cot, san bé toéng. Toi say mé phan tich chi tiét dén mdc to6i co
thé 1én ké hoach cho céng viéc ctia Chi nhat trudc mbi tudn ma khong phai ban ron di néi day cac céng trinh thép cy thé can thiét cho dgt db bé tong

vao tudn téi.

Chung t6i khéng thé mua may nén khi cho toa nha nay va mdy di 1a thd ma ngudi My st dung dé xdy dung san bay, trén cac ban tin dién anh. Tit cd dugc
thyc hién véi cubc da, xéng, xe cGt kit, bla va may khoan thi céng. Tudng ty, ching tdéi khéng cé may xuc 1lat dé bé toéng khi tron dam va phai phu
thudc vao mot ngudi db bé tong xubng bing mot miéng van 16t san. Pay 1a trudc thdi dai cla bé tong tron sin, vi vdy bé tong dugc tron trong mot may

tron bé téng khdng 16 ma chang téi da mugn va hao mon trong mudi 1im nam sau do.

May mén thay, dam mong ddu tién ma ching téi dat da bi bong tréc rit nang, ching té ring bé téng da khéng dugc trdn ding cach va chua bi dé 1én thép.
N6 hién thi té ong xdu xi trén bé mat cda né va diéu nay lam suy yéu chum tia déang ké. Ching to6i da phai trd gia dit vi diéu nay, bdi vi éng Pollock
nhét quyét yéu ciu xay dung mot cot bd sung dé chuyén vi cda dim yéu. Didu d6 doi héi mot cudc khai quat dai bdy mét - khoang hai tudn lam viéc. Vi
véy, sau do chung téi da rét cdn than véi hén hgp bé téng va méy xdc 1at. Chang toi chua bao gid gdp sy cb nao khac véi cot va dam clia minh trong

subt mudi nam tdéi. Chung téi d& hoc dugc bai hoc cua chung téi tét.
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Toa nha y té ban dau. Ngdi trudng dugc tiép tuc trong toa nha ban dau trong hai nam.

Mot dudng dbc tai ¢ do cao san cung cép mot 16i vao phia sau tif xe buyt. Ngéi trudng cé thé nhin thdy trong nén.
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Vao cubi nhiing ndm 1940, thudc khang sinh d& c6 sdn cho dan ching va nhanh chéng kiém soat nhiém trung dudng hé hdp do sét cao gay chét ngudi
nhu viém phdi, bach hau, ban dé, ho ga va nhidu bénh nhiém trung khac & tré em.

Két qua la tudi tho cta tré bai ndo dudc kéo dai dang Ké. Cung véi viéc gidm cac bénh nhiém trung nay, viéc diéu tri tai don vi y té cua chung
t6i da khién nhiing déa tré bi &nh hudng di chuyén nhidu hon. N6 nang tré sd sinh vao tu thé thich hop, hd trg ban chan ling 1dng bing van dé
chan, diéu chinh khdp hong bi trat khép va ngin chan cic cd hoat dong quad mic va xudng dang phat trién khéi cac khép bi bién dang, do d6 tang

thém kha nang dat dugc tudi tho binh thudng.

Trong nhiing nam dau tién cGa chung tbéi, day tré bai ndo tép di 1a myc tiéu chinh. Phai mit thdi gian dé nhan ra réng cho dén nay, viéc khong néi
dugc 1a khuyét tat 16n nhat déi véi ngudi bai ndo. Khd nang noéi da md ra nhidu céanh clia da bi doéng vinh vién @i véi sy co clng - méi trudng,

phat trién va gido duc.

Véi don vi y té cua ching téi, khéng c6 toéa nha tudng tu nao tén tai ¢ Uc hodc nudc ngoai vi viéc diéu tri cho tré bai ndo khi d6 1a mot budc
phat trién tudng dbi gan day. Cac vén dé cta n6 hoan toan khac vdi cac vén dé cla trudng hoc hodc bénh vién va khéng hoan toan cé thé so sanh
Vi cac van dé cua Tré em tan tat hoic Trudng bénh vién. Ho so sanh ky ludng hon vdi cac cd sd phuc hdi chdc nang dudc phat trién sau Thé chién
thd hai dé phuc hdi nhiing ngudi bi 1iét va tan tat trong quan déi. Do d6, kinh nghiém hon sau nam cta ching téi da dugc dua vao thiét ké&, bang

mét quad trinh tht va sai vat 1y, diéu khong thé tranh khoi bang cach tham khdo bt ky cd quan y té hoic cd quan nao khac vao thdi diém do.

Toa nha dau tién trong sé cac toa nha méi dugc xay dung vao nam 1946, bao gom mot ting trét rong khodng chin tram mét vudng. Toa nha nay dugc
1én ké hoach chd yéu dya trén gid dinh sai 13m rang mdi dda tré dugc diéu tri sé& cin mot khodng thdi gian nghi ngoi va thu gidn mdi ngay; nhu
mot diéu kién tién quyét dé vat 1y tri 1iéu, n6 dugc trang bi cGi gép cho muc dich d6. D6 1a mot sai 1am vi cac em dén lac 9 gid sang va vé ldc
3 gid chiéu, khéng c6 thdi gian cho viéc hoc tap, vat 1y tri 1iéu va phong kham cla bac si. Ching téi da gap du ric rbéi trong viéc phan xd nhiing
yéu cdu cltia c6 MacDonald dé c6 thém thoi gian di hoc véi cac chuong trinh tri 1iéu cda Giam déc Y khoa. Khoang thdi gian thu gi&n ngay cang it

di, cho dén khi ching tbi diing ching hoan toan mot nam sau do.

Ngudi ta ciing cung cép hai phong cach 1y dé tré em su dung 1am 'phong khoc', néu khong tiéng khéc cla ching s& 1am phién nhiing déa tré khac dang
nghi ngdi. Tuy nhién, trén thyc té, nhiing can phong nay chua bao gid dugc st dung cho myc dich d6, bdi vi khi hoan thanh, bon tré d& trd thanh

nhiing nhém 1am viéc hai 1ong, nhiing thanh vién méi, bao gdm cad tré sd sinh, co thé dugc gidi thiéu ma chung khéng qua lo ling. Chéng han, khi xe
buyt goi Chana, co con gai bén tudi ctia mot nha ngoai giao My, c6 bé da khoc ngdn ngat va bam 14y me trong ba ngay diu tién. Vao ngay thd tu, cé

héo hiic va cudi, tham chi khéng néi 19i tam biét véi me. ROi dén 1lugt me khoc. C6 da mét dda con cla minh!

Cac phong dich vu khac bao gdm phong vat ly tri 1iéu, phong lao dong tri liéu va phong thly tri liéu. Loai thd hai bao gdm mot bé nudc néng bang
thép khong gi, vdi mot bdn tdm nhd hon danh cho tré sd sinh, dugc sd dung véi voi hoa sen néng va lanh dé kich thich cd bép.

Mt trong nhilng nha cung cdp cla ching t6i, Céng ty Armco, da tang mot tdi dién aé tudng niém ngudi sang 1ap cda ho. Tinh trang thiéu nhan vién
dugc dao tao d& ngan can viéc sU dung hiéu qua cac bon tém, mac du ching mang lai gid tri trong viéc day céc bai tap bdi chuén bi cho tré 16n
hon. B& thiy tri 1liéu c6 thé hgp 1y vao thdi diém ching téi 1&p dat nd, nhung cac vén dé& vé thé chit 1ién quan dén viéc chuyén tu phong vat 1y
tri 1iéu sang bé phuc hdi chic nang theo nhém, dua bénh nhan vao va ra, véi céc nha tri 1iéu mac @6 boi va sau d6 lau khé cho ho, khoéng bién
minh dugc cho thdi gian danh cho viéc chéng lai viéc nha vat ly tri 1liéu thyc hién céc bai tép cho cé éy trén ban didu tri. Ching téi dd kéo bé
tri 1iéu thly sinh ra ngoai trong nhiing nam sau d6 va bay gid banh xe da quay trd lai. Cac nha tri 1iéu mudn xem 1liéu bay gid ho cé thé su dung

bé boi nudc néng hay khong.

Tang him phy ban ddu chi dugc cung cép cho khong gian vin phong y té, nhung da bi xam chiém dé cung cdp cac phong chup X-quang va thach cao,
bubng tri 1iéu ngén ngdl va nha kho. Didu nay doi héi mot sé giao théng cdu thang va da chdng minh cho ching téi thdy rang cau thang khéong thé

thudng lugng véi bat ky mdc do an toan nao déi vdi nhiing dda tré nay.

Toa nha nay chi 1a moét don vi y té va phong hoc vin & trén ddi tai toa nha dan cu ban ddu. Do bi dé vao sudn ddi, toa nha méi thép hon cac phong
hoc mudi ba mét. Do d6, nhiing dia tré phai dugc dua 1lén xe buyt td trudng va dua quanh khu nha dé dudc dua xubng tif mét doan dudng ndi tai don
vi y té méi. Pay 1a mdt bat 1¢gi nghiém trong vé mit thdi gian, nhung nghiém trong hon 1a né da c&t dit lién lac gila nhan vién y té va gido

vién. Vi vay, d6 chi 1a mét gidi phap tam thoi.

Bon tré da & trong toa nha nay mudi hai thang sau khi né dugc khdi céng, nhung né van chua dugc trang bi day dd.

Sy thanh céng cda toa nha nay rdt quan trong déi vdi thién chi céng cong clia Trung tam Spastic, bdi vi no phi hgp véi cac triét ly sau chién
tranh vé diéu tri mién phi va sy hdp tac ty gildp d8 cla cac bac cha me. D6 1a mdt cau chuyén hay va cac td bdo va tap chi da dang tai né. Nhing

ngudi lam viéc ty nguyén vao cudi tudn cing quan trong khong kém, & chd nhiing ngudi nay s&n sang lam diéu gi d6 vi myc dich xa hoi.
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dla tré co cung khong 16 va bat chip nhiing han ché vé vat 1iéu xay dung, chung téi luén c6 thé tim dugc ai dé néng long giup dd.

L& khanh thanh toa nha mdi vao thang 4 nim 1947 do Thu tudng New South Wales, 6ng William McKell (sau nay 1a Toan quyén Uc) chd tri.
Chang toi 1a nhiing ngudi méi trong gidi nghi si vao thdi diém d6 va ching t6i da khong coi trong bai phat biéu cla 6ng McKell véi

mot chat mubi chinh tri can thiét. Anh dy da ngudng md cong viéc cla ching téi trong viéc ty minh xay dung toa nha va ching tdi nghi
ring anh 4y s& md ra canh clia cho sy tham gia cla chinh phG. Bén mudi nam sau, ching tdéi vin dang chd hd trg tai chinh cla chinh phu

tidu bang (28 nam ddi véi trg cdp cda chinh phd thinh vugng chung) .

Sau day la doan trich tu mét bai bdo trén tap chi 'Phu nl' nam 1945:

'Trudng day co cling khong chi mang dén cam gidc thién dudng cho bon tré, né con md ra mot thé gidi hoan toan mdi cho cac
ba me. K& tu ngay dda con cdng dd chao ddi, ngudi me hoan toan gén b6 véi né. Hau hét cac lién hé x& hoi déu bi cém dbi
véi co &y vi c6 Ay khong thé rdi xa dda tré du chi mot phat. Khong thé kéu goi ban bé va hang xém quan tam dén mot dda

tré co cling.

Trén thyc té, ngudi me bi cim hoan toan trong giao tiép xa hoi cling nhu con clia c6 &y. DUa tré khién co6 4y lo 1léng va
cau kinh va trong khi c6 &y thuc sy dang cb géng 1lam moi cach aé gitp né, thi sy lo 1dng va céau kinh cla cé &y lai truyén
sang da tré. Ching co cung khéng may ciing anh hudng dén mbéi quan hé clia ngudi me véi nhiing dia con khac va thudng xuyén

véi chéng. C6 mot ty 1é ly hén cao dang bao dong gitla cha me cla nhiing dda tré clng nhéc.

Mot s& ba me 1a goa phu. C6 mdt sd trudng hgp phu nif mat chdng trong chién tranh va bi bd lai véi mot dia tré binh thudng

va nhiing ddia tré binh thudng khac, cb géng vat 16n véi ddng ludng huu.

Nhiing ngudsi khac c6 hoan canh rdt nghéo va tdt cd déu dang trong tinh trang cing thing vé tai chinh vi viéc nuéi dudng
nhiing dda tré bi co cing rét tén kém. Ho phai dugc chim soc y té 1lién tuc, can Gng dic biét va t&t ca cac loai thiét bi

dit tién.

D6 1a ly do tai sao The Spastic Center khong tinh phi. Ngudi ta nhan ra ring ngay ca mdt khoan phi nhé cling c6 thé ngan
can mot sé tré em dugc diéu tri va hudng dan. vi vay, ngoai cong viéc cda ho tai Trung tam, cac ba me con lam viéc cham

chi dé gay quy.

Mot ndi kinh hoang ap dén véi ngudi me cda mot déa tré bi co cing, rang c6 da sinh ra moét thing ngdc, khién co phai bam
14y anh ta bang tinh yéu chiém hdu manh 1iét va tréi budc cd vao bén anh ta khéng thé thoat ra dugc. Do6i khi céc ba me
trd nén réi loan than kinh dén mic cin dudc gidp d& nhidu nhu con cdi - va nhidu vu ly hon xdy ra do nhiing cudc cai va

gay gt vi mot dda con bd vd, vd vong.

Nhiing ba me mang con dén Phong kham Mosman va giup d§ cong viéc ¢ d6 déu rang 18 - ho c6 moét niém vui khong thé dién ta

thanh 18i khi nhin thdy con minh tién b§ hang ngay.

C6 1& t6i c6 thé k& cho ban nghe cau chuyén vé& hai cau bé Harry mudi mot tudi - nhiing ngudi ban ddng hanh trong tran
chién huy hoang rung chuyén trai ddt nay dé gianh 14y 18i néi va cli dong. Ho 1a nhiing cyu chién binh véi sy ton trong
manh mé déi véi cudc chién ma mdi ngusi dang thyc hién. Trong sudt ca nam, sy canh tranh gitta ho, trong trudng hoc va
trong phong tri liéu, din ra gay gét va nhiét tinh. Theo mot cach nao d6, cd hai déu chién théng. Harry dau tién hoc
giéi nh&t & trudng; 13n thd hai Harry tép di, vdi ban 1a va nang, 13n diu tién trong ddi. Me cda anh &y, ngudi Ailen va

do d6 tin vao phép mau, di ké cho t6i nghe tdt ca nhiing gi can k& vé& Harry cla ba.

“Harry cla t6i sinh d6i,” c6 &y néi, “nhung dda con lai da chét khi sinh ra. Cac bac si khong biét lam thé nao ching toi
tiép tuc séng, Harry va téi. Ngay tU diu, that khong cong bing véi anh 8y, cach anh &y dén thé gidi nay, anh &y & véi
mot déia bé da chét trong béng téi. Anh &y khong bao gid dugc trao cd hoi. Con anh ngdi nha nhu khic gé nim nay qua nim
khac, téi dua anh di hét bac si nay dén bac si khac - gan sau nam t6i dua anh di bénh vién ma ho ching lam dugc gi. Harry
clia téi khong thé dén trudng. Anh &y khong thé ra khéi nha; néu anh ta 1am vy, anh ta phai dugc céng tung inch trén
dudng di. Va téi gadp nhiing ngudi trén xe dién va xe 1lda, d6i khi 1la nhiing ngudi la, ho néi véi téi, 'Tai sao ban khéng

dén gdp bac si d6, bac si nay ..' Va téi mubn di dén tit ca, nhung n6 1a vo vong.

“Va sau d6 Trung tam da viét thu cho tdéi - Téi khong c6 nhidu hy vong nhung to6i nghi minh sé& thli; ban thd bat cd diéu
gi khi con ban giéng nhu Harry clia téi. Nhung, sau khi & Trung tam mot thdi gian, anh &y b3t dau néi chuyén - doi khi
mét ti gi d6. Va rdi Harry cda t6i chéng nang dung ddy - sau mdt thdi gian dai 1é 1ét trén san nha. Khi téi nghi rang

khi t6i dua anh &y dén day vao thang Hai, t6i da tU bo moi hy vong, téi mudn néi
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t&t ca nhilng ngudi me khac c6 con gibng nhu Harry cta to6i déu c6 hy vong, va c6 nhidu viéc dang dugc thyc hién & day dé gip ho

thoat khéi ndi budn, lo 1dng va cay ddng ma toi da tradi qua.

Va d6 13 "Harry cta tb6i", mot cau bé mim mim, binh thudng, rang 1§ trong bifa tiéc diu tién clia minh.

B4 Anis Laubley, (chi dau cla 6ng Pollock va 1a mot nha diéu khic néi tiéng), da thiét ké mot tugng me va con dé dat & cubi hanh lang vao
trong mét hau cung dugc xay dung dac biét. Hinh tugng gidng nhu madonna cao 21@ cm trén nén kinh den va dugc hoan thién bang mau kem nhat.

Trong tam tri cla téi, né tiéu biéu cho vai tro cta Trung tam Spastic.

That khéng may, bac si Burton-Bradley da phan bd khong gian nay cho hd so y té cla c6 &y va cé dy khong thé tiép cén bdc tugng véi sy nhiét

tinh nhu vay, tuy nhién cuéi cung cé6 4y da tha thd cho téi.

Va0 nim 1947, ching téi da 6n dinh viing chic trong don vi didu tri y té cha minh va d& dén ldc phai giadi quyét vén dé& tai chinh véi Arthur

Sullivan, va theo d6, t6i d& viét thu cho Ngudi dai dién ctia Thi quy véi cac diéu khoan sau:

Téi xin xac nhan rdng cac mat hang nay dugc bao gbm trong giad mua £6.500 déi vdéi bat dong san sé 6 Phd Queen thudc sd hiu

cta Ong A. Sullivan:

1. 'Pan organ Aeolian Ochestrelle Electric Player véi quat gidé tu dong £500; Rém Venetian £250; dén chum

£100; Lat vat £ 175.

Téng cong £1,025.

2. Cac nha cung cép bd sung vao tai san ké tif khi mua vao nam 1941 £885. Ngudi dinh gid gidy phép Wilfred Allen Khong
345 dugc dinh keém.

(Piéu nay bao gdm ngdi nha va khu nha tréng lién k& toa lac tai 6 Queen Street va Cabban Street Mosman).

Vao nhiing ngay dé, Jenny 1dn 1én nhanh chong va c6 &y da phat trién tU mot dda tré nam tudi thanh mot cé bé mudi tudi. Trudng hoc ciing dang
phat trién, dén mic n6 chiém hét khéng gian & ting dudi va ching téi phadi xay mot van phong cho nhan vién van phong & tang trén va phuong tién

giao théng dugc chuyén ra ban cbéng bén ngoai.

Ban ngay Jenny deo mot chiéc vong c6 ¢ va nhiing nep nhom ning né, va déi d4ng mau nau ning trich. Sau gid hoc, ho dugc dua di dé co6 c6 thé thu

gidn trén ghé dai.

Tién si va ba Carlson dén tham Trung tam Spastic. Betty Simmons dang dugc kiém tra va nhiing ngudi ban clia ¢ &y dang theo ddi - Ann Meagher, Noel Giles, Reg

Duckett va Harry Kenny.
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Reg Duckett van hanh may cong Burroughs vdi cac sé liéu dugc thay thé bang cac chid

c4i trong bang chii cdi. Noel Giles nhin vao.

Ban dém, khi di ngd, c6 &y di Gng dém va chung dugc nep dé kéo cing cac cd & ban chan cta co &y va didu dé c6 nghia 1a co dy phai bi 14t trong

dém.

Vao ban ngay, bai phat biéu cGa Jenny bi han ché trong mot tif duy nhdt dugc khuéch dai bing cac cd chi ménh 1énh nhung sau khi ngt vao ban
dém, 6 &y thu gian dén mic 18i noi cla c6 Ay trd nén binh thudng va chung téi c6 thé s dung thdi gian d6 dé b&t kip bai tap & trudng cla co

4y va bt cl didu gi khac c6 thé khién c6 &y béi réi vao thdi diém do.

Mot dém no, t6i bi danh thuc bdi tiéng hét cta Jenny. Toéi vao phong ngl cla c6 &y va thdy c6 dy dang bi co thét hoan toan; va tit ca nhing gi
61 c6 thé hoc dudc tif c6 &y 1a 'mat trang da 1an'. Toi & bén c6 Ay cho dén khi c6 &y binh tinh lai va téi néi véi co &y réng co &y gap ac

mong, rdi t6i quén mat chuyén do.

Nhidu thang sau, tdi vao phong Jenny dé 1at tdy c6 4y, va didu tuong ty ciing xdy ra - 'trang khuyét' véi mot sy béo thu; né sang nhu dén roi

tf dudi dét chidu thing vao clia sb nha Jenny. Trong giady 1at, téi bi sbc vi Jenny d& ting nhu vay va téc gy toéi bt dau dung ding.

Gidi phap rdt don gian - Clia sé cGa Jenny & trén tang ba va mot ngdi nha nhé bén canh thdp hon va né bi che khudt dudi béng cay Long ndo. Mat
trang tron trén cao dugc phan chiéu bdi kinh cda sé phu clia né, vi vay né tao ra hiéu dng nhu dang & trén mit dét - ndi ma né khéng cé quyén

3 do!

Vao thang 10 nam 1948, ching téi vinh dy dugc dén tiép Tién si Carlson ndi tiéng, ldc d6 6ng néi: “Téi da dén thim 27 qudc gia khac nhau,
nhung t6i chua bao gid thdy bét c didu gi sanh dugc vdi Trung tam cla cac ban. N6 chi cho toi thdy cé thé lam dugc gi khi toan tam toan y

hudng suy nghi vao bét ky nd lyc cy thé nao.”

Nhan xét d6 danh ddu sy két thic ké hoach bbn nam trudc cla ching to6i dé dua Jenny dén My. N6 da dudc xac nhan mét nam sau d6 khi toi
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da dén tham Hoa Ky 1ién quan dén dy an nep va cé nhiing cudc néi chuyén dai véi bac si Carlson va cong sy y khoa ctia 6ng. Viéc diéu tri cta Jenny

& tbét hon nhiéu & Trung tam cla ching t6i.

“©

N&m 1948-1949, ching téi lai ding stc lao ddng xung phong xay thém hai phong hoc trén nén nha cii. Didu d6 khéng gay ra bat ky vadn dé gi va ching
t6i d& tén dung hoat dong nay dé cung cép nha vé sinh cho tré em, va & ting hdm, nha vé sinh va phong vé sinh cho tai xé xe buyt, va phin md réng

cho céang tin.

Ly do cho viéc md réng trudng hoc nay 1a Tién si Burton-Bradley va cac nha tri liéu dang tim cach gidi quyét khéi lugng di 1iéu mau thuin nhau vé
cac van dé thé chat va tam 1y cla ting dda tré. Gidla lic d6, B Gido duc da manh tay dudi hoc mudi hai dia con cua ching t6i véi 1y do ching khéng
thé gido duc dugc.

BO Gido duc vaAn dilu hanh trudng hoc cla ho trong toa nha do ching t6i sé hiu, va ho khéng déng gép gi cho viéc van chuyén hay tham chi 1a don dep
1dp hoc cta ho, nhung ching t6i danh nén gian. Ching téi quyét dinh rdng nhing difa tré nay khong nén bi ti chdéi didu tri va di hoc trong mot thdi
gian ngdn nhu vay va ching téi thanh 1ap mdt gido vién cla riéng minh, khéng lién quan dén Bo Gido duc. Hoat dong nay dudc goi 1a 'Nhom Bay' vi
ching t6i khong mudn gan cho nhiing déia tré do 1a cham phat trién tri tué hodc khong thé hoc dugc. Thay vao d6, ching téi khéng nghi rdng ching téi

d& dan nhan cho ho bang nhan 'Nhom Bay'.

Viéc diéu tra nhiing dia tré thudc Nhom Bay da tao ra nhiing két qua dang ngac nhién, nhiing két qua nay da sém dugc ap dung cho nhiing déia tré co
cung khac. N6 xoay quanh nhiing dda tré dugc cac gido vién va nha tri liéu mdé ta 1a "khéng thé tap trung". Ly do cho didu nay sau d6 da dugc xac
nhan béng may do thinh luyc - nhiing dda tré nay déu bi diéc hoac nghe kém & cac mic dé khac nhau. Ly do né khéng dugc thiét 1ap trudc d6 1a bon tré
da hoc doc méi ma khong dugc day. Khi dugc néi chuyén tryc tiép, dda tré sé& dap lai, nhung khi ngudi néi quay mat di chd khac, dia tré thi khong.
Piéu nay da cho chung téi mét cai nhin mdi vé cac vén dé cla ngudi diéc va nghe kém, cac chuyén dong cda mang nhén lién quan va viéc gido duc ngudi

bai ndo. Hau hét nhém nay dugc ching minh 13 tré em Rh, xac nhan phan tich clia Tién si Burton-Bradley.

Xét vé céng viéc chung to6i dang lam cho tré em co cling, ching téi d& dé xudt rdng Chinh pht New South Wales, ding dau 1a 6ng McKell the Premier,
nén déng gop cho Trung tam Co ciing. Khi Thi tudng McGirr tiép quan va tham dy 1& khai trudng Trung tam mdi dugc md rong cta ching toéi, dugc xay
dyng bang stic lao dong tinh nguyén, ching t6i da gia han don xin mot sé hinh thlc hd trg tai chinh. Anh &y néi rdng ching ta nén nop don 1én Uy
ban Bénh vién. Theo d6, vao thang 7 nam 1947, ching t6i d& nop don 1én Uy ban Bénh vién theo hudng dan, aé dugc coéng nhan theo Phy luc Ba cla Pao
luat Y té. Uy ban da nhd dén B trudng BS Y té, 6ng Sheehan, ngudi da dua ra chi thi réng khong cé don dang ky nao khac sé dugc xem xét theo Lich

trinh Ba va don dang ky cla ching téi sé& phai dugc xem xét theo Lich trinh Hai.

Uy ban Bénh vién di xem xét don dang ky cGa ching téi va tuyén bé réng viéc ding ky co6 thé dugc thyc hién khi tuan tha nhiing diéu sau:

B6 chinh sach mién phi chiia bénh cho tré em hién nay.

Viéc tif bd coéng viéc tu do do cha me dong gop 1a trach nhiém cta ho déi véi Trung tam.

Viéc tuyén dung nhan vién thay thé theo ty 1& Quyét dinh.

Thanh 1y Trung tam Spastic va tai trg tai san, tu cach thanh vién va quan 1y cla né trong mot td chic mdi dugc thanh 1ap bdi cac nha tai trg

mudi shilling hang nam; va (khéng thé gidi thich dugc)

Viéc duy tri cac né lyc va hoat dong gay quy cla Trung tam &

mic do hién tai.

Ching t6i d& nop don 1ién tiép cho dén thang 9 nam 1949, khi 6ng Morton lai dua van dé nay ra Quéc hoi. Cau trd 18i cha 6ng McGirr 1a, 'Trung tam
Mosman Spastic dang 1am céng viéc dang khen nggi va xing dang, va khéng nén bién né thanh mot tro bong da chinh tri. Ching téi rdt nong long dap

(ing yéu cau néu Trung tam tuan thi luat phép.'

Viéc tuan thi sé& khién ching ta va td chdc cla ching ta phai phé midc cho Uy ban Bénh vién ma khong cé bat ky sy dam bdo nao vé tai chinh can thiét.
Ban phai nhd ring cac bénh vién khong miy quan tam dén hoan canh cla nhiing ngudi bai ndo. Chl tich Uy ban Y té thiia nhan véi t6i rdng ching téi sé
ty minh 1am tét hon va tham chi 1a sy Gng ho cta hoi y té & Sydney, bay té quan diém trudc céng chung réng céng viéc cda Trung tam Spastic 1a mot

sy 1ang phi céng quy.

Bing cach cdn nhin Thi hién McGirr mot cach khong thudng tiéc trong subt tam nam cam quyén cda ong dy, téi tin rang ching téi da mic mot sai 1im nghiém trong,

bdi vi ching téi chi 1a mot thidu sé nhé trong cong déng va ching téi di 'dugc ong &y hd trg'. Toi nghi ching ta c6 thé 1am khac di vao thdi diém d6.

Theo sau Thi hién McGirr 1a Thi hién Lao dong Cahill, Heffron va Renshaw. Sau dé, 6ng Askin trd thanh Thi tudng véi sy thay déi thanh chinh phd
1ién minh cla Pang Qudc gia Ty do. Ong dugc ké nhiém bdi cac ong Lewis va Willis va sau d6 vao nam 1977, Chinh phd Lao dong trd lai ndm quyén vdi

6ng Wran 1a Tha hién.
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Bernie Stanton chi ra cach

Brian Kelly, mot thi 1inh bang dang
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Néu ching téi khéng chéng lai 6ng McGirr, ma thay vao do thuyét phuc 6ng &y bang moi gia clp cho ching toi khodn trg cdp tai chinh cla
Nha nudc, thi khodn trg cép d6 c6 thé da dugc ghi vao ngan sach cla cac Bo Lao dong sau do, va diéu do6 sé& khién 6ng Askin khé trd thanh
'ké ky quic' hon trong viéc trg cdp cho Trung tam Spastic. Ching téi hy vong sdng va hoc hdi! That thd vi khi luu y ring tt ca nam bang

khac déu dugc chinh quyén bang trg cdp rt nhidu; cla chung téi 14 ngoai 1& duy nhdt.

Mt khac, ching toi s& phadi danh gia tac dong cla lao dong xay dung tu nguyén vao cudi tudn. Liéu ching t6i c6 dat dugc diéu d6 néu ching
t6i nhan dugc sy hd trg déy dd td chinh phua tiéu bang va lién bang khéng? T6i nghi réng chinh phd c6 thé da tif chdi ching t6i vdi mot
hodc hai nghin d6 la, trong khi nhiing tda nha ma ching téi dyng 1én bing slc lao dong ty nguyén sé& c6 gid hon mot triéu do la vao thdi
diém xay dung. Ngoai ra, mdi gi® mot ngudi dan 6ng 1lam viéc trén nhiing toa nha dé khién anh ta trd thanh ban cla Trung tam Spastic mai
mai, va anh ta c6 nhiing vét phdng rop vi diéu d6. Va téi nghi rdng sy hé trg clia tu nhan va cong ty sé giam di rdt nhiéu véi tin tlc vé
sy hd trg cta Chinh phi. Nhung didu d6 khién to6i ban khoan liéu ching t6i cé nén gianh dugc sy dng hd chinh tri thay vi hanh dong mot

minh hay khéng.

Dén nam 1950, sé ca co clng hang ngay cla ching t6i d& tdng ti 35 1én 100, v4i 200 bénh nhan ngoai trd, do d6 cd sd didu tri y té 16 rang
14 qua nhd. T6i nghi réng Trung tém Spastic da phat trién nhd thién chi cda cong ching va nganh y té, nhung that khéng may, moi sé tién

ching t6i nhan dugc déu phai chi cho cac dich vy va thiét bi mdi cho sé lugng bénh nhan bai ndo ngady cang tang cla ching toi.

Kién trlGc su danh dy cda ching téi, 6ng Robert Pollock, da giam sat viéc xay dung tda nha ddu tién cla ching t6i va dugc toan quyén thiét
ké va phéi mau. Hai nam sau, khi 16p son trén tudng con chua khd, anh &y kinh hoang khi t6i muén d& mai cla toa nha d6 va rut rugt no, dé
chudn bi méng cho mot toa nha mdi khac, 16n gép bén 1dn. Mic du vay, anh &y vin tiép tuc céng viéc mot cach nam tinh bdi vi, anh &y noi,

“anh 4y sd nhiing gi t6i c6 thé 1am néu anh 4y bd mac téi ma khong c6 sy giam sat cda anh Ay”!

Chang t6i da c6 thé thiét ké mot toa nha bdn ting bdng gach va bé téng 16n nhu vay dé lam ndi & cho cad trudng hoc va don vi y té cla

ching toéi.

Ching t6i khéng ggi y rdng B6 Gido duc nén déng goép cho toa nha bdi vi néu ching t6i 1am nhu vay, didu d6 co thé 1am suy yéu chinh sach
cla chung toi vé viéc dé nhan vién y té va nha tri liéu cla chung tdi tham gia vao cac 18p hoc véi cac gido vién cda bo, trong mot toa

nha ma ching t6i s hdu. Trong trudng hgp d6, chic chdn viéc kiém vat 1iéu xay dung va lao dong vao cubi tudn s& kho khan hon.

Ching t6i da 1én ké& hoach ring tang thi ba dy kién s& dugc hoan thanh dén giai doan tudng va mai nhung s& khong dugc hoan thién bén trong.
Pidu nay s& tiét kiém thdi gian va tién bac cin thiét dé gia han thém khi cin thiét. That khéng may, vao thdi diém toa nha hoan thanh,

tang ba clng day tré em.

Nén méng cla toa nha mdi yéu cdu phai khai thac da & ting trét va loai bd mot nii da sa thach, 16n glp ba 1dn so véi tda nha ban diu ti
dia diém bén canh toa nha d6. Vi vay, né da quay trd lai nhiing ngay diu véi cubc va bua da, chi 1a 13n nay, thay vi mot gd théng diing hai
mét ma tda nha ban diu dugc xay dung trén dé, né s& dua né xudng mit dat dé 1am ranh gidi cla ching t6i. Pidu nay sé& lién quan dén viéc

khai thac da sa thach c6 bé mat théng diing khoang 10 mét.

MOt trong nhiing vén dé& bit ngd ndy sinh 1a xac dinh vi tri thd hai trong sé hai két nbi thoat nudc chay qua toa nha. N6 dugc danh dau
trén ké hoach cua Water Board bing mot cai hd ga va sau d6 ching téi da tim thiy no. Miéng cbng nim dudi mst dit hai mét va ly do né khong

dugc tim thdy sdm hon 1a do mot cdy nguyét qué dai 20 mét da moc ngay phia trén né.

Ong Pollock, kién trdc su danh dy cua ching t6i, c6 diéu nay dé néi vé céng trinh cda ong:

'Viéc cung cdp mot moi trudng gido duc phu hop cho tré bai nio ngdy cang trd nén quan trong trong
nhiing nam gan day. Ho khong con bi coi 13 thiéu ning tri tué nda. Tién bo trong chdn doan va didu tri
c&n bénh di gilp mét ty 1& 16n c6 thé trd thanh thanh vién hiu ich cla xa hoi.

Sy nghiép cla bac si bai ndo, bac si ER Carlson, 1a ngudn cam hing va hy vong to 16n cho nhiing ngudi
bai néo.

Trudng hoc truyén théng 1a khong théa dang. Viéc dao tao chuyén nganh dic biét can thiét doi héi mot
b6 cuc vat ly doc dao, day 1a mot thach thic déi vdi kién trac su. Bing cach cung cép loai ké hoach,
chu truc, sdp xép khong gian va cd sd vat chit cdn thiét, kién tric su c6 thé hd trg bac si, nha tri

1iéu va gido vién trong viéc gilp d§ ngudi bai ndo vugt qua khuyét tat cla ho dé c6 cudc séng théa man.

Kién trac su phai 1am quen véi tdt ca cac bidu hién clGa bénh bai ndo; anh khéng dugc bé qua
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nhifng mdi nguy hiém ma ngudi bai 1iét phai déi m&t tU cac canh sic nhon, dd dac d& bi 14t dé, kinh dé& v@ va san

nha tron trugt.

Ching ta phai céng nhan rdng nhidu dda tré trong sé nay cam thdy khé gidl thang bing. T4t ca nhiing yéu té nay

phai dugc tinh dén trong quy hoach cd badn cta toa nha.

B4t cd ndi nao tién hanh dao tao, diéu can thiét 1a tao ra mét bau khong khi trong dé tré bai ndo c6 thé thu
giadn va tap trung vao nhiém vy trudc mit. Chang ta phai 1ap ké hoach xay dung mdt toa nha aé cung cép cho nhiéu
tinh hudng khac nhau, cé tinh dén cac ky nang diac biét cGa tré em ciing nhu nhiing bt cap cda ching. Mot sb em

khong di dugc da biét 1ai xe ba banh.

Khong gian trudng hoc phai cung cdp cac didu kién anh sang va am thanh tuyét vdi va phai dugc 1én ké hoach dé
tao moi sy bao vé va khuyén khich co thé cho su phat trién gido duc cla tré bai liét. Toda nha cé thé hé trg rat
nhidu cho nhiing dda tré nay néu né dugc 1én ké hoach theo tri tudng tugng; kién tric su khong nén sl dung cac
mé hinh phan bd khéng gian citing nhéc va mong dgi hoat dong hiéu qua. Do co gidn nén dat dugc bing cach nhan ra
thyc té 1a c6 nhidu yéu t6 anh hudng dén sy sép xép khéng gian. Nhing yéu td nay bao gdm sé lugng va loai ngudi

khuyét tat, chuong trinh dao tao & trudng va sé tién sdn c6 cho viéc xay dung va trang thiét bi.

Hanh lang phai c6 chidu réng téi thiéu 1a 3,3 m. Day 1a khoang tréng cdn thiét cho hai diia tré chéng nang di
canh nhau, di ngugc chidu nhau. Cac hanh lang khong dugc cé vat can. Cac 6 clla ma tré em sU dung phai rong bén
feet. Tay vin éng ndm ngang, don gidn nén dugc st dung trén tit cd cac clia bén trong dé hd trg tré em khi ching

di chuyén tif phong nay sang phong khéc.

Cac 16p hoc ciing nén c6 nhidu tay vin va thanh vin tai cac diém chién lugc, vi tré em dudc khuyén khich di bo.
Dé don giadn hoa viéc nhom dén vao budi sang va khdi hanh vao budi chidu, khu vic xay xat rong rai nén két néi

16i vao chinh véi cac hanh lang.

Mot méi trudng yén tinh, thu thai b&t budc trdn va tudng phadi dugc xd 1y cach am. B& mat san phai di nhdn dé
cho phép dé& dang di chuyén ban ghé, nhung dong thdi ciing phai cung cdp di luc kéo dé tranh nang hodc ban chan
bi trugt. San nha phai bing phing dé tranh tai nan cho tré em khi ching di chuyén trong trudng. Mdc san hoan

hdo c6 tam quan trong dac biét déi vdi nhiing dda tré dang dugc day di trén 'van trugt', 1a nhiing tém van phdng

don giadn dai khoadng 60 cm cé tui dé chan tré va cé mot cot kéo dai tu phia trudc 'van trugt' 1én dén mat dat.

Paddy Bugden va d6i clGa anh &y ti Newtown Leagues Club.
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Mot sb y tudng vé sy phdc tap cta cong viéc. Trong khi nhiing ngudi & phia chan trdi dang dat tém van thd hai, thi ngudi dan 6ng trong
bic tranh thd hai dang chét cac cot bé tong 1én. San quan vgt dd c6 cla sd va khung clia son phl hoan hdo. Thép & phia trudc da dugc dua
vao vi tri cho dot dé vao tudn téi.
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vi tri ma n6 c6 thé dugc ndm bét bdng tay. Nhiéu vat liéu, chdng han nhu gach nhya dudng, gach cao su hodc gb

clng pht sép xin mau, sé& dap (ng cac yéu cau vé san.

T&t ca cac 18p hoc nén c6 dudng din dugc cung cdp cho hé théng 1ién lac, may quay dia va chiéu phim. K& hoach
di day nén bao gdm cac & cdm cho micré dugc st dung tai ban 1lam viéc dé hd trg tré em gap khé khin vé hd hép va
néi. Trong mot sb trudng hgp, con dau nghiém trong dén mic micrd & cb hong la mot diéu tuyét d6i cin thiédt dé

gilp dda tré c6 thé nghe dugc.

Tém lai, didu cin nhdn manh nhit 13 tré bai ndo cdn dudc cung cdp mot mdéi trudng vat chit pht hgp véi nhu ciu
gido duc clia cac em. Vai phai dugc cét theo miu. Néu kién trdc su thanh céng trong viéc tao ra méi trudng va cd
s8 gido duc tét nhit c6 thé, anh ta s& c6 déng gép 16n cho céng viéc cta gido vién, nha tri liéu va chinh nhiing

ddia tré da phai vat 16n véi cd sd vat chdt tam bg bay lau nay.'

Ching t6i b&t diu 1ap ké& hoach vao nam 1951, va muc tiéu cla ching tdéi 13 hoan thanh toa thap ba ting, sau do chuyén con cai cda ching téi
dén toa nha méi. Sau do, ching t6i dy dinh kéo mai nha ra khdéi toa nha hién tai, tang gép d6i dién tich mit bang va dua toa nha 1én thém hai

téng nifa.

Khi 1ap ké hoach cho toa nha mdi, ré6 rang 1a khéng thé bb tri téng dién tich yéu ciu 1a 3600 mét vudng trén mét tang ma khéng dat cac phong
& cac diém cyc xa dé c6 thé giao tiép dugc. pé chuyén hudng mot con dudng riéng xuyén qua tda nha va dua tré em 1én/xubng bén khu vic tai
bang phing trén dudng, ngudi ta da sd dung sy sut ty nhién cla mat ddt trén sudn ddi, didu nay sé cho phép mdi tdng nim trén cac ting dit

lién tiép.

viéc 14p dit thang may da dudc xem xét, nhung kich thudc clia cac thiét bi cdn thiét dé van chuyén tré em bing nang, ngdi trén xe lin va dudc
ngudi ho 1y bé sé& khién viéc 18p dat nay trd nén tén kém nhit. N6 sé& gay ra moét nat thit cb chai, véi nhiing dda tré di chuyén cham chap, sé
can phadi cung cdp it nhdt sau thang may nhu vay - mot diéu hién nhién 1a khong thé. Cu thang va dudng dbéc déu nguy hiém nhu nhau déi véi
tré em - chdng khong thé sd dung cho ngudi di nang, cuc ky nguy hiém dbi véi tré em dugc bé va khéng thé si dung xe 1an. Paldng cdu thang
cd hoc va cac loai mang trugt tron trugt coé thé dugc diéu chinh dé hoat dong hiéu qud trong cac hanh lang kin hoan toan, tuy nhién, sé& can
qua nhiéu dién tich san. Cac ké hoach mdi chi cung cdp clu thang dé nhan vién lién lac. Ngoai ra, viéc kiém soat héa hoan cin c6 cac 16i vao

¢ ting trét aé cung cép cac 16i thoat hiém thay thé.

Cac phong hoc, trudc day ndm trong mot toa nha tach biét vdi toa nha diéu tri y té, da dugc tép hdp lai véi nhau. Vi vay, phong hoc, nha vé
sinh, vat ly tri liéu, tri liéu nghé nghiép, phong néi va phong an & gén nhdt c6 thé va moi téng déu khép kin, ngoai tri cac dich vu chuyén

biét nhu X-quang, dién ndo dd hoac coéng viéc thach cao.

Thoi gian nghi ngdi trong cdi da bi loai bo déi véi tdt ca, ngoai trd tré so sinh dudi ba tudi va mot sé tré nhd, c6 1& chiém 15% téng sé

tré em. Nhing chiéc cai ban dau dugc thay thé bing nhiing chiéc cii c6 thé thu gon dugc dung trén cac gia dd trong phong hoc; trong nhiing nam

qua, nhiing thd nay d& bi ngiing san xuét.

Cac ba me 1udn c6 trach nhiém di vé sinh cho tré. Pay 1a ban chit trong nhiém vu clGa cac ba me vi ho biét vé& nhiing dda tré khac ngoai con
cGa minh va tU quan diém cta dda tré, ngudi me tiép can céng viéc cta minh véi sy quan tam diu dang.
Nguyén tdc tudng ty dugc ap dung véi viéc an va udng vao gid &n trua; & day, cac ba me hoat dong dudi sy gidm sat cta mot nha tri 1liéu ngén

ngll vi tam quan trong cda viéc luyén néi.

Nha vé sinh riéng cho tré em gai va tré em trai trudc day khong dugc cung cdp, nhung vi mot sé tré em & d6 tudi vi thanh nién nén didu nay
1uén gay khé khan. Do d6, cac day nha riéng biét dugc cung clp cho nam va nif, va khu mu gido 'Schooler' dugc cung clp cho tré miu gido. pé
gilp tré kidm soat nhidu hon, tt cd cac chdo dugc dat & cac do cao khac nhau trén san da mai, thdp nhdt & d6 cao 16 thong hdi 1a 20 cm va
cao nhit 13 38 cm. Cac bdn rda mat dugc dat & do cao so le, vdi gudng ngay phia sau dé 1am sach rang, mit va chai téc. Hé théng nudc 1a tiéu
chudn, véi cang nhiéu phu kién tiéu chuén cang tét. Mot van tron didu khién cao kiém soat nhiét do cda nudc néng va lanh. MOt ban thay o
thdp 1a didu can thiét trong nha vé sinh nif, dic biét 1a déi véi nhiing thanh thiéu nién b&t luc hon va cin c6 cac thanh & mdi bén cda mdi bé
dé gidp nhing dda tré bdt luc c6 thé ty can bing. Cin c6 du khéng gian dé ngudi phuc vu c6 thé ding & hai bén va phia sau dé gid dia tré bat
lyc trén bé. Bdn tiéu dugc thiét ké khéng c6 bac, san bé tidu chic chin, thoat nudc vao bdn tidu khong bi téc nghén, cac géc tiép giap véi

bdn tidu dugc ép tén 10 cm. Thanh ngang trén mat bon tiéu 1a can thiét dé duy tri sy can bang.

Phong vat 1y tri liéu trudc day dudc bd tri theo mé hinh bénh vién théng thudng gém cadc 6 ngan cach nhau bang rém cta, méi 6 cé moét cot vat
1y tri liéu. Sy sdp xép cua cac phong nay da dugc thay déi thanh kidu bé tri phong tap thé duc, khong cé sy clng nhic cda khdi niém hinh
khéi. Cac phu kién bao gdm gudng soi toan than trén tudng va tran nha, khéng gian di bd dai hon bdy mét vdi gudng & mdi ddu va cé cac vach
son trén san cach nhau 15 cm dé luyén tap dang di chéng nang. Phong thach cao dugc trang bi mot bdn rda bing thép khong gi tiéu chudn va bay

thach cao va san nha 1a da mai.
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Ldp pht san 1a mot trong nhiing van dé kho khan nhat 1ién quan dén mot toa nha nhu vay. Trudc day, chi phi doi héi phadi sd dung gb md dong
vat chua dugc danh béng. Giao théng cta ching téi bao gdm ngudi di nang, tré em trong khung tap di dugdc trang bi van trugt, tré em trugt van
trugt bing gd, xe ba banh va dd chdi cé banh xe nhd, va giao théng bdng xe 1an, va hon 80 phan tram tré em dugc trang bi mot sé loai nep

chan bang kim loai. Hon mét nda sb tré bi trdy xudc mot hodc ca hai ban chan.

Toa nha mdi budc phai tu bd san gb vi khu vic cta né khong thé co riia, ngay ca véi may dién.
Khéng dugc phép danh bong, va can phadi don dep sau mbi bifa an trong méi phong dung dé cho an, vi t&t ca bon tré déu 1a nhiing diia an ubng buia
bai. Chung téi da thd nghiém véi tham bing nat chai trong cac phong vat 1y tri liéu, vai son (dugc danh bong nhe) trong cac phong hoc va

gach nhya dudng (khéng dugc danh béng) & nhiing nodi khac.

Cac hanh lang déu dugc trang bi tay vin c6 ba chiéu cao va cla c6 thanh doc. Tat cad cac tay ndm cla va cac thiét bi khac déu dugc dat & do
cao tiéu chudn, dé bon tré quen véi cac thiét bi binh thudng c6 thé gap & nhiing noi khac. Tuy nhién, tit cd cac ngudng ctia déu dugc dit &

mic san, cac bac thang bi loai bé xuyén subt va tdt cd cac dau ciu thang déu cé céng.

Nhiing ngudi dén tham khong dugc vao phong diéu tri, nhung sy lién tuc clia 19i ich cong cong doi hoi ho phai cé thé nhin thdy bon tré tai ndi
1am viéc. Do d6, cdfa sé tim nhin mot chidu dugc dit & t&t ca cac hanh lang dé cung cép tdm nhin vé& céng viéc dang din ra trong ting phong

hoc va phong didu tri.

Mot hoi trudng 16n 1a didu can thiét dé tit ca tré em c6 thé tap hgp lai v6i nhau trong cac sy kién dic biét, cac budi trinh diln tranh anh
va cac budi hoa nhac do chinh cac em té chdc. Vi rit it dién vién trong trudng hop nay c6 kha nang di lai nén ho phadi thyc hién phan cda
minh trén ghé. Viéc di chuyén mét nhém tré khéi san khdu va sép xép nhiing chiéc ghé dic biét cho nhém tip theo 1a didu khéng thé tranh khéi
trong thdi gian dai khong hoat déng. Do d6, mot san khdu xoay dugc thiét ké cho phong 1dp rap dé khia canh quan trong nay trong coéng viéc

trong ndm cla tré c6 thé dugc phat trién ddy du hon.

Vién gach dau tién cua toa nha didu tri mdi dugc dat vao ngady 23 thang 1 nam 1952, va bdt chép nhiing vin d& 16n phat sinh ti viéc mua sém

vat liéu, 1lap ké hoach va xay dung chung, céng viéc xdy dung todéa nha nhu dy kién da dugc hoan thanh trudc cudi nam 1953.

Vao ngay 23 thang 1 nam 1954, tda nha dudc chinh thic khai trudng bdi Ngai Théng déc, Trung tudng Sir John Northcott, KCMG, KCVO, CB. V&i
chi phi hon 600 d6 la mdt chit cho mdi mét vudng, toa nha cung cdp khong gian lam viéc rong 3600 mét vudng, 1an ddu tién cho phép chang toi
diéu tri hang ngay cho sé lugng tré em it nhat gép doi so vdi trudc day clia ching téi va mot khoa ngoai trd hiéu qud cho 513 bénh nhan ngoai

trG trong danh sach cla ching tdi. Bénh nhan mdi trung binh ba mdi tudn. N6 ciing cho ching téi khong gian aé

Toa nha d& hoan thanh cho trudng hoc va don vi y té két hgp. Ching tb6i tan dung sudn doi dé xép xe buyt & tlng tang ctia bbn

tdng va chung t6i c6 161 di tif ting trét dén ting tang.
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dua thém cac chuyén gia tu van danh dy cta nganh y vé& 1am viéc & cac chuyén khoa mdi nhu tai nghe, tai mdi hong, dién ndo dd va cd sd

vat chat dé lam coéng tac phau thuadt rang miéng.

Toa nha mdi nay chiia cac phong hoc va liéu phép y té trong ciung moét 18p hoc. Trudc day trudng hoc tach biét vdi toa nha y té va do do
c6 r&t it lién lac gitfa hai nhém. Bay gid ho da & cing nhau, khéng chi trong 1dp hoc ma con trong phong sinh hoat chung va didu nay

da cai thién céng viéc ho dang 1am cho tré em CP cla ching tbéi vé& moi mat.

Giam déc Y khoa cua ching toi, Tién si C. Burton-Bradley, da néi trong bai phat biéu cta minh ring chua bao gid trong lich su cua
Trung tam cé nhiédu tré em tién bo vé thé chit nhanh nhu vay trong mudi hai thang qua. Chua bao gid niéng rang chinh hinh lai hiéu qua
va dugc ché tao tét nhu thé nay. May dién ndo db, mic du giad cao, nhung di mang lai rat nhidu théng tin va sy gia tang dot bién dién
hinh cda ching dong kinh d& cho ching t8i cd hdi ngén chin con dong kinh trudc khi né xdy ra. Cac dau vét dudng tinh trén dién nao dd
cho thay bing chiing vé& tén thuong hodc khiém khuyét vé ndo, nhung ty 1& phan trsm cao hon ching téi dy doan ban dau. V&i kién thic
thu dugc tif cudc didu tra tam 1y cla minh, chung téi b&t dau tdn céng vao nhing van dé cu thé cta mot sé kho khan vé doc khi ching

xdy ra & ting dda tré. Tién si Burton-Bradley két luan radng, phdn 16n bénh nhan ngoai trd cla ching téi tim kiém sy gidp d3 & do tudi sém hon.

Téi nhé r&t 16 ngdy vao nam 1946, ching téi dy dinh bdt diu cong viéc 1at gach ddu tién. Ching t6i c6 28 vién gach da trad 18i cudc
goi va trdi mua lién tuc sudt ca ngay. Nhing vién gach & lai khodng mét hodc hai gi® va sau d6 ho cho di, va ching t6i khéng bao gid
14y lai dugc d6i d6 nifa. MOt nhan vat khong biét mét méi da dung 1én mot tan cdy va dat 500 vién gach trong sé muc tiéu dy kién 1a
20.000. Toi cam thdy rdt thdt vong. Dudng nhu 6ng trdi dang 1lién minh chéng lai t6i va mic du ngay hém sau téi c6 dang anh anh thg

dong gach (c6 tén thich hgp 1la Stan Rust) trén bao, né ciing khéng an di téi mdt chit nao.

Vao mét ngay khac, ching t6i da 1én lich cho 200 tinh nguyén vién dé 100m3 bé toéng, va khi chiéc xe tai ddu tién chia 10 tén bluemetal
dén vao ngay thd Sdu, ngudi 14i xe da gdp mot s6 van dé voi hée théng phanh cla anh ta va da dé hang xuéng 16i di bo. Phan con lai cla
doi chin xe tai di 1am theo guong anh ta va dd hang héa clia ho 1én trén xe tdi cta anh ta. Khi toi vé dén nha vao budi téi hom do,

t6i choang véang trudc mét ngon ndi bluemetal trén dinh doi, trong khi 1& ra né phai dugc dit bang may tron cat va bé tong cach dé 50
mét. Téi khong thé ngiing dé va chung téi khéng thé di chuyén chiéc may tron bé tong ning né 1én ddi nhung may mén thay téi biét mot
ngudi dan ong cé mdét chiéc may Gi nhé. Anh Ay dong y ding thd, nhung anh 4y khéng dat nhidu hy vong vao nui bluemetal.

Mot chiéc may Gi cd 16n sé& khong c6 chd dé 1am viéc. May man thay, may Gi mini da hoan thanh céng viéc chi trong ba mugi phut. Lam
viéc tu phia sau cta dinh bluemetal, téi r4t vui khi thdy bluemetal 1&n xubng ddi theo hudng bén phai. Chung téi khéng thé lam dugc

diéu d6 véi nam mudi ngudi dang xdc xéng.

Nhiing ngudi lao déng tu nguyén chi 1a nhiing ngudi binh thudng, véi mét sé it thd xdy dung. Ho dic biét giéi trong nhiing céng viéc nang nhoc, nhung do
thiéu hiéu biét nén ho da chdp nhan rti ro rat 16n, vi vay chling téi da thanh 1ap mot bang dang doi md dé; anh ta chiu trach nhiém vé céng viéc cla

bang nhém cta minh.

Mt coéng viéc 1ién quan dén viéc thao dd tdm 1gp trén trdn nha, mat dudi cda san bé téng. Toi kinh hoang phat hién ra radng ho da dg
bé c& riing cot chéng bang gb va dé lai tdm gb van con dinh vao mit dudi cla bé tong, & do cao 7 mét. Dién tich cda cai nay 1a 10 mét
X 20 mét va c6 nhilng ngudi dan 6ng dang lam viéc bén dudi. Mot cG danh duy nhdt ti xa beng c6 thé khién ca khéi roi xubng dau ho. May
mén thay, didu d6 da khéng xdy ra trudc khi téi dén, hét 1én.

Thyc ra d6 1a 138i cda t6i - 1& ra t6i khdng nén bd mic ho qua lau.

Mot trong nhiing vin dé& quan trong nhat cda phdn md rong toa nha nay 1a 16i di xuyén qua khu vudn va xubng ngon ddi dbc.

Ké hoach 1a mot dudng éng din nudc mua cé dudng kinh 90 cm di bén dudi long dudng va qua cdng to vo clia toa nha.

Ching t6i dao va sau d6 dat ting doan dudng éng dai hai mét theo cach thu céng, su dung xa beng va mét nhém mudi hai ngudi dan ong.
Khi vao vi tri, mdi méi ndi phai dugc trat xi mang ca bén trong va bén ngoai dé chéng thdm hoan toan. Bén ngoai thi d& dang, nhung
t6i ngac nhién la ching téi gdp khé khan trong viéc tim mdt tinh nguyén vién lam viéc bén trong dudng éng. Khéng ai trong nhém toi
chon c¢6 kinh nghiém lam cdéng viéc nay, nhung hai ngudi trong sé ho noi rdng ho sé& thay phién nhau ddm nhan. Ngudi dau tién chui ra
khéi dudng éng va kéu dau diu. Ngudi dan 6ng thd hai tiép quan va vao gid nghi uéng tra budi sang, chi méi thyc hién mot vai mdi ndi
khac & phén cubi, théng bao réng anh ta mudn cé mot céng viéc khac trén bé mat. T6i dang ban va khong thé giéu dugc sy buc boi cua
minh, vi toi can phai giam sat viéc dat dam méng, nhung dudng 6ng 13 rat quan trong va trong hoan canh khéng con cach nao khac - toi

sé& phai ty minh thyc hién céng viéc.

Ching t6i da thiét 1ap mot phudng thdc hoat dong véi mot sgi day dai vo tan mang mét bao xi mang hdn hgp xubng dudng giao nhau va tra

lai dé db diy lai khi da hét. Béc hda, cam mot ngon dubc, toéi tréo xubng dudng éng dén ngd ba phia dudi hai tram
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mét xubng déc, va bit diu hoat dong ti d6. Hudng dan cla téi cho ca nhom dugc chuyén dén mot ngudi dan 6ng & bén ngoai qua mot vét nit 5
mm md ra anh sang mit trdi ryc rd bén ngoadi; mic du sau d6 téi phat hién ra rang mot tiéng thi thim truyén dén tan dinh doi 1én dudng éng,

hoat dong nhu mot chiéc dién thoai déi &m.

C6 mét lugng nudc chdy trong dudng éng dugc din vao nhidu mang 1udi khac nhau b&t ngudn tu sudn ddi cach d6 hai km. Do c6 tiéng vang trong
dusng éng, dong nudc dé nghe nhu mét dong nudc chdy xiét, de doa nhdn chim t6i bt cd ldc nao va ddy téi ra bén cang, cach dé hai cay sé
theo hudng khac. Tiéng ti tach nghe nhu doan tau chay qua. Trudc sy ngac nhién cltia t6i, t6i thdy rdng bong téi va tiéng nudc doi lai khién
t61 toat md hoi, va téi da cd ging hét sic dé kiém ché sy bt khd thi cGa minh bing cach thu hep khe hd cta anh sang mdt trdi vao mot 18
di 16n dé dua téi ra ngoai trdi. Toéi da cb géng quay trd lai, nhung dudng kinh cta dudng éng 1a 90 cm, d6i chan va lung dai cua toi da
ngan can didu nay, vi vay téi phdi di ngugc lai bang ngén chan va ban tay cta minh, 1én déc hai tram mét, véi ddu cai xubng mot goc 3e°.
Khi t6i dén gdn anh sang ban ngay & dau bén kia, con hoang loan da qua va téi hoan toan binh thudng trd lai. T6i néi vdi nhom cla toi &
trén cing rang téi mubn 1y mdét ngon dudc khac va thuc hién mot sb didu chinh trong sgi day. Sau d6 téi lai di xudng va hoan thanh céng
viéc trong khoang ba gid ma khéng gap bt ky kho khan nao. Téi da khong thu nhan tinh trang hodng loan clGa minh cho dén thai diém viét bai

nay. Téi vo cung xdu hd vi sy thiéu kiém soat cla minh.

Ching t6i d& bién Queen Street, Mosman tU mot con phd yén tinh thanh mot dai 16 sdm uit véi sy hién dién cla nhiing chiéc xe buyt nhé vao
budi sang va budi chiéu cling nhu badi ddu xe cho nhan vién cda ching t6i, chua néi dén sy bat tién khi phuc vu xe buyt cta ching toéi trén
161 di bo. N6i tom lai, chung tdi da gay philn todi cho nhiing ngudi hang xém va Héi ddng thanh phé tif 1au va ching t6i budc ho phai chiu

dung diéu d6 vi céng viéc cla ching t6i dbi véi nhing dda tré bi co cing.

Pau nam 1951, hoi dong dé& xudt ring ching téi nén xay dung moét nha dé xe van tai tam thdi trén khuén vién hoi dong & Rawson Park, cach

Queen Street khodng nlia cdy s, va ching t6i da dong y.

Toéa nha 1a ndi chda mdt cla hang thd mdéc, cda hang nep, nha dé xe va tdi cho xe buyt. P6 1la mot toa nha khung thép rong 500 mét vudng, véi
mai va cac mat bang thép lugn séng va san bé tong. May cung cép xang dugc 13p dat thuan tién bén trong nha dé xe, véi can truc va mdy nén.

Bao gbm ca viéc 13p dat dién va nudc, né dugc xay dung hoan toan bang lao dong tinh nguyén vao cudi tudn.

Xe buyt cla Trung tam Spastic dugc trang bi ddc biét cho cac yéu cdu cla tlng tré em va co thé dé dang dugc phan loai 1la xe clu thuong;
Trung tam thich coi ching 1a xe buyt trudng hoc (va ting trd phi dang ky cao hon) vi anh hudng tam 1y déi vdi tré em. Xe cdu thudng sé& ggi

y r&ng ho s& dén bénh vién, trong khi cuéi cung thi ho thuc sy dang di hoc, gibng nhu nhiing dda tré binh thudng xung quanh ho.

Vao ngay 20 thang 6 nam 1952, viéc khai truong chinh thic Clia hang nep clia Trung t&m Spastic tai Céng vién Rawson, Phé Cross, Mosman, dugc
tién hanh bdi Tién si FW Clements, Quyén Giam déc Vién Sdc khde Tré em Khdi thinh vugng chung. Nam d6 ching t6i c6 mudi ngudi dan ong lam
viéc trong Clia hang Nep cla ching t6i, khi ching t6i sling s3 trudc mdét 14 thu do Gidm déc Tai san cGa BS Noi vy ky, néi rdng ching toi da

14n chiém dit cta Quan déi dén mic 131/4 sao .

Trong cau trad 18i cta minh, t6i néi: “Chung téi cam thdy rang Khéi thinh vugng chung sé& muén ching téi dua nhing viing dét hoang vao s
dung hiéu qua, va do dé ching to6i yéu cdu Khéi thinh vugng chung cho phép ching t6i tiép tuc chiém gid khu vyc bi 1&n chiém theo sy hai
1ong clia Khdi thinh vugng chung. Ching t6i chdc chén ring ban sé& ddng y rang viéc diéu tri ngay 1dp tlc va hd trg hiéu qud cho hang tram
tré em bi liét nén dugc uu tién hon bat ky cudc thado luan tlc thdi nao vé quyén s8 hilu dit dai ma ca Khéi thinh vugng chung va Hoi déng
thanh phé Mosman khong can su dung. Néu ban déng y, ching téi c6 thé tiép tuc lép dat bé ty hoai dugc dé xudt tai dia diém dugc chi dinh,

v6i r0i ro cda riéng ching téi.”

pbi tén trd choi thanh bé ty hoai 1a dé ching téi ndm quyén chi huy hd so cta bd phan cho dén khi né dugc hdi sinh hai mudi nsm sau khi
ching téi s&n sang chuyén dén Coéng nghiép Trung tam tai Allambie Heights. Khi thai diém d6 dén, ching t6i da két hogp khung thép cia toa

nha vao két clu cla phdn md rong mdi cla Center Industries.

Ching t6i d& gidi han nd luc cGa minh trong pham vi cac CP & New South Wales, va sau d6 gilp d8 cac bang khac bdt dau & clp do té chc.
Vi Tay Uc 1a tiu bang qué hudng clia ching téi nén sy thanh céng cda trudng hoc va don vi y té cla ching to6i di khéng dugc chd y & cac
tiéu bang khac & Uc. Chéng bao 1ldu sau, ching t6i dugc cac bac cha me tu Tay Uc dén tham, va sau d6 vg téi dén thim Perth va néi chuyén
V@i cac bac cha me, cho ho biét ching t6i dang 1am gi & Sydney. C6 &y & d6 bay ngdy, va c6 cac cudc hop hang ngay véi tdt ca nhing ngudi
1ién quan dén viéc thanh 1ap mot Trung tam. T&t cd ho déu rdt quan tam va mot trong sé ho 1a mot can bo tré cla Ngan hang Néng nghiép c6
mét cdu con trai bi 1iét clng. Anh éy da nghi lam kéo dai mudi hai thang dé thanh 1lap mét don vi diéu tri y té va trudng hoc trén cling

tuyén v6i Trung tam cda chang toi, va diéu ndy sau d6 da dugc gia han, nhung anh &y khéng bao gid quay lai Ngan hang. Thay vao d6, anh 4y
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da cong hién ca cudc doi minh cho Hiép hoi Phic 1¢i Spastic clia Tay Uc. Vg t6i bado cdo vé sy trd lai cla cé ay:

'Viéc thanh 1&p phong kham 1a cip thiét va hét stc can thiét. Téi chi thdy c6 mot dda bi nep hodc con di giay.

Toan bd tinh huéng that bi tham déi véi tré em va cha me, va téi khéng thé nhadn manh hoan canh cuta nhiing dia

tré nay so vdi chung ta.'

Vg t6i khuyén 6ng JT Michell, Giam déc Ngan hang Perth, hay dén Sydney ngay lap tuc, rdng ching tdéi nén quang cdo tim bac si thay cho 6ng &y, rang
ching tb6i nén dua con trai 6ng dy 1a Warwick vao Trung tam cda ching tdéi trong sdu thang, va chung téi nén dao tao mot gido vién phu hgp. Ngoai ra,

bac si Burton-Bradley nén dén Perth trong mot chuyén tham ngdn han dé gilp bac si khi dugc chi dinh.

Chuyén tham d6 thanh cong dén mdc cac bang khac cing néi tiép nhau nhanh chéng. Tai Queensland, Tién si Harold Crawford, mot bac si nhi khoa ndi
tiéng, da thanh 1ap Uy ban Khiéu nai dé hé trg Lién doan Phic 1¢i Co cdng Queensland. & Victoria, 6ng LA Rattray-Wood va vd, c6 mot dda con bi co
cing, 1la nhiing ngudi lanh dao H6i Tré em bi co cing & Tiéu bang d6. Tai Nam Uc, Mr DL

Brougham da thanh 1&p Hiép hoi phic 1¢i ngudi 1iét cing Nam Uc. Ong TG D'Alton, mot B trudng cla chinh quyén bang, da chip nhan thach thic trong

viéc thanh 1lap Hiép hoi Co cing Tasmania.

Didu bit budc 1la ching t6i phai tap hgp lai trén cd sd quéc gia aé tao ra mét hiép hoi ma chung téi hy vong cac cd quan chinh phi & Canberra sé&
14ng nghe. Vao thang 6 nam 1952, ching toi t6 chdc mot cudc hop tai Sydney dé& thanh 1ap moét hiép hoi qudc gia vi phic 1¢i cta nhiing ngudi bi co
cling - Hiép hoi Bai ndo Uc (ACPA). N6 da lam dugc rt nhiéu cong viéc, véi Hoi nghi chuyén dé vé gido duc y té ci ba nam mot 1an. Mot td chic quéc
gia 1a bit budc néu ching t6i mudn dat dugc thanh cong vé tai chinh cho Cudc thi Hoa hau Uc, nhu ching t6i da dugc mdi 1am bdi 6ng Bernard Dowd,
ngudi da san sang tai trg cac chi phi trong mdt khoan tién hgp 1y. Nam 1955, ba McLeod dugc bd nhiém lam Chu tich ACPA va da dudc két néi voi té
chdc chi tiét cta Cudc thi Hoa hau Uc trong ba mudi nam sau d6. Sau d6, vao nam 1954, ACPA da thanh 1ap mot té chuc gay quy qudc gia cho Miss
Australia Quest. Ching téi d& thanh cong trong viéc nang cao diéu d6, ti nhing khéi dau nhd thanh mét dy an triéu dé la vao nhiing nam 1980. N6 dugc
thanh 14p dya trén ly tudng cla 5000 ngudi dang ky & Uc mbi nam. N6 dugc danh ddu bdi mong mudn clia cac co gai tré 1a tang mot thd gi d6 dang gia
cho nhiing diia tré cling nhic cla ching téi. Vi muc tiéu nay, ho sdn sang ti bd cudc séng xa hoi trong mét nam va mang lai cho gia dinh va ban bé
cta ho mot viéc gi d6 dang gia dé cham s6c va gido duc mot ngudi khuyét tat nang nhu mot dda tré CP. Hiu hét cac cb6 gai nhan ra ring c6 giad tri
trong nhiing gi ho dang 1am. Néu ho di may mdn dé& nhan dugc mot gidi thudng vao cubi cing, thi sé khéng c6 sy chi trich nao tu nhiing ngudi khac.
Theo quan diém cua Trung tam Co cung, né gilp ching téi 1ién lac véi cong dong néi chung va khién moi ngudi nhan thic 6 hdn vé nhiing dda tré bi co

clng so véi trudc day.

Ban t6i, kién tric su Bob Pollock, dugc giao nhiém vy thiét ké lai cd s§ vat chat cla toa nha, va dén lugt anh 4y nhd to6i hd trg.

Tién si Morgan di moi téi tham gia vao Ban Giam déc cta Ngéi nha Anh dudng Lorna Hodgkinson danh cho nhiing ngudi cham phat trién tri tué. Mot sinh
vién tré méi tbét nghiép dai hoc da nhan ra nhu ciu cdn c6é mot ngdi nha cho nhilng ngudi cham phat trién tri tué, va trong ba mudi nim da cam két van
ménh cda chinh minh cing tdt cd ngudn luc va sdc lyc clia minh dé nghién cdu vé& tinh trang d6. Trudc khi qua d¥i vao nam 1954, ba da bd nhiém Tién
si Andy Morgan 1am ngudi Gy thac di chic cGia minh. Tién si Morgan rdt hai long khi tap hop dugc Hoi dong dé lam mot diéu gi do thuc sy hiéu qua cho
70 ngudi khuyét tat ma Tién si Hodgkinson da dé lai cho 6ng cham séc. Anh &y d& bién nhiing gi chi c6 thé dugc mé ta 1a mot vung d&t hoang thanh mot
ngdi trudng hiéu qud, mdt xudng c6 mai che va moét ngdi nha. Tién si Hodgkinson sé& rat tu hao néu quan sat thdy tién trinh nay. & d6, t6i rdt vui
khi clu dugc mét bénh nhan musi bbn tudi bi chdn doan nham 1a cham phat trién, khi t6i nhdn ra cau éy 1a mdt cau bé bai ndo théng minh. Anh éy hién

da két hon va lam viéc véi tu céch 1a nguoi diéu hanh mdy tinh tai Center Industries.

Nam 1956, t6i tham gia vdi tu cach danh dy trong mét vu khang céo phuc hdi chic ning cho Bénh vién Hoang gia Prince Alfred. Téi da san xudt mot tap
tai 1liéu lam cd sd cho viéc khang cdo, va dudi sy lanh dao cla Ngai Herbert Schlink, téi d& cé dugc cd s& ma Phong Phuc hdi chiic nang van dat tru

s§ - trong mot nha kho luu tril dién cda Hoi ddng Quan Sydney. Khang cdo da quyén gép dudc 100.000 dé la dé phuc hdi chiic nang tai bénh vién d6.

Vao cubi nhitng nam 1940, chidng t6i cé moét phu td tuy nguyén dé hé trd céc gido vién va nha tri liéu. C6 éy c6 mét cédu con trai bi thiéu nang tri tué
nhe, va c6 &y quyét dinh ring néu Trung tam Spastic c6 thé lam dugc nhiéu diéu nhu vay cho nhiing dda tré cta minh, tai sao c6 4y khéng thanh 1ap
mot td chic tudng ty cho dda con trai cham phat trién cda minh. D6 1a sy khdi dau cua Hiép hoi Sunnyfield, va cac té chic khac danh cho ngudi cham

phat trién tri tué da som di theo sy dan dit cda co Ay.
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Chudng nay nhén manh, khéng cdn gidi thich chi tiét, tién bd cla ching tdéi vé kién thic va dng dung cac

ky thuat da dién ra ké tif khi ching t6i m&@ Trung tam Spastic cla New South Wales vao nam 1945.

Vao thdi diém d6, Tién si Earl Carlson & New York d& bién moi thd thanh hién thyc bing cach néi rang didu

dé cé thé thuc hién dugc; quan trong hon, diéu d6 dang lam - ching co cing dugc cdi thién.

Tién si Winthrop Morgan Phelps, mdt bac si phéu thudt chinh hinh & Baltimore, d& chi ra cach thyc hién
didu d6; bang cach gidi thich sy can thiét phdi phdu thuat triét dé trong thdi ky tdng trudng va mang
nang. Phudng phap diéu tri nay hién da thay dbdi, nhung sy nhiét tinh cda bac si Phelps 1la déng luc thuc
ddy, vao nhiing nim 1940 va dau nhilng nam 50 d& dit nén méng cho phudng phap diéu tri chinh hinh dugc theo

sau & My, Chau Au va Uc.

Vao dadu nhiing nam 1960, sy ra ddi cua phuong phap diéu tri Bobath da anh hudng sau séc dén nén tang cla
vat 1y tri liéu. Sau d6, viéc ap dung phudng phap diéu tri sém cho tré s sinh, trong vai tudn dau doi,
béng cach dao tao cé lap trinh ngudi me nhu mot thanh vién quan trong cGa nhém tri 1liéu tich cuc, da hoan

thién giai doan phat triédn nay cla cac chuong trinh tri 1iéu hién dai.

Trung tam Spastic tu coi minh 1a ngudi chiu trach nhiém cho moi tré em va ngudi 16n bi bai ndo & New South Wales co thé dudgc dua

vao chudng trinh clGa minh. V6i tu cach la mdt nhém cha me, né céd thé thuc hién tét nhat trach nhiém cda minh d@bi véi dda tré béng
cach bat budc cha me phai tham gia vao dy &n. Khong tinh phi diéu tri va van chuyén, nhung vdi diéu kién nhap hoc, cac ba me phai
1am viéc mot ngay mdi tudn dé thuc hién cac cong viéc gia dinh va céc o6ng bb mot ngay mdi thang dé bao tri toa nha. Phu huynh dugc
yéu cdu chia sé trong bat ky chdc ning gdy quy nao va viéc ho bét budc phai dén Trung tam dd ching té 1a mot phudng tién hiéu qua

dé phat trién & ho sy hiéu biét v& cac vén dé dic biét cla ca gia dinh va cla dda tré.

Hinh thdc nay, két hgp hoan toan cha me trong cac vén dé y té va gido duc cla dda tré, mang lai nhiing 1¢i ich khéng ngd nhung can
thiét cho tuong lai cla dda tré va sy an tam cGa cha me. Thay vi cha me 13 mot didu 4c can thiét déi véi sy phat trién y té cua dia
tré, thi cac ba me dugc dua vao biic tranh tu thdi diém sém nhat, vi vay ho cé kién thdc ddy du vé nhiing gi ndm & phia trudc cua
phudng phép diéu tri hién tai cua déa tré. Tuong lai dugc xay dyng tif tif tif sy quan sat cla c6 &y vé mot nhom tré dong lda cé thé

danh déng véi sy tién bd cla con co éy.

Ching t6i khong chdp nhan nhu ciu vé& bit ky khoa dao tao nhém chinh thic nao clia phu huynh vé nhiing diéu khodn d6. Ching t6i mudn
cha me 1ién lac v6i béc si hodc nha tri 1liéu va gido vién khi can thiét. 6 1a vao nam 1945, nhung vao nam 1984 sé& khoéng cé bénh
vién nhi déng nao khéng cé clng quan didm. Cac ba me hoc héi 13n nhau khi ho thyc hién cac nhiém vy dugc phan céng cda minh; nhu
nhiing ngudi cha 1am trong cac dy &n xay dung cta ho. That tét khi khoe khoang vé& sy tién bo cda dda con bai ndo cta ban, bdi vi né

1am gidm di ndi dau ma ban phai cam thly.

Ching t6i bit diu vdi 35 tré em vao nam 1945 va da tang 1én 110 tré em va 200 bénh nhan ngoai trG vao nam 195@. Ching t6i c6 mot
do6i ngld gom nam gido vién BO Gido duc, mudi tam bac si tri 1iéu va ba nhan vién nep va da. Ngoai ra, ching téi da mua mot ngdi nha
dan cu & Mosman, dé& van hanh thd nghiém cho 12 tré em & néng thon. Day 1a tién than cda Country Children's Hostel tai Allambie

Heights.
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Theo thudt ngl 'bai ndo', ching toéi muén néi dén moét dda tré bi tén thuong cac bd phan van déng cia nao kiém soat chuyén doéng hoac thang bang,
trudc, trong hodc sau khi sinh. Trén thyc té, ty 1é ngudi bi bai ndo 1a rdt nhd so vdi nhing nguy hiém cla qua trinh sinh nd va sé lugng tré em
dugc sinh ra. Khoadng 75% trong téng sé 1a do chadn thudng trong qua trinh sinh nd. Viéc sd dung kep thudng bi dé 16i cho diéu nay, nhung ching
thudng ngan ngifa thuong tich nhu vay va khéng gdy ra né. Trong nhiéu trudng hgp, xudt huyét xdy ra trén bé mat nio va diéu nay gay ra tén thudng

thyc sy cho néo.

Trong nhiing trudng hdp khac, mé ndo bi séc nghiém trong do thay déi &p sudt, hodc dia tré khong thd dung cach, do day rén quén quanh cd, hoic do
mét méi sau mot ca chuyén da kéo dai, hodic do ca sinh khé, hodc néu ngudi me da dung thubc mé trong thdi gian dai, hodc da dung thubc an thin quéa

nang trong qué trinh chuyén da.

Trong mot sb trudng hdp, tbn thudng xdy ra trudc khi dda tré dugc sinh ra - ngudi me co thé bi huyét 4p cao hodc bénh than, hodc bénh sdi bic trong
bén thang ddu cla thai ky, hodc c6 1& mot sb bénh nhiém trung nghiém trong khac c6 thé gay ra tdn thudng cho dda tré dang phat trién. Mot sé trudng
hop xdy ra sau khi sinh trong vai tudn diu tién cla cudc ddi. Tré c6 thé bi viém phdi, viém mang ndo, ho ga, hodc c6 thé mdc mot sb bénh 1y phau

thuat cdn gay mé kéo dai, va trong tit ca cac trudng hgp nay, viéc ho hdp clia tré déu bi anh hudng, khién ndo tré thidu oxy va hau quad 1a tén thuong.

Ban dau, ching téi chi c6 thé cung cdp cho Tién si Burton-Bradley, Giam déc Y té cta ching téi, mic ludng ban thdi gian, nhung co6 &y da lam viéc

toan thdi gian trong moi trudng hop. Sau sau thang, chung téi da huy dong dugc sé tién du dé tra cho co 4y theo mdc ludng toan thoi gian. C6 dy da
phuc vy ching téi rit tét trong sudt mudi bay nam khi chung téi du tranh dé dugc nganh y cong nhan. Khéng cé tién 1é& y té& nao hudng din c6 Ay va
khong c6 hudng dan nao ngoai nhiing hudng din do chinh c6 &y thiét 1ap, bac si Burton-Bradley phai déi mat véi viéc dat hiéu qud va phong cach y té

clia c6 4y dé kiém tra tinh hiéu qua.

Hau hét tré em vao thdi diém d6 déu bi cho dung qua nhiéu phenobarbitone, déi véi cac ba me ciing nhu ddi véi chinh nhiing dda tré.

Ching t6i sém xac dinh rdng né khong tron 1&n véi nhiing yéu cdu ma ching téi dat ra trong 1dp hoc, va dén nam 1950, né khong con 1a vén dé nia.
Cong viéc chinh ma Tién si Burton-Bradley d& xu ly rdt thanh cong trong nhing ndm hinh thanh d6 1a 1lién quan dén ban than ba, cac chuyén gia y té,
nha tri liéu va gido vién cla B§ Gido duc trong mot bai tap lap ké hoach da dang thay mdt cho ting dda tré CP. Tai cac phong kham hang tuan cua
minh, c6 c6 sy tham gia cta tdt ca nhing ngudi quan tam dén vin dé& cda tré - gido vién, nha tri 1liéu co nang, nha vat 1y tri liéu, nha tri liéu

ngdn ngil - ma khéng cé sy tham gia cta nhiing ngudi khéng quan tam dén van dé trudc mit.

N&m 1949, ching t6i da 14p dat may X-quang Stamford véi phong téi riéng vi ching téi thudng xuyén gap van dé khép hong trugt ra khdi vi tri. Cac
khdp héng cla tré dugc hinh thanh do chiu trong lugng. Trong trudng hgp khong chiu trong lugng ddi véi mot dda tré khéng biét di, sé& c6 nguy cd
1ién tuc trugt khdp ra khoi 6 trén cla xuong chau, dan dén mot chan bi rut ngén tudng dng. Tac dung ctia né 1a 1am nghiéng xudng chau sang mot bén,

tif d6 tao ra do cong cla cot séng va dé c6 vai vuéng, can phdi chuyén dong phu cla dau dé bu lai.

pé luyén tap di bd, ching t6i cung cp moét mdy quay phim va mot may chiéu dé dang ky kha ning cta tré vé chdc ning cd bdp. Sau d6, ching téi dudc
yéu cdu cung cdp may do thinh lyc cho nhom khiém thinh trong cac CP cda ching téi. Vao thdi diém d6, ching t6i cho ring viéc tré cham noi & CP 1a

do cha me khéng day tré néi. Ching ta can phad v sy phu thudc clia ngudi me vao dda tré, ciing nhu sy phu thudc clia dda tré vao ngudi me.

Ching t6i d& mua mot may gay mé vi hdu hét cong viéc nha khoa cla ching t6i khi d6 dudc thuc hién dudi hinh thdc gay mé toan than va ching téi can

mot may ho hdp dé loai bd nguy cd bénh nhan c6 thé ngd quy khi dung thubc an thdn qua nang.

Ching t6i dang phai déi mat véi vén dé vé rang miéng véi nhing dia tré cla ching téi, nhiing dia tré c6 ham rang rdt xdu, cht yéu 1a do cac nha si
dia phudng khéng dua nhiing dda tré nay vao cudc phdu thudt, sg nhiing con co thit ham 1am gdy kim tiém dudi da cla ching; va thubc gay mé toan than
do bac si quan 1y d& trd thanh nhiing cudc phdu thuat 16n. Bac si Burton-Bradley tiing tiém thuéc mé cho c6 trén chiéc ban tam trong phong tdm khi cé
nha si dén tham. Tai mot trong nhiing bubi hoc nay, mot cau bé mic bénh athetoid d& gay ra mot sé tro vui. Anh &y c6 mét quy danh cho nhiing thiét bi
cin thiét cho nhiing ngudi ban hoc cta minh. Khi anh &y dang hdi phuc sau con mé, khd nang néi cla anh 4y da dudc cai thién rdt nhidu nhgd gidm co

thit cd bép, dén ndi anh 4y di 'cin' cho nha si dé dong gop vao quy cla minh. Anh ta loang choang budc di trong vong tay cda nha si, vung véy tg

gidy bac trén tay va kinh ngac tuyén bé: “Mot bang Anh! Mot dong!”

Trong hon ba mudi nam, mot héi ddng gdm cac nha si va bac si chinh nha danh dy, dudi sy lanh dao cla 6ng Alan Watson, quan tam dén sdc khée rang
miéng kém cla CP ching ta, da té chiic mot phién hop hang tudn tai Trung tam Mosman cla ching ta. Céng viéc nha khoa va chinh nha déi véi ching co
clng trd nén khé khan hon do cd ham va 1udi hoat dong qua mic, nhung ngoai sau rang va di dang réng va nudu, né con anh hudng nghiém trong dén sy
phat trién kha nang néi va viéc an udng. Chang to6i van biét on hoi dong nay vi tinh trang rang miéng tuyét vdi cda hon sau tram bénh nhéan. Ong
Watson chuyén giao trach nhiém cda minh vao nim 1981 - mdt nd luc dang ghi nhan.

Trong nhiing ndm ban ron hanh nghé va diéu hanh nhém nha khoa cta Trung tam Spastic it nhit nda ngay mdi tudn trong sudt 35 nam, ong d& danh thoi

gian dé nghién clu va san xudt hai an phém c6 giad tri vé rang cta ngudi bai ndo, s& dugc dé cap dén trong chuong sau.
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Mot trong nhing thanh vién clp cao ctia mot cong ty cung cép thiét bi nha khoa, 6ng Charles A. Harris, bit dau quan tam dén van dé cda ching toi va
sép xép cung cép mot thiét bi nha khoa di dong va mot chiéc ghé nha khoa d& qua su dung, va téi da di mot vong quanh cac nha cung cdp thiét bi nha

khoa, méi ngudi déu cung cdp mot dong dung cy va thiét bi nha khoa thyc sy trang bi rat tét cho ca phdu thuat.

Cubi cung, chung téi da tim ra phudng tién dé thyc hién rat nhiéu céng viéc nha khoa trén mot chiéc ghé c6 gay té cuc bo, noi ma trudc day can phai
géy mé toan than. Vi diéu nay, chung téi cam on Tién si Watson va hoi dong nha khoa ctia 6ng. Ching toi quyét dinh gidi quyét vén dé& cla bénh nhan

ngoai tru theo cach nay, nhung ho da phat trién thanh mot sé 1ugng khéng 16 ba tram tré em va ching t6i phai cung cdp mdt Bon vi Nha khoa hoan chinh
dé ching téi co6 thé thyc hién cong viéc dé dang nhit co thé cho cac nha si Danh dy clia minh. Vao nhiing nam 70, ching t6i quay trd lai sl dung thubc

gay mé toan than cho nhiing bénh nhan bi co thit, vi 1¢gi ich clia viéc nang cao chit lugng cong viéc dugc cung clp bdi mot myc tiéu nha khoa cd dinh.

Phong vat 1y tri liéu dugc trang bi nhiing chiéc cot tiéu chudn cla bénh vién, 1a nhiing chiéc ban hep dugc thiét ké d& phu hgp véi bac si vat 1y tri
liéu chi khong phai tré em, nhiing dda tré c6 phan xa gidt minh khién ching nhan thic dugc nguy cd khi ching co thdt trén nhing chiéc cot cao.

Ching dugc bdo vé bdi cac bao cat trén than va td chi, nhung diéu do khong loai bé dugc ndi sg nga do co that cd bép khéng kiédm soat dugc.

Phai mdt hai mudi nam niia ching ta mdi dat dugc hé thdng vat ly tri 1liéu hién nay trén tham tradi san va loai bé dugc ching co thdt phan xa giat minh

ty gay ra.

Thach cao van 1a mdt phudng phap xd 1y tiéu chudn va vao nam 1949, toi da mang vé tif My mot chiéc cua thach cao Stryker c6 thé cét xuyén qua thach
cao nhu ct bd ma khong hé& mai mon da. Khdi dong ban dém ciing trd thanh mot ky thuat diéu tri tiéu chuén vao du nhiing nam 1950. Chang la nhing doi
b6t da thao phan mii trén va dugc trang bi mot thanh nep ngén bén dudi ddu gbi va mot miéng chin gét cho khép mét ca chan. Ching dugc deo vao ban

dém dé kéo cang cac md mém cua chan va dugc bd sung bdng cac thanh nep khung xudng chau vao ban ngay, véi mot chiéc ban ding dé tap thé duc.

TU My, t6i da mang vé cho cé Grace Ellis (mét nhan vién tri liéu ngén ngil), mot chiéc Chromovox, vao nam 1949, 1a mot hop TV cd hoc. N6 cé hinh anh
va thiét ké dugc in trén mot cudén gidy 4 inch, véi dén do va xanh luc cho 'c6' va 'khong', déng thdi né dugc s dung véi bo khuéch dai bdi nhiing hoc
sinh khiém thinh. N6 hoat dong tét cho dén khi nhudng chd cho Hé théng 80 vao nam 1975, phdc tap hon nhidu. Chang t6i ciing mua cho c6 &y mot chiéc
may ghi am, chiéc may nay da c6 trudc ca chiéc may ghi &m. Viéc ghi am dugc thyc hién trén mot sgi day thép va né co thé dugc khuéch dai theo y
mudn. T6i nghi réng Bac si cda chung téi quan tam dén cac cd 16n cha cac chi trong vat ly tri 1iéu hon 1a cAc cd nhd cda 16i néi. Téi tin rdng trong
suy nghi cta c6 &y, d6 1a trudng hop 'diéu dau tién dugc uu tién' va khi d6 ching toéi da khong danh gia cao tdm quan trong cda 18i néi trong cac vén

dé quan trong cla giao tiép va gido duc.

Hau hét cac y, bac si chuyén khoa bén ngoai déu kho chdp nhan viéc cd sd y té phai chia sé vdi bénh nhan. Ho cho rang bai ndo 1a mot tinh trang y
té doc quyén. Chung toi khéng dinh ring do 1a mot van dé x& hoi trong d6 cha me, nha tri liéu, gido vién, nha tam 1y hoc, bac si va bac si phau
thuat c6 vai trd chinh. Cac chuyén gia y té can thdi gian dé thiét 1ap niém tin vao khd nang quan 1y cac trudng hgp ca nhan cia bac si Burton-
Bradley, ciing nhu cac bac cha me. Dich bénh bai 1iét vin con véi ching téi va mot cudc tranh cdi y té vé két qua dat dudc cta phudng phap diéu tri
Kenny van con gay tranh cai giifa cdc S& Y té va hé théng phan cdp y té. Trong khi d6, Sd Elizabeth Kenny nhan 13i sang Hoa Ky tu tap va sd ra di,
thé khéng bao gid trd lai Uc. C6 thé hiéu dugc 1ing cac bac si phdu thust chinh hinh d& d& phong moét nhom phy huynh can thiép moét cach khéng can
thiét gilfa bac si phdu thuat chinh hinh va bénh nhan tudng lai ctia anh ta. D6 chi 1a vin dé vé thoi gian, sy kién nhin va 'cdn than dé khong méc sai

1am'.

Dén nam 1950, bac si Burton-Bradley di thiét 14p mdi quan hé véi cac bac si phBu thuat chinh hinh ddng nghiép cla minh, mot sé ngudi trong sé ho da
didu tri cac cd co cing nhu cach ho da dudc day trong cac ca bénh bai 1iét. Phai m&t rdt nhiéu cudc phdu thuat tdi té va rdt nhiéu sy khéo 1léo dé
xac dinh sy khac biét gitfa cd athetoid va cd co ciing, va muc tiéu phéu thudt 1a gi. Ching t6i cé mudi bbn nha tri liéu va ba phu td trong d6éi ngi
nhan vién cda c6 4y - nhidu hon c& cac bénh vién 16n - va hiu hét cac bac si phdu thuat déu r&t vui khi giao trach nhiém can thiép phdu thuat cho
Giam dbc Y khoa clia ching t6i, miln 1& bac si phdu thuat chiu trach nhiém d6 ty minh tién hanh ca phdu thudt. Lic do ching téi gap kho khan véi méc

cai kim loai va nep 1a nhiing thd cin thiét dé bd trg cho ca phdu thuat thanh céng va téi sé dé cap van dé nay & chudng sau.

Béng thei, Tién si Burton-Bradley dd nhan dugc sy toén trong cla cac ba me tham du, mdc du mot sb ngudi van dang tim cach chita tri trong h¢i huynh dé
'lang bam' phi y té. Chung t6i da c6 mdét sé kinh nghiém vé nhiing quy 6ng nay trudc khi ching téi bét ddu va bit ddu Trung tam Spastic. Vi vay, ching
t6i dd dua vao céc quy dinh vé viéc tiép nhan cha me va con cla ho vao Trung tam Co cing, Iéng viéc diéu tri sé& dua trén 'dao dic y khoa nghé nghiép
théng thudng' va sy tham gia cta mot bac si khéng du tiéu chudn, dan dén viéc loai bd dia tré khdi danh sach didu tri cGa Trung tam Co clng. Hau hét
cac bac cha me déu dang tim kiém mot phuong thubc ky diéu va cau trd 18i duy nhét c6 thé chdp nhan dudc 1a gido duc ho bing tém guong, dé ho biét
gido vién va nha tri 1iéu dang lam gi cho con minh. Dén nam 1946, hau hét cac bac cha me da nhan ra réng con cai cda ho da nhan dugc sy cham séc y

té va gido duc tbt nhit tai
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Trung tém Spastic

T6i nén ndéi véi ban

ho bi nghi nggd.

M6i quan tam khéng kém 1a chdng dong kinh ma con cai ching téi méc phai. Vao thoi diém d6, ky thuat y té dugc ua chudng 1a hut khong khi tif xoang ndo va

chup X-quang hép so - mdt thd thudt khd dang sd dbi v6i mot dda tré. Déi véi toa nha méi cua ching téi, ching téi da xay dung mét phong loc cho thiét bi ghi
dién ndo db (EEG) ma ching toi da mua & Hoa Ky véi sé tién tri gia 5000 do la. Sau d6, ching toi c6 thé du doan sy khdi diu cha cdn dong kinh bang 'dot bién
dong kinh dién hinh trén gidy theo doi, do d6 mang lai cho Gidm dbc Y khoa clia ching t6i cd hdi ngan chan hoan toan con khdi phat bang thubc thich hgp. Day

chi 1a 14n 14p dat EEG thd hai & Sydney, nhung bing truc gidc, ching t6i biét ring, mac du chi phi cao nhung ching téi khéng thé lam gi néu khéng c6 no.

ring khi kiém tra méy trong qué trinh 14p rap, t6i da yéu cdu ngudi van hanh chay tht véi sy kién nhadn cta chinh minh. Do tinh toén sai,

két qua doc hién thi mot dudng thdng trén tit ca tam kénh clia may EEG. Chan doan sy cb cta ngudi van hanh 1a khéng théa dang, néu cé thé dy doan dugc: 'May

khong c6 van dé gi, chdc 1a do bénh nhan!'

Mot bdo cdo clia Tién si Burton-Bradley da néu:

'Ching t6i khong biét lam thé nao mdé than kinh, trong dé ndo dugc tao thanh, cé chdc ning tao ra khd ning hoc
tép, tri nhd, suy nghi, 1y luan va chuyén déng, nhung mot didu ching t6i biét 1a n6 hoat dong béng dién. Nam
1875, Caton (mdt bac si ngudi Anh) phat hién ra réng bd ndo ty tao ra dong dién. Nam 1928, Berger (mdt bac si
tam than ngudi Dlc) da nghi ra phuong phap ghi lai cac nhip dién nay. Nam 1934, céng viéc bt diu & Anh dé ché
tao mot dung cu dién td ma cubi cung dugc biét dén voi tén goi dién ndo ad, hay EEG. V&i kién thic ngay cang
ting vé dién tl, sy phat trién vugt bac di diln ra, va ngay nay ngudi ta thudng ghi lai cac phéng dién tif ndo

td tam khu vuc khac nhau cung mét ldc.

pidu thyc sy dang diln ra 13 dién ndo dd bao céo tan sé va bién dd cta nhing thay déi dién & cac phan khac nhau
clia ndo dudc phat hién bdi cac dién cyc trén da ddu. Dong dién phat cla ching dudc khuéch dai va chuyén tiép
dén mot may ghi dao dong @& kich hoat cac bit tao ban ghi. Nhiing thay déi vé& dién 1am phat sinh cac dong dién

xoay chiéu c6 tan sé va bién d6 thay ddi, do d6 dugc ghi lai, phat sinh trong chinh cac té bao cta ndo.

Trong cong viéc ban ddu, tdt ca cac diu vét déu dugc phat hién 1a gidng nhau va didu nay khién cac nha khoa hoc
1am viéc trong linh vic nay thit vong, vi ho dd hy vong thu dugc théng tin vé cdc qua trinh suy nghi. Sau do,

ho bit ddu didu tra nhiing bénh nhan mic bénh tam thdn va dong kinh. N6 1ién quan dén sy khac biét trong cac dau
vét tll ndo cla bénh nhan dong kinh d& dan dén sy thila nhan vé& tim quan trong cia diu vét trudc dé - d6 1a tinh

binh thudng cla cac diu vét nay.

Tl ddu nam 1954, trong qua trinh didu tra tré bai ndo va tré khong bai ndo dugc dua di didu tra, chung t6i déu
tién hanh ghi dién ndo db. Trong nhiing nam 1954 dén 1956, cac cudc didu tra dién ndo dd cla hdn 1000 tré em da

dugc thyc hién va trong sé nay, 70% c6 dau vét bat thudng.

D&u vét clia tling bénh nhan cé thé cung cap thong tin vé vi tri c6 thé xay ra hoat dong dién bit thudng va dau
vét c6 thé goi y thubc. Cac dang séng bt thudng khac nhau va tan sé song bat thudng thudng bi anh hudng bdi
diéu tri bang thudc. Dya trén gia dinh ring viéc theo doi cang gin binh thudng cang tét cho dia tré, loai thudc
dugc biét 1a c6 anh hudng tét nhdt dén mé hinh bt thudng cu thé hién di dudc sl dung. Dilu nay thudng dugc thuc

hién cho du dia tré c6 bi dong kinh dudi bat ky hinh thuc nao hay khéng.'

Tién si Burton-Bradley Kkét luan:

'Cac cudc didu tra dién ndo dd c6 1& sé& gilp mot cau bé 16n 1én dugc cong ddng chdp nhan va hanh vi cta nhiing

ngudi khac dugc hiéu dang.'

Giam dbc Y té cla ching t6i trong nam diu tién cla c6 &y da phat hién ra bénh bai ndo xdy ra & nhing 1dn sinh sau dda con diu long. Bic tranh hién ra 13 mot
ca sinh nd binh thudng cla dda con diu 1long hodc dda con thd hai, sau d6 13 hang loat dia tré bai ndo hoic chét luu. Trong mdt trudng hop, ngudi me cé nam

dda con CP con séng va bay té y dinh mao hiém hon, néi réng: 'Néu d6 1a y mudn cla Chua, t6i s& lam nhu vay'.

Nhin lai tai liéu cla minh, Tién si Burton-Bradley ty hdéi liéu né c6 lién quan gi dén sy bat thudng vé nhém mau Rh méi dugc phat hién sau d6 hay khong. C6
4y da xét nghiém méu cho ca b6 va me trong nhiing tudn tiép theo, va khi cong diém cda minh, o 4y phat hién ra mot con sé dang kinh ngac 1a 20% tré em cla

chung toi theo hoc tai Trung tam déu bi anh hudng. T&t cd ho déu c6 mot sé khiém khuyét vé thinh giac, ti kho nghe dén diéc hoan toan va chdc ning tay cua
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Ching t6i cho rdng day 1a mdt phat hién quan trong va ggi y réng Hoi déng Nghién cdu Y té & Stc khde Quéc gia c6 thé quan tam dén
viéc chia sé chi phi khao sat. Chung téi dd ndp don 1én H6i ddng vao thang 2 nam 1947:
'Ching t6i yéu ciu Hoi ddng cua ban nén tai trg 700 d6 la nhu mot khoan déng gép cho chi phi tién hanh diéu
tra vé ty 1é va mic do tén thuong ndo sau tinh trang 1am sang cla Icterus Gravis Neoatorum hodc Erythroblastosis
Foetalis. Ngudi ta udc tinh réng cudc didu tra nay sé tiéu tén cla Trung tam nay thém 1400 dé la trong nam dau
tién va sé tién tudng ty trdi déu trong hai nam tiép theo.
nam.
Cong viéc nay 1a khdn cp va can thiét, nhung td chiic nay, trong khi nhan ra tinh thiét yéu céa né, vin chua

thé cung cdp toan bd sé tién can thiét ma khéng can trd nghiém trong cac cam két tri 1liéu khan cép hon cta né.

Cong viéc sé& dugc chi dao va kidm soat chat ché bdi Giam déc Y té cla ching téi, ngudi chiu trach nhiém hoan

toan vé viéc tién hanh dy an.

Ghi chi cta Tién si Claudia Burton-Bradley dugc dinh kém. Ching t6i uSc tinh it nhit 20 phin tram cac trudng hgp cta ching té6i c6 biéu hién bat

thudng vé& nhém mau Rh'.
Ung dung nay da bi tu chéi - nhung né khéng nén nhu vay.

Vao nam 1954, sau chin nam nghién cdu vé tré bai nio, ching téi nhan théy rang néu ching téi cé thé bat diu nghién cdu vé tré trudc

hai tudi thi chang t6i c6 thé day hiu hét ching biét di, nhung néu dé dén sau sau tudi thi nhiing tién bo chi dat dugc rat it.




Nep va niéng rang. Nep kiém soat ving chau bdng nhom véi chic nang kiém seat hong, dau gbi, mit ca

héan dudc san xuét tai clfa hang nep clia chung toéi tU nam 1949 trd di.




Nep/Niéng r&ng1949

Thang 3 nam 1949, t6i dé xudt td chic Su doan Nep. 80% tré bai ndo cGa chung téi
can nep chinh hinh dudi hinh thiéic nay hay hinh thic khac. Midc du ching toéi da

diéu tri tich cuc trong bdn nam va sau khi gidm bdt cac hoat dong phéu thudt chinh
hinh triét dé, chung t6i van can céac thiét bi hinh dé theo d&i cudc phau
thuat va vat ly tri 1liéu sau d6. Cac hoat ddng 3 phéu thuat c dudi
trudc tién phu thudc vao thach cao hodc gia dd 5 kim loai, sau d6 la ban la &
chan bang thép nhe, tiét dién nifa hinh bau duc va dudc udn thanh hinh. Ching téi
can phai trang bi nhiing thanh nep dé ding cach cho difa tré trudc khi phdu thuat,

khéng phdi mét hodc hai ndm sau khi dda tré da

Cac tU 'nep / nep' dugc st dung ddng nghia. 'Splint' dugc st dung & Anh va 'brace' & Hoa Ky

Sau chién tranh, ngudi c6 tay nghé lam nep rit khé kiém nén ching toéi cb géng kiém mot sé cong viéc ban thdi gian clia sinh vién Cao déng Ky thuat.
Mic di didu nay gilp gidm thdi gian chd dgi cla nhiing ngudi thg nep theo toa ti mudi hai hodc tham chi mudi tam thang, nhung ching t6i chi c6 thé

cung cép cho cac sinh vién ky thuat cla minh nhiing chiéc ban 1a ngdn don gian, khéng c6 khdp mét cd chan hodc tim 16t ban chan.

Ngoai sy cham trd trong viéc giao hang va cai gia cao ma ching téi phai trad cho nhiing thanh nep khong dat yéu cdu, ching con rit té vé mat ky
thuat, vi ching da vo hiéu héa toan bd tac dung cla cudc phdu thudt. Ching 1a nhiing thudc cap don gian, khéng c6 ban 1& héng hoac dau gbi hiéu
qud, ngoai trd nhiing thudc cap dudc san xudt bdng cach gida tay cho ting trudng hgp riéng 1é. Hau nhu khong c6 khdp mét ca chan nao ca, diédu d6 co
nghia 1& toan bo ciu tric ban chan bi bién dang, vdi mdi budc di, dua vao phan hd trg bang da chi 'T'. Khéng c6 tém dé kim loai, va diéu nay co
nghia 13 ban chan sé bi bién dang hon nifa, do luc nang ngén chan 16 xo cudn hodc lyc nang goét chan. Bac si Carlson, ngudi da dén tham ching t6i

vao thang 10 nam 1948, bay té sy khong hai long véi tiéu chuén nep clia ching téi véi 1y do chinh dang.

Ching t6i can thd gi do tét hon va giai phap duy nhit 1a ty minh tham gia vao linh vic sdn xuit thanh nep. Ching t6i cin cung cap cho viéc san

xudt nep ctia riéng minh theo don thubc cta Gidm déc Y té Néu khéng cé nhiing ngudi thg nep lanh nghé day di, ching téi sé ty dao tao ho.

Toi d& lién lac véi hai té chic cua My, ho d& thyc hién rdt nhiéu nghién cdu trong linh vic nay. Mot 1a Vién Nghién ciiu Céng nghiép Mellon cua
Pittsburgh, noi da thanh 1ap Hoc béng Scaife véi myc dich thyc hién mot cudc khdo sat c6 thdm quyén vé kién thdc hién tai vé cha dé niéng rang.
Té chic Pope clia Kanakee 1la mt té chic phi 1¢i nhuan va dugc thanh 1ap vdi muc dich cung cp nep tét, giad ré, bing cach phat trién va san xudt
cac bo phan tiéu chudn dac sén, dugc ban thudng mai cho cadc nha san xudt nep & Hoa Ky. Chung dugc thiét ké cho cac nan nhan cha bénh bai liét, sau

d6 tran lan & Hoa Ky va t6i da hy vong diéu chinh ching dé st dung cho tré em CP cta ching t6i.

Ching t6i da sdp xép dé nhap khdu ddy di cac mdu cla cac bd phan nay, cing véi cac céng cu va dd ga. Myc dich 1a mdi cac nha san xudt dia phudng
san xudt mot s& lugng 16n cac bd phan riéng 1é dé quyén gép cho Trung tam Spastic va viéc san xudt do phai theo cac phudng phap ky thuat san xuét

théng thudng.

Ho6i dong quan tri cla t6i d& dong y ring t6i nén tham dy Hoi nghi chuyén dé& hang nam 1in thd hai vé Thiét bi chinh hinh vao thadng 9 nam 1949 tai
Hoa Ky, do Vién Nghién ctu Céng nghiép Mellon tai trg. Théng cdo bado chi clia ho néu rd: 'Chuong trinh sé dugc 1én ké hoach va thyc hién vi 1g¢i ich

clia nhan loai théng qua nganh y té. DUdi sy hudng dan cta bac si chinh hinh va véi sy ddng hanh cia
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hoat dong cta cac td chlc hang dau trong linh vic nay, ciing nhu cla cac nha san xudt thiét bi chinh hinh, hoc bdng sé tién hanh didu tra va
phat trién khoa hoc rong rai lién quan dén cac thiét bi d6. Sy chi y dic biét sé dugc danh cho cac van dé vé thiét ké co khi, cai tién vat

1iéu xay dyng va phudng phap 18p nep va cac thiét bi chinh hinh tudng tu.

H6i nghi chuyén dé nay 1a moét nd lyc nhim thu hGt sy tham gia cla ba tram bac si phdu thuat chinh hinh cda Hoa Ky va mot sé lugng tuong
dudng cac nha san xudt nep cla ho. N6 kéo dai sudt mot tudn, toan thdi gian, va phai dén cubi budi, cac bac si va thg niéng réng méi vugt
qua dugc &c cam cla ho déi vdi nhau. Ngudi thg 1am nep dé nghi bac si phdu thuat viét nguéch ngoac vai dong trén mot phong bi, ti dé anh ta
s& biét chinh xac muc dich cda chiéc nep; bac si phiu thuit phan bac lai didu nay bing cach néi rdng ngudi thg niéng rang khong biét gi vé
gidi phdu ngudi va it tiéu chudn ky thudt hon. Theo két qud cla hoi nghi chuyén d&, mot cd quan cta My da dugc thanh 1ap dé cung cdp s dang
ky t&t ca cac thanh vién cua Hiép hoi cac bac si chinh hinh mdi thanh 1ap va ding ky cac xudng va lao dong dugc tuyén dung. Viéc dang ky

phdi trai qua thdi gian hoc viéc bén nam, ndm trong tay cda mdét cd quan trung udng clia cac nha chinh hinh quéc gia.

Toi 1a mot ké xen vao. To6i khoéng phai 1a bac si cling khong phadi 1a bac si niéng rang, thém chi khong phai 1a chuyén gia cda chinh phd. Bing
1a téi da mang mot 14 thu dudi con ddu sdp do c6 dai ruy bang dé cla Thi tudng, Ngai JB Chifley dang kinh, néi réng to6i 1a mét cong dan xing
dang cta Uc va dang tim kiém sy bao vé cla to6i. Ngoadi ra, trinh do chuyén mon duy nhdt ma t6i c6 1a sy say mé hoan toan va hoan toan cla to6i
vdi chi dé ché tao va 18p nep cho ngudi bai ndo. T6i c6 don va lo 1éng vé cac bac si va nhing ngudi 1am nep, ciing nhu cac gidng vién. Po 1a
chuyén di nudc ngoai dau tién cla to6i va téi mudn biét vé moi thi. Téi hoi ngac nhién 1a minh két ban rit d& dang va vao cubi tudn, téi da

dugc chép nhan, bat chép cach néi tiéng Uc ky quic cta toi.

HOi nghi chuyén d& dugc t chic trong toa nha clia Vién Mellon, dugc bao quanh bdi sau mudi bdn cot bing da cam thach tréng, mdi cot cao 12
mét, chéng d& bén bdc tudng. P6 1a mdt thiét ké cla ngudi Hy Lap va can nhidu khong gian hon so véi mat tién da théa thudn, vi vay ho da dao
thém ba tang nifa bén dudi mat dét, dugc thép sang bdi mot san trung tam dé 14y anh séng va thong gioé ty nhién.

Ba tang do 1a ndi dat cac phong thi nghiém, mdi phong déu dugc trang bi sdn cac dich vu cung cép nang lugng, khi dét, oxy, axetylen, nudc

dionic, c6 budng hut, cing cac cd sd vat chat khac.

B&t dau tuU 8 gid sang, bao gdm cd cac budi hoc budi tdi, ca tudn dugc danh dé tham dy nhidu bai gidng tU ndm mudi nhan vién trd 1én, bao gbm
cac thoéng sé ky thuat, 'cach thuc hién', luyén kim, giai phiu va cac bai giang vé moi khia canh cla qué trinh tao nep. Sau dé la cac cudc

thao luan chuyén sau vdi cac bac si chinh hinh va chinh nhiing ngudi 1am niéng rang thuc té.

Toi dugc Tién si John Young (cép cao clia Hoc bdng Thiét bi Chinh hinh) mdi & lai thém nam ngay sau khi két thuc, dé xem xét céng viéc cia
Hoc béng trong hai nam qua. Anh dy da 1am viéc vdi nhiing ngudi bi co cung va dong y ring can phai 1lam nhiéu viéc hon nia dé didu tri sém cho
bénh nhan, thay vi phu thudc vao ky nang ky thuat ché tao niéng rang dé khic phuc nhiing tén thuong da gay ra. Trong khi d6, niéng rang ching

t6i thuc hién phai hoan hdo nhit co thé.

Trong sb nhiéu bai giang, téi da chon ba bai dé lam dai cudng cho qua trinh td tung. Pau tién 1a cla Tién si Eugene Murphy, Trg 1y Giadm dbc
Nghién clu, H& trd Chan tay gid va Cam giac cla Cd quan Quan 1y Cyu chién binh. Tién si Murphy da vach ra cac vdn dé& ky thudt gip phai trong

quéa trinh san xudt cac thiét bi chinh hinh c6 thé chiu tai cao.

Ong da d& cap dén cac nguyén tic chung vé do dng sudt va tai trong bién dang, cling nhu cac dic tinh cda kim loai dudi tdi trong, ddng thai
chdng minh ving déo, cac mé-dun dan hdi, nén, tai trong cing, su dung cac 18p méng va do bén cét.

Ong néi réng tadi trong trong cac mdi ndi nep phai thudc loai cé ranh hoic dang hop. Ong da dé cap ring mét thanh gidng dich vy phai chiu
dugc tht nghiém ba triéu chu ky vdi tai trong tudng (ng 1a 150 lbs. Cac vét nlt do méi, hodc &n mon, ludn xdy ra & cac vét nit do cac goc

nhon cua phu kién tao ra hodc cac canh khéng dugc lam trdon hoan toan

Tién si Murphy 1a mot ngudi cut ca hai ddu géi, va da c6 mot minh ching bit ngd khi 6ng &y quay sang bang den.
Lam cho mot diém, anh ta ngd dap mat xudng san. Moi ngudi lao dén aé gitp dd anh 4y, nhung khi ho dén chd anh &y, anh &y da ty minh leo lén

va tiép tuc bai gidng cla minh ma khéng binh luan hay bdi rdi.

Téi rdt hing thi véi bai gidng clia Tién si Phelps. Anh dy néi rang anh &y da lam viéc tif nim 1936 trén cd sd thanh cong hay thdt bai vé bénh
bai ndo. Anh &y néi, trong didu tri, 1lién quan dén phiu thust, ban khong thé biét didu gi s& xdy ra vdi viéc cdy ghép, ngay ca trong cac cd
binh thudng. Ong d& dua ra cac vi dy vé ching teo cd dugc chuyén sang cac cd binh thudng sau khi cdy ghép, tao ra chuyén dong cd bép gan

gibng nhu vay. Trong sé nhiéu diéu ma t6i mubn biét thém théng tin, c6 nhing doan trich sau:

'Niéng rang sé& khéng chifa khéi bat ky CP nao, nhung ching 1a phudng phap diéu tri bé trg quan trong nhdt. Nghién ciu cla
Gesell vé dia tré chua biét di cho thdy nhiing diéu kién tién quyét nhit dinh déi véi viéc sd dung tay va chan khi di. Khong
moét bac si nidng rang bing may moc céng phu nhdt, khong phiu thuat, khong thubc men nao cé thé chia khéi tinh trang nay.

Trong cdy ghép cd bi bai 1iét, cac mé hinh vé ndo da dugc hoc trudc d6, cling nhu trudng hgp cda nhiing ngudi tan tat.
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Khong nén kéo dai day gét chan bdng phidu thudt ngoai trif & mot sd ngudi trudng thanh sau khi giai doan tang trudng két
thuc. Néu phéu thudt dugc thyc hién sau sdu nam, thi né sé& yéu cdu dugc thyc hién sau mudi nam va cé thé 1a mot 1an

nifa sau mudi ba nam. M3i hoat dong 1am giam sdc manh cla cd bép va 1¢i thé cd hoc ciing gidm theo. Piéu nay chi ap dung
cho bénh bai ndo, khéng &p dung cho cac tinh trang khac. Cac thd nghiém cho thdy mdt ngudi dan 6ng binh thudng co6 thé
nhéc mét got chan 1én khoi mat dat dudi tai trong 200 lbs; mdét ngudi dan 6ng co cling da dugc thd nghiém & mic 400 1lbs,

va mét dla tré sau tudi & mdc 150 1bs. Thach cao va nhya 16 rang la vé dung dbi voi ung sudt lién quan.

Nep ban dém nén bao gdm moét chiéc gidy cao trén mdt ca chan dé gét chan khong bi tudt ra ngoai. Mot day deo tee bén
trong nén dugc trang bi. Khéng nén sii dung cac khdp dan hdi hoic 16 xo dé chéng 1ai cd co clng - né chi tang cudng suc
manh cho cd bang cach tap luyén lién tuc. Khong c6 khé khan gi trong viéc ldy cac bd phan sé& thodi mai cho nep chan
ngén, nhung khong thé dubi théng dau gbi tru khi tao ra sy cho phép mudi do dé tao sy thodi mai. Tét nhét 1a cit cac
ngén chan ra khéi nep ban dém cta tré va dém 1udi va gét chan khi can thiét dé 14p ddy khodng tréng tang thém. Nep

cling & ddu gbi va ném thach cao sé& kéo cang tdt cd cac md, nhung s& can trd luu thong § tu thé ding. Xodn khdp hang

clia xudng dui 1a mot tat vé tu thé do théi quen ngdi/quy véi céng chan dudi ra va gap ra sau mét goéc 45° (kiéu thg may) .

piéu chinh vi tri héng - didu kién 16 rang tudng ty. (1) sy mém déo cia ké bdt coéc; (2) co cing cd chat din; (3) xoay
bén trong dugc diéu chinh béng day dai; (4) tiéu xuong dui. Qua nhiéu phéu thudt da dugc thuc hién trén céac co dai do

khong biét vé yéu tb gay bénh.

V@i bénh athetosis, gidng nhu mot do vat, néu mot nhom cd bi chén ép, thi nhom cd khac va nhém cd khac 1an lugt cé
géng thoat ra khéi tam kiém soat. Ban khong thé mong doi loai bd chuyén déng athetoid khéi cd thé. Tat ca nhiing gi ban
c6 thé 1am 1a kiém soat né bang cac thanh gidng clng va theo doi chuyén dong thuan 1gi hoac b4t 1gi. Néu no6 khoéng thuan
1gi, kiém soat phdi dugc loai bd. Trong nhiing didu kién nay, phdu thuat khéng pht hgp vi ban khéng thé hoan tac ca néu
né khong thuan 1gi. Sau mot nam kidm soat chdt ché, cac cd dd hoc dugc mot mé hinh co thé tiép tuc trong ndia gid néu
thado nep. Trong hai nam, thdi gian c6 thé kéo dai dén ba gid. Sau ba hodc bén nim, ban cé thé c6 moét dang di tudng ddi
binh thudng do nep day. Vi ly do dé, van trugt va cac chuyén dong xao trdén tudng ty khong gilp dugc gi. Chuyén dong

dugc day phai la mét chic nang.

Niéng rdng hé trg dugc st dung trong bénh bai 1iét 1a khong cin thiét cho bénh bai ndo. Diém ding héng phai dugc dat

VUgt qua 180°, néu khéng thi chan trudc khéng thé cham dit khi than thing ding.

Thii nghiém niéng ring kiém soat ving chau dugc thuc hién tét nhdt khi thao nidng rdng. Ching chi dugc coi 1a dat yéu
ciu néu chung ding théng véi phan héng bi khéa. Khéng trai rong dai khung chau néu né dugc 1lam qua nhé hodc tng s&
khong nim yén trén mat dit néu dai khung chau bi xoay 90°. Tudng ty, kiém tra vong cung 90° cla diu gdi dé thdy ring
cac ddu thudc cap van cach nhau mot khodng bdng nhau. Kiém tra chiéu dai dui cda nep bing cach ngdi dat hai chan 1én
mép ban, khéng nam trén ban, vi diéu nay sé déy ddi xudng chau vé phia trudc. Miéng dém mong bén dudi ddi xudng chau
dugc sd dung dé gitp tré ding théng khi di véi dau gbi hoi cong va méng nhd ra phia sau. Luu y géc clia dé giay, né
khéng ngang bang vdi mit dit khi cac thanh gidng bi bung ra, vi lyc kéo cla cac bd din 1lam thay déi dudng théng diing
cla cac thanh giang.

Toém lai, diéu quan trong hang dau 1a nep phdi manh hon ca nhan. N6 phadi chay tu do; trong lugng khéng quan trong, khéng

c6 do dan hdi dé s dung chéng lai cd bdp co cling. Tuy nhién, viéc st dung 16 xo ngén chan 1a diéu khéng thé chdp nhan

dudc, tuy nhién, hoan toan phlu hgp véi bénh bai liét.'

pay 1a nhiing ghi chd vé mot bai gidng cla cac bac si phiu thuat chinh hinh ban tay & My. N6 khién t6i thich thd vi né thich dng
vdi bénh nhan bai ndo, tu quan diém vé chic nang cla ban tay bang moi gid va chit thd bit ngd ma anh &y dung dé nhan manh diém
do:

'Tién si S. Bunnell, C vén cla Van phong Téng Y si, Hoa Ky - 'Khuyét tat cla Ban tay trong Nguyén tic Nep'.

Ban tay 1a linh hoat nhdt cua tit cd cac thanh vién. Khi bi thudng, né dam nhan mdét vi tri khong hoat dong. Gill né &
vi tri hoat dong va gill cho né di chuyén, néu khong day ching s& ngén lai va day 1én ngan can chlc nang. Sau d6, phu
né, véi sy 1dng dong protein clia né, din dén két tla xd ctia md tay tif té chdc sung xdy ra trong mach mau. Hay nhd ring,

vi tri cla chic ning véi cac ngén tay & mic do ubn cong ty nhién cla ching va ngén tay cai ngugc lai.

vat 1y tri liéu - phai hét sdc can than - didu tri thu déng khéng tét 14m, bénh nhan phai ty minh thyc hién. Quén
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tém bong béng, tri liéu nghé nghiép bay gid tdt hon nhidu, din dén cong viéc dugc trad luong dau tién va sau do

13 coéng viéc. Tri 1liéu nghé nghiép khéng nén dugc st dung aé gidi tri hoac trung bay, né phadi dugc ké don.

nep - bat déng; di chuyén d@én vi tri cda chdc ndng. Khi bi nhidm tring, phdu thuit tao hinh c6 slia chiia day than
kinh va khdp, tao thanh mot nep tron cé chiéu dai diy du trén ba diém ép - khdp, diém gan va diém xa cla vong
cung. Nep phdi ding tiéu chudn, khong qua cdu ky, nhe, d& lam, ré tién, c6 méc ngoai ludn qua bng tay, dai mang

khéng bing da; ludn day dai qua cac khe trén kim loai dé gist d& dang; cong da 1a thd mdt vé sinh nhat.

Ndm tay dung tu thé, khong budc chat gay phu né&; gap lung 30°; tay khoan cong vé& phia vom xudng ban tay, tron &
nép gép phia xa va danh cho phan nép gép ctia ngén tay cai. Khong nén dé khép bi cang, khéng bao gid dugc su dung
nep banjo, ching that ghé tdm, ching lam héng khdp, lam clng cac ngén tay, kéo gan, lam léch cac ngén tay; cd

ban tay khéng dugc nep. Khong bao gid sd dung thanh nep phdng, d6 13 di gido, né 1am phdng vom xudng ban tay va

dat ngoén tay cdi ra bén canh.

Nep phadi 14 loai 10 xo hodc cao su dan hdi, dua tit ca cac bé phan cda ban tay vé vi tri hoat dong. Cac khdp tay
13 dd trang sdc chinh hinh va nén dudc coi nhu vat quy gia. Ding dé cac nha vat 1y tri liéu bom cac ngon tay
trong nd luc kéo cang gan va hanh ha cac khdp bi cing, 1am tén thudng cac khdp ngén tay ut bdng cac khdp tay 1dn
clia ching. Thay vao d6, ching phai dugc ndn tiing chut mot, khong dugc kéo cing, trong khodng thdi gian vai tudn

trong khi day ching phat trién vé chidu dai.

Nep cung 1lam cho tay cdng. Nep van dong khong cd dinh toan bd xudng khdp va cac bo phan khac ci dong ty do, khoe

manh. Nep tém 1y cho ngudi bi 1liét ——lép mdt thanh nep 16 xo cé cung dd cang nhu cla cd bi liét.'

Co6 mot budi da tiéc dé két thic cudc hop, véi sy tham dy cla cac dai dién Chinh phi dén tham va nhifng ngudi td nganh phuc hdi chic nang va bai
hoc Pittsburgh, vi vay con sb hién dién 1én tdi gan mot nghin ngudi. To6i da mong chd bifa &n téi cho dén khi no bit ddu dugc mudi phut, khi téi
dugc théng bado ring téi nén ngdi vao ban chinh thdc va doc dién van chao ming trong mudi phut. Ho gidi thich rang ho sé gap réc réi néu mot
bac si, mot bac si niéng rang, hodc mét nhan vién chao dén cudc tu hop. Vi vay, téi dd dugc chon, bdi vi mét nda trong sb ho khéng biét Uc &

dau; ho néi né & dau do gan Trung Québc.

T6i loang choang budc 1én buc chinh thic véi thanh kiém Damocles 1d ldng trén ddu, khong biét 1iéu minh c6 thé phat biéu hay ty bién minh thanh
trd hé hoan toan hay khéng. Ma quy chim séc cta riéng minh; Toi ngdi canh ba Margaret Pope Hovey, mot phu nif duyén dang va théng minh, ngudi

ngay 1lap tlc chao d@én téi. C6 &y mic bénh bai 1liét khi con tré va phai ngdi xe 1an. C6 1a con géi cGa 6ng William Pope cla Td chiic Gido hoang.
gay lap tUc chao dé 6i. C6 ay bénh bai 1 kh ph g 1 Co 1, g g Will Pop T6 chic G hoang

Toi d& tif bd y dinh ring toéi phai viét vai ghi chd ra gidy - thdi gian qua ngdn. Lic dé téi khéng thé 1am gi cho dén khi thoi diém dén, va téi
ding trén déi chan clGa minh ma khéng c6 gi dé néi. Sau dé kha d6t ngdt to6i tim thdy nhiing tU trong miéng cda téi. Téi gidi thich téi 1a ai va
t6i dang 1am gi khi xa nha. Sau d6, t6i néi rdng t6i that may mén khi dugc & d6, bdi vi trudc khi téi roi Uc, vg téi da té ra rat tuyét khi toi
n6i véi c6 &y vé Hoi nghi chuyén d&, mic du téi d& gidi thich tdm quan trong cla né déi vdi viéc sdn xudt nep cho ngudi bai ndo. Sau d6, co Ay
néi: “Téi biét tit ca vé& tim quan trong cla niéng rang va nep, nhung ban cé biét H6i nghi chuyén d& 1a gi khéng?” C6 &y tiép tuc, “Téi da tra
tif dién; tét hon ban nén lam nhu vay.

T6i da lam, va doc - 'mOt bila tiéc sau bifa téi cla ngudi Hy Lap cé dai véi cac c6 gai khiéu vi va rugu vang.' Sau do toi gdi y rdng ong
Weidlein, Giam dbc cla Vién Mellon, da dua téi tif Uc dén vdi nhiing 1y do hét sdc sai 1am. Piéu d6 da pha vd 1dp bang, va khi tiéng cudi da tét,

61 da c6 mot bai phat bidu hai léng.

Ngoai tudn lam viéc tai Vién Mellon, t6i da danh thdi gian di tham 59 dia diém & 14 thanh phd c6 hoc sinh bai ndo. Nhiing chuyén tham nay da

dugc dé cap trong mdét bao céo déy dd cho Hoéi déng quan tri.

Téi dén tham Tién si Earl Carlson, Giam dbc Trudng Gido duc Van dong Chila bénh & East Hampton, Long Island. Téi da gap mot ngudi 1ai xe tré &
nha ga, anh ta 14i xe thanh thao nhung r&t nhanh. T6i rdt thich thG khi quan sat thdy anh &y c6 phan xa clng cd (TNR) nghiém trong va khi né
bi khéa khoi vi tri, anh éy dd kéo né trd lai vi tri 1ai béng cach kéo tai trdi. T6i d& khong nghi r%ng anh éy c6 thé lam diéu d6 moét cach an

toan.

Téi gap Tién si Carlson vao blia trua va 6ng 4y chd téi dén trudng. Téi da quan tam trong blia trua khi anh &y yéu cdu hai ly rugu sherry, noéi

réng: “Sau hai ly rugu sherry, téi cu xdf binh thudng, nhung néu tdi khdng cé rugu sherry, moi ngudi s& cho ring tdi say.”

Toi d& gip mot sé tré em Uc & trusdng, va téi da gap Hiéu trudng cha trudng, mot ngudsi khac khoang bén muci 1am tudi. Anh &y da c6
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da c6 mét sy nghiép hoc tap trong trudng dai hoc cua minh, nhung anh dy khéng bao gid du diéu kién. Anh 4y chi chuyén cac khéa hoc sang mét khoa

méi va tiép tuc tif d6, bdi vi anh 4y cam thdy khong c6 gi & cubi sy nghiép hoc tap cda minh. Cac nha chdc trach trudng dai hoc cubi cing da bat kip

anh ta va anh ta da nghi huu. Tién si Carlson di tiép cén anh ta khi anh ta c géng tu td bdt thanh va giao cho anh ta céng viéc Hiéu trudng cla trudng.

Anh &y da gén b6 véi trudng dugc mudi nam vao thdi diém téi dén tham. Ngdi cing mot nhém ngudi bi co cling trong moét cudc thdo luan nhom, t6i ngac
nhién trudc phan Ung ma anh dy nhan dugc tif tAt ca nhiing ngudi & do. Cac chu dé trdi dai tif dia 1y dén khai thac md, rdi dén khoang san va cubi cung
13 san xudt thép. Anh &y khong tu minh phat bidu, anh &y chi khiéu khich ngudi khac va kiém soat cudc tranh luan rit hiéu qua trong mot phién hop
kéo dai hai gid. Hau hét cac hoc sinh déu c6 khiém khuyét vé 18i néi, nhung gido vién cta chung hidu y nghia cta chang. Khi anh dy khéng 1lam, ludn

c6 ngudi khac phién dich cho ho. La mot ngudi xa la véi ho, toéi hidu khodng mot phdn tu. Pay 1a bai hoc diu tién cua toi vé giao tiép CP.

Bac si Carlson d& gidi thiéu téi v8i cac thanh vién cla Hoc vién Bai ndo Hoa Ky - va that thd vi khi ndéi chuyén véi céc bac si co r4t nhiédu 10i
khuyén. Rat it tién bo da dat dugc trong viéc didu tri bénh nhan theo md ta cla bac si Little vé can bénh nay mot thé ky trudc, vi trién vong kém.
Mac du mot sbé bac si bit diu quan tam dén vén @& nay va cam thdy rang nhidu tré em c6 thé dugc giup d3. Nim 1932, Tién si Phelps xudt ban bai bao

chinh thic diu tién vé chi d& nay va dé& xudt ring thuat ngl 'bai nio' nén thay thé cho 'liét cing'.

Vao thang 12 nam 1946 tai Chicago, sau mot nam trao ddi thu tif va thao luadn (dac biét la gilfa cac Bac si Carlson, Phelps, Perlstein, Crowthers va
Fay) - sau bac si xudt séc vdi nhiéu mbi quan tam khac nhau di gip nhau dé thanh 1ap Hoc vién Bai ndo Hoa Ky. Vi tu cach 1a thanh vién cta Uy ban
Tu vén Bai ndo méi dudc thanh 1ap, ho cam thdy cdn phai c6 mot cach tidp can m& rong, cai tién va théng nhit dé diéu tri cho tré khuyét tat than

kinh cg.

C6 mot mdi quan hé thu vi gidia mot sb ngudi sang 1ap. Tién si Crowthers 1a ngudi cao cép trong nhom va da bt dau quan tam dén phuong phap tri liéu
vi 6ng da tiép xGc vdi mdt nha tri 1liéu tai Bénh vién Nhi déng Boston. Tién si Phelps, trong thdi gian hoc béng tai Harvard, da chiu anh hudng cua
Tién si Crowthers, va sau d6 da sl dung khoa dao tao nay dé gitp dg Tién si Carlson vé mat thé chét trong nhiing ngay con la sinh vién y khoa tai
Yale, va sau d6 khuyén khich ong phat trién cac trung tam diéu tri cho ngudi khuyét tat. Khi Tién si Phelps chuyén dén Maryland, 6ng da c6 nhiéu
lién hé vdi Tién si Fay & Philadelphia. Ban dau, Tién si Deaver tham gia vi 6ng quan tam lau dai dén viéc phyuc hdi chic nang cho tré em & New York,

va Tién si Perlstein trudc d6 da phat trién moét chuong trinh vé& than kinh nhi khoa tai Bénh vién Quan Cook.

Tién si Carlson nhan bdng MD tif Yale vao nam 1931. Khi con 1a sinh vién tai Yale, 6ng c6 méi quan hé véi Tién si Phelps. Sau d6, Tién si Carlson da
thanh 14p Phong kham Bai ndo tai Vién Than kinh & Trung tam Y té Presbyterian, New York. Nam 1949, 6ng trd thanh Giém déc Trudng Gido duc Diéu chinh
Pong cd Lago del Mare & East Hampton, New York va Pampano, Florida.

Ong 1a Cha tich déc cU cla Hoc vién Bai ndo Hoa Ky vao nim 195@. Vao thang 5 nam 1974, ngay trudc khi qua ddi, 6ng da dugc Hoc vién trao tang Béng

khen.

Winthrop M Phelps, MD, con trai cla mot linh myc Episcopal, sinh nim 1894 va mat nam 1971. Ong tung 1a Giang vién Khoa Chinh hinh tai Trudng Y
Harvard vao nam 1923, va trong thdi gian & d6, 6ng da phat trién mdi quan hé vdi Tién si Bronson Crowthers. Ong trd thanh Gido su Phdu thuat Chinh
hinh tai Yale nam 1926, va Chi tich Khoa Chinh hinh nam 1933, 6ng tiép tuc cong viéc nay cho dén nam 1936.

Earl Carlson 13 hoc trd va bénh nhan clia bac si Phelps, va diéu nay da gop phdn tao nén méi quan hé sau nay cla ho trong linh vyc bénh bai ndo.

Vao khoang thdi gian nay, Tién si Phelps da phat hién ra nhing du hiéu cda tri théng minh & mot phu nif tré m3c bénh athetoid, bi tréi bang day thiung vao mot chiéc ghé trong khu diéu tri tam thin.
Khi diéu tra, anh 4y phat hién ra ring cac bién phap han ché ban diu dugc &p dung dé kiém soat chuyén dong ctia canh tay c6 day than kinh cla c6 &y,
véi nhiing thay dbi vé nhan vién, dugc coi 1a mot bién phap an toan vi cé 4y 'nguy hiém'. Nam 1937, 6ng thanh 1ap Vién Phuc hdi Chdc nang Tré em,
ngoai 6 Baltimore, va dao tao nhiéu chuyén gia trong linh vic bai ndo tai Vién. Tién si Phelps 1a Cha tich dau tién cla Hoc vién, phuc vy tU nam
1947 d@én nam 1949. Ong da tham gia nhidu nam vao cac hoat dong cla Hoc vién. Ngoai ra, anh éy con 1la mot nhac si tai ba, dac biét 1a moét nghé si vi

cam.

Tién si Carlson chd yéu quan tam dén than kinh hoc va gido duc. Mit khac, Tién si Phelps & Baltimore quan tam nhiéu hon dén cac bién phap vat ly.
Anh tap trung toan lyc vao phiu thudt, nep va thach cao. Anh 4y 13 mot ngudi ban hang tuyét vdi cho quyén cla ngudi bai ndo. Toi da cb géng 1y cac
mau nep kiém soat ving chau cla Phelps tif nha san xudt nep thudng mai cta anh 3y, nhung téi d& khong thanh cong.

Anh 4y mién cudng dua thiét ké cta minh cho mot nha sadn xudt nep canh tranh, va khi téi d& cap dén Uc, anh &y khong c6 &n tugng gi. T&t ca nhiing
ngudi téi gap trén khép nuéc My déu rat hiu ich, nhung ngudi dan 6ng nay 1a mét ngoai 1&. Tién si Phelps d& tinh hon nhiéu va t6i da nhan dugc cac

thiét ké tif anh 4y.

Tién si Phelps cho biét: “Viéc khong coi bai n&o nhu mdét cdn bénh co thé cai thién dugc phén 16n la do da bd qua viéc phan biét gitfa bénh co ciing
va nhiing tré bai ndo khac, va trong gidi ky thudt sé khdng cé sy cdi thién nao cho dén khi sy khac biét dé dugc thyc hién. Trong qua khua, phéu thuat
khong may d& dugc diéu chinh tu phéu thudt bai 1liét, chéng han nhu cb dinh mét ca chan va trat khdp héng. C6 thé néi mét céch roéng rdi theo hiéu
biét hién tai ring bdt c( didu gi tét cho bénh bai 1iét déu c6 hai cho CP, hodc gin nhu vay. Vi du, cac nhom c6 gid tri 1dn trong diéu tri bénh bai

1liét, nhung khong cé 1¢i ich gi cho CP,
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vé mat tri liéu. Chang cé thé c6 gid tri tam ly dé cho phép dia tré hoc bdi, nhung liéu phap thi khong. Tt nhién phai thifa nhan ring

khia canh tam 1y 1a mot nda tét cla tran chién, nhung ding nham 13n diéu d6 vdi viéc didu tri'

N&m 1949, sy thiu hyt cac nha vat 1y tri liéu va tri 1iéu nghé nghiép da han ché céng viéc tiép theo cta CP. Tién si Phelps c6 y dinh
khéc phuc thét bai d6 bang cach md mdt trudng hoc va trung tam dao tao tri gid 10 triéu d6 la My. Ong dy dinh dao tao 68 nha vat 1y tri

1iéu, 130 nha tri liéu cd nang va 36 bac si hang nam tai Haverstraw, New York.

Nam 1963, Tién si Perlstein quan tam dén Chudng trinh cda Vién Phat trién Tiém ning Con ngudi va dé nghi chudn bi mot tuyén bd. Tuy

nhién, Gy ban didu hanh cam thdy ring ho khong thé dé& xudt mot phudng phap didu tri nao hon phudng phap diéu tri nao khac. Vao thang 12
nam 1964, mdét tuyén bd da dugc gdi dén cac thanh vién chi ra ring khéng c6 bing ching nao cho thdy bit ky cach tiép can nao tét hon cach
tiép can khac. Vao thang 3 nam 1968, mot tuyén b da dugc dua ra cung véi tam td chic khac chi trich hé théng, nhdn manh viéc thiéu bang
ching vé tinh uu viét. Sau khi céng bé didu nay, thu ky cta Gy ban chudn bi tuyén bé, Roger Freeman, MD, mot thanh vién cla Hoc vién, da

bi kién bdi Vién. Hoc vién da hd trg mét sé cho Tién si Freeman va thu hat sy hd trg tif cac nhém khac. Toa an sau d6 da bac bé vy kién.

Téi cling da dén tham Vién phuc hdi chdc nang than kinh cd Kabat-Kaiser, Washington, ndi chi diéu tri cho bénh nhan ngoai trt, khéng cé
trudng hoc. Ho da xU ly mot sb lugng 168n ngudi 18n - bénh da xd clng, bénh bai 1liét ci, tat ndt dét séng va liét ndia ngudi, va khoang 50
bénh nhan bai ndo thudc moi thé loai. vat 1y tri liéu chd yéu tap trung vao céng viéc cla cdt dién trd véi cac loai rong roc céd trong
lugng - banh 14i, tay quay cla tau va xe dap c6 phanh ma sdt. Cac vach son trén san danh cho cac vi tri chéng nang.

C6 nhiing hop cat véi nhiing qua ta bang sét aé chéng chuyén dong cta ngoén tay va cb tay trén cat, cac thanh tap di va thang tap chdng nang.

Trong liéu phap ngén ngil, rat nhidu bai tap vé dién trd cd dugc sdp xép can than da dugc thuc hién trong khodng mét nam trudc khi am
thanh 18i néi dugc thd. Nha tri liéu ngén ngl da st dung tay cla cé dy dé chéng lai chuyén déng can thiét va dé kiém tra sy tran ra cua
16ng may, miéng, ham hosc cé, déng thdi su dung rdt nhidu luc dé kiém soat chuyén dong cla athetoid ham. Khi kiém soat hoi thd déi véi
bénh athetoid 'khit mdi', cé &y tét thd trong khoang mudi lam gidy va sau d6, véi mot khi qudn md réng, nhanh chéng don trong lugng cua
minh 1én cac cd lién sudn va cé 1& hit vao dugc nim 1in trudc khi bi gian doan. C6 &y da sl dung dung cu dé 1udi va que c6 miéng bong dé
didu khién vom miéng mém va thanh quan, dong thdi st dung mot sbé dung cy 1ludi dé tao luyc can déi véi moi chuyén déng can thiét cla 1usi
va diéu khién cac cd trén san miéng, vén thudng qua chit dé cho phép 1udi ndm dung cach. Viéc chdy nuéc dai dugc kiém soat bing cach kich
hoat cac tuyén nudc bot bang &p luc cla ngén tay, va khi cé dugc ngudn cung clp tét tif miéng, co &y sé& ding ngén tay di chuyén manh thanh

quan 1én trén va ra lénh cho tré nubt, tao thanh phan xa cé diéu kién.

Tuong ty, mot chiéc bat stylus bdng gb dugc si dung dé dinh vi 1uGi va hd trd né trong mét sé am thanh nhu 'ng', v.v. Céng viéc dugc thuc
hién trén mot cai cot hodc ghé trudc guong va kha vat va. Nha tri 1iéu kha ciing nhic trong nhiing yéu cdu cla cé &y déi vdi bénh nhan cla
minh, nhung lai c6 thé &p dit mot cach déi xi kha khdc nghiét theo cach vui vé d& chiu dén mic c6 dy nhan dugc sy hgp tac hoan toan ngay
c& tif tré nhé va nhiing ngudi méc bénh athetoids ndng. Vi nhing ngudi sau, cé dy ciing sd dung mot ky thuat tréu choc va dua gisn dé khién
ho tran ngap va day ho thu gidn va vugt qua né. Ban sé& nhd rang day 1a nam 1949, khi c6 rdt it kinh nghiém vé& tri 1iéu ngén ngil cho CP
Cac nha tri 1iéu ngén ngdl hién dai vao nhiing nam 1980 c6 1& sé& kinh hoang trudc cac bai tap dbéi khang nang né sau dé dugc quang ba dé

kiém soat 1ugi.

Ong William Pope 1a mot nha san xudt tdt nylon, va cad trong chién tranh va sau d6, 6ng da kiém bon tién khi thiét ké va han cac khuon
thép khong gi dé sudi &m cho tit nylon. Mot trong nhiing ky su ctia 6ng Pope, 6ng Klenzak, da thiét ké mot chiéc nep nhe cho con gai cua
ong Pope, Margaret Pope Hovey d& dugc nhic dén trudc day. Sau mot sb nam nghién cdu va mdét loat cac thd nghiém, 6ng da cung cép thiét ké
va vat 1iéu cho nep Gido hoang. Cdu trdc hinh éng hinh bdu duc cda né va sy d& dang ma cac khép ndi mé-dun, khe hd c6 thé dugc 1&p vao
hong, dau gbi va mdt ca chan, gidp ching t6i kiém soat chan va ban chan ma ching t6i can cho ngudi bi bai ndo. Ong Pope da thanh lap Té

chiic Gido hoang, nhdm cung cdp niéng ring Klenzak théng qua cac cda hang niéng rang & Hoa Ky.

Ong Pope va Téng giam dbc cta 6ng da cho t6i quyén thiét ké lai nep Klenzak theo cac didu kién cta Uc, ddng thdi cung clp cho t6i cac ban

V& ky thuat va cac bd phan cdu thanh. Téi da 1am mot phién ban phim 16 mm cla cdc cd s& san xudt cla ho.

Trong vong ba thang, toéi da dén tham tit cd cac trung tam didu tri bénh bai ndo & Hoa Ky va hoc dugc rdt nhiéu diéu.
Khéng c6 trung tam nao trong s nay phuc vy nhidu tré em trong mdt don vi nhu ching t6i dang 1lam tai Trung tam Spastic. Do d6, cac ky

thuat didu tri chuyén sau, ma doi ngd giang vién va tri liéu y té cta ching to6i da phat trién trong bdn nam, dugc so sanh rat thuan 1oi

V6i cac don vi phuc hdi chiic ning tét nhit & My. M3t khac, cac phudng tién chan doan cta ching téi vé niéng rdng va bai phat biéu cta ching toéi



Machine Translated by Google

dao tao va coéng tac tam ly tut hau xa so véi xu hudng clia Mj. Cac loai nep chinh hinh béng thép va nhom may bay mdi dugc phat trién nhdm myc dich,
khong phai dé hd trg mét chi bi yéu nhu ban cé thé 1am véi bénh bai liét, ma dé gid mét chi & vi tri tdt nhat cho chic nang cd bép trong khi hoc

mét ky nang mdi.

Vao thadng 7 nam 1949, California dua ra ludt cung cép khodn tién thudng 500 d6 la My mdi nim cho mbi tré bai ndo dugc dua vao trudng danh cho

ngudi bi co cling. Téi da mo vé viéc dugc 6ng Heffron, Bo trudng Bo Gido duc cla ching téi dbi xU tudng tu, nhung dé chi 1a mot hy vong hido huyén.

Vao cudi chuyén cong du d6, t6i da dén tham céng ty chi cla t6i, Tap doan Burrough & Detroit. Day chi 1a mét chuyén viéng tham thodng qua, nhung
ho da 1¢i dung sy c6é mat cua toi dé dua to6i vao mét trudng huén luyén vién trong sau tudn, va d6 1a mot sy thay dbi nhip d6. Ray MacDonald la gidm
déc bo phan xudt khdu (sau d6 trd thanh Chi tich cta Tap doan), va toi da thuyét phuc dudc ong &y tdng cho téi sau chiéc may ghi sé dién da qua
s dung, aé phan bd cho cac trudng hoc danh cho tré bai ndo trén khdp Hoa Ky. Ching da dugc thay déi bing cac chil cai va am tiét dugc thiét ké dic

biét dé thay thé cac sé trén ban phim clia ching, va chung da tao cd hoi cho CP My thé hién ban than, didu nay da bi may danh chid tht céng tif chdi.

Lan diu tién t6i nhin thdy tuyét & Detroit. To6i d& khong doi mi va 4o khoac ngodi cla téi da bi that lac trudc dé trong chuyén tham quan cla téi. Téi qué
ngheo dé mua dé 1ot, vi vay toi da cb ging hét sdc. Téi vin c6 thé nhd lai biéu cam trén khuén mat cta mot vién canh sat khi toi dén gin anh ta trén via

he déy tuyét, khong doi md va khéng mac &o khoac ngoai - that 1la mot ké lap di!

Vao mot dip trdi tuyét roi, téi tinh cd vao Bdo tang Nghé thudt Hién dai dé hong gi6é, va & do, toi da yéu ngay mot cé gai tré sinh vao thé ky mudi
bbn. €6 4y c6 doi mat xam va cao hai mét, mac mét chiéc vay gém lua mau xanh dam cé théu chi vang. Mai téc nau clia c6 dugc budc bing mot chiéc
vudng mién bang vang. Hoa si cla co 4y da sd dung toi da anh sang c6 sdn trén khuon mat cla c6 &y, véi nén tbéi, va hiéu Ung chung 1a mot cudc sdng
vui vé ryc 18 nhu thé né dugc vé vao ngay hom qua thay vi sau thé ky trudc. Toéi dén thim c6 &y thudng xuyén nhit c6 thé trong thdi gian téi &
Detroit, va 1& ra téi da nhét cé Ay vao trong hanh 1y cla minh nhung téi khong biét vg t6i sé& phan Ung thé nao vdi mdét thanh vién thé ky 14 trong

gia dinh t6i. T6i chua bao gid nhin thdy c6 &y mot 1an nifa.

T6i rdi di trong mot tran bdo tuyét & Bic cyc, véi chiéc do khoac tdt thd hai cla Ray MacDonald. Téi hy vong anh &y da 14y lai dugc.

Khi t6i dén San Francisco, hanh ly cla to6i ma t6i d& gUi trudc bing dudng sdt vin chua dén; may bay khdi hanh ldc 10 gid sang ngay hom sau, va toi
phdi dbi mit véi mot nGi hanh 1y Giadng sinh dai hai trim mét va chit déng cao hai mét. TAt cd qua Giang sinh clia téi déu nim trong hanh ly va téi
khong thé vé& nha ma khéng cé ching, vi vay tbi dugc phép luc loi trong déng qua. T6i da c6 thanh céng dau tién vao lic chin gid téi hom d6, va toi
da hda s& tang mét chai rugu Scotch cho ngudi xach hanh ly. Vao ldc nifa dém, ching tbi tim thiy trudng hgp thd hai. Téi day luc sau gid sang hom
sau trudc khi nhan vién hanh 1y dén, va c6 vé kha vo vong. Téi vao van phong van chuyén hang hoa tréng réng aé gui mot t3 gidy bac va chai rugu
Scotch da hda clia t6i cho ngudi khuan vac hanh 1y, va dang sau canh ctia 1& chiéc va-1i thd ba cla téi. Toéi vifa mdi bt dugc xe buyt cua san bay,
didu d6 that may mén, vi to6i da can kiét déng do la cubi cung va khéng du tién dé di taxi. T6i trd lai Sydney vao dém Giang sinh nam 1949, véi
chuyén bay kéo dai 29 gid phia sau, cing véi bé suu tép cac mdu niéng rdng cla Gido hoang va nang nhom hinh éng c6 thé didu chinh, nhing mén qua

Giang sinh quy gi& cda t6i, bao gbm mot con bip bé 'Wettems' cho Jenny va bo dung cu cdu thudng cho tré em cho Robin.

Nhu mot ddu hiéu cho thdy cac tiéu chudn déi xi sau dé dat dugc, téi 1liét ké dudi day cac khuyén nghi ma téi di dua ra cho Hoi déng quan tri cua

minh sau chuyén tham My:

'Rang Giadm dbc Y khoa, Tién si Claudia Burton-Bradley, nén dugc mdi tham gia khéa dao tao tai Hop ching quéc
Hoa Ky va khéa dao tao d6 nén bao gém: Khéa hoc ngén han danh cho cac bac si diéu tri bénh bai ndo do Tién si
Meyer Perlstein t chic & Chicago; hai tudn tai Phong thi nghiém Vién Mellon vé dung cu chinh hinh; mft khoéa
hoc mudi hai tuan tai Vién Phuc hdi Chic nadng Tré em, Baltimore, dudi su hudng dan cda Tién si Winthrop Morgan

Phelps; va téi thiéu hai tudn tai Trudng Gido duc Didu chinh bong co cula Tién si Carlson.

Cac co sd kidm tra chan doan cdi tién d6 nén dugc cung cép tai Trung tém Spastic. Tat cd tré em nén dugc xd 1y
dé xac dinh: mdc do nghe kém va loai mdy trg thinh s& dugc 14p; khé khan vé thi luc va bién phap khéc phuc; Cg
sd chup X-quang nén dudc cung cdp bdi The Spastic Center dé kiém tra cac bat thudng; xoay xudng dui, bién dang
mdt c& chan va cb tay, kham nguc va cac chudng trinh chinh nha; chup X-quang m6 mém va kidm tra thé chdt co ché
phat am cda t&t cad tré em dang dugc tri liéu ngén ngil bao gdm hau, thanh quan, 1udi ga, vom miéng cing va mém,

1uBi va ring; kiém tra chdng veo cot séng sau thang trén tit ca
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ngudi khéng di bd va tré em dugc dat trong niéng rang dai.
Ring Trung tam Spatic s dung céc nha tri liéu va gido vién nam.
Khoa Vat 1y tri liéu chiu trach nhiém vé& phong hoc, xe buyt va tu thé & nha cla tit cid tré em.

Phong Lao dong Tri liéu phéi hdp chat ché hon vdi cac phong hoc céd b1 tugng sap nhap cac hoat dong mam non. OT chiu trach nhiém

huén luyén chi trén va khuén mat cho muc tiéu cu thé va ngay 1ap tic dudi sy chi dao cua Gidm dbc Y té.

Cac téac phém nghé thuat va thd céng néi chung s& bi bd rdi ngoai trll cdc muc tiéu chdc ning cd bép dugc chi dinh, va sy kich

thich va phat trién chung cta tré em sé& dugc chuyén dén 16p hoc.

Ngon nglf tri 1iéu nén nham myuc dich d& bo cong viéc nhoém béng cach lién lac chat ché hdn véi cac phong hoc va khoa tri liéu. Céc

nha tri liéu ngén ngdl st dung cd sd vat chdt cda phong hoc va Khoa OT thay vi té chiic dao tao ngén ngdl & ndi khac.

Rang nhiing thay déi sau day dugc thyc hién trong tit cd cac nep vat 1y tri liéu: Loai bd cadc 16 xo nang ngén chan bing cach thay
thé cac khdp mét ca chiu luc; loai bd cac diém diing chan hién tai va thay thé cac diém ding tém dé; cung cép nep kiém soat
athetoid ndng; cung cdp nep dai xudng chau hai bén, c6 khoa dau géi va khéa héng, nhu budc khdi diu thong thudng dé luyén tap
thing bang va di bd; cung cdp gidy thing bing dé chi khong diéu hoa (vao thdi diém do ngudi ta cho rang trong lugng chi trong
gidy clia ho c6 thé 1a mot 1di thé cho tré bai ndo mdt diéu hoa; tuy nhién, phudng phép nay khong mang lai két qua gi); loai bd
khdp cé chan caliper cho tt ca tré em va thay thé khdp cd chan bing khdp; phat trién hd trg diu va lung; loai bé thach cao, nep
ban dém tha chan va thay thé Gng ban dém don bang sdt; loai bd cac thiét bi truyén din nghién vao ban dém vi khong thodi mai va
cb dién, dong thdi thay thé cac nep kiém soat nghién cho cong viéc ban ngay; loai bé cing gan kheo bang thach cao, va thay thé
nep didu khién va ban dung lam viéc hang ngay; cung cp nep canh tay 1am viéc, c6 thé didu chinh dé& quay sdp, dubi khuju tay va
gap lung cb tay; lam viéc trén nep diu xoay va tiép tuc phat trién cb 4o; lam viéc trén nep cot séng bing nhya sgi thdy tinh

Bakelite va gia dd cam.'

Nhiing khuyén nghi nay da khién Gidm déc Y té cla ching téi vo cing hai long va Hoi dong da chdp thuan tat ca.

Vi vay, vao nam 1951, ching t6i bdt diu tao ra nhiing thanh nep ctia riéng minh. Ching t6i da xay dung Cla hang nep va Nha dé xe van chuyén trén dat
cong vién, dugc cung clp tam thdi bdi H6i dong Mosman. Ching téi thiét 1ap nhiing may méc chung toéi cin, may khoan va may tién truc, cua dién va
cac vat dung khac, d?)ng thdi moi mét nhom thg 18p va thg tién, va cong nhan thudc da sd dung may méc cla ho. Ngoai cac thanh nep, chic chén ching
t6i d& tham gia vao viéc san xudt cac loai ung chinh hinh d3c biét; mot s trong sé ching can nhiing diéu chinh dic biét va mot sb dugc xay dung
lai ti diu. Cac nha san xudt giady b6t dat 1am riéng da c6 sén & Sydney, nhung diéu d6 ddng nghia véi viéc phdi di dén nha san xudt giay bdt va

viéc 14p nhiing d6i b6t méi bi cham tr&, va sau khi giao hang, ching téi can phai thao toan bd phdn dé va goét gidy cho nhiing ngudi can 14p cac tam dé.

Sau d6, ching t6i bt dau mét chudng trinh nhan sy gilp d8 ty nguyén ti 178 céng ty k§ thuat, méi céng ty chiu trach nhiém cho mét hoat dong, cho
mot loat cac bd phan cdu thanh. Mot sé thanh phdn nay do cong ty tao ra bing suc lao déng cla chinh ho va mot sé do lao dong tinh nguyén 1am trong
thdi gian riéng cla ho, vao cudi tudn hoic sau gid lam viéc. Trong moi trudng hgp, Céng ty cung cip mdy méc va vat tu néu cé. Chang dugc 13p rap
mi&n phi tai Clia hang nep cla ching t6i theo don thudc chinh hinh cla Tién si Burton-Bradley danh cho nhiing tré em cin chang, mién phi, véi hiéu
biét réng nep sé dugc tra lai khi khéng con cin thiét niia, dé cac khép c6 thé dudc ché tao lai cho mot dda tré khac. Chang téi khéng ngdn ngai yéu
ciu moi ngudi lam céng viéc nay cho con cai chdng téi va chung téi biét rdng hdu hét cac ky su déu rdt vui khi c6 thé trg gitp san pham nay. Téi

da dat ra mot khdu hiéu: 'Mot ban tay gilp d§ tré em bay gi¢ tranh dugc cudbc séng phai ngdi xe lan'.

Trudc hét, t6i da néi chuyén vdi Giam déc didu hanh cla British Tubemakers, ngudi da hifa véi t6i rang ho sé san xuit 6ng hinh biu duc bang thép
molypden theo yéu cdu mién phi, véi thdi han giao hang sau thang. N6 bao gom 12 nghin feet dng hinh biu duc molypden danh cho ngudi 1dn va 500

feet 6ng hinh bdu duc nhe hon danh cho tré em mau gido.

V6i cach gidi quyét vén dé nay, sau do to6i da tiép can Cong ty Forge cta Uc dé rén loai thép Vanadi dic biét, véi sé lugng 2.000 chiéc cho mbi
khdp m&t ca chan, du gbi va khdp hong. Ho da hia ring ching to6i sé& khong mét bat cd chi phi nao néu ho cé thé dua né vao cac hgp déng gid mao

théng thudng.

Ngudi My dang sd dung mt loai nhém mdy bay ddc biét, ST24, co thé tang cudng do tif 5000 1b 1én 80.000 1lb bang cach xU 1y nhiét thich hgp. ST24

khong c6 sdn, nhung mot vat thay thé 1a - ST65 khong cé tdm xd 1y nhiét 1/4 " da c6 sdn tif Cong ty Nhom Uc.
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Cudc goi quan trong thd tu la dén General Motors tai Fishermen's Bend, Melbourne. Ho c6 may ép 1.000 t&n can thiét cho hoat dong dic cac

khép mét ca chan, dau gbi va khdp hong.

Trong sb cac céng ty tham gia vao dy &n ché tao nep, Lysaghts Limited d& cung cdp thép 16 xo cudn dé 14p rép ban dap mit ca chan, cong bap
chan va dui, Technico cung cdp ba nghin pit-téng khéa héng, va Burns McKay hai nghin don béy khoa hong va khodng tréng may méc véi gia ba
nghin, trong khi Anderson Spring Works cung cp ba nghin 16 xo khéa ddu gdi. AWA cung cdp hai nghin pit téng, tam nghin dai 6c va vit va mot
nghin mang séng, CSR Chemicals cung cdp phéi cua vong, Armco cung cap hai nghin don béy va vé don béy, Consolidated Wire cung cdp hai nghin
day cap, Fletcher Spring cung cdp sau nghin 16 xo mdt ca chan, GW Marner cung cdp hai nghin vit diéu chinh, WH Hole cung cép bén nghin day
dai 10 xo, WC Stephens cung cép mdt nghin miéng dém dau géi va dai 6c. Pay chi 1a dai dién cta 178 ngudi khac da tham gia dy an, trong

khodng thdi gian 5 nam td 1949 dén 1953. N6 sé& cho ban mot sé y tudng vé quy md va mic do phic tap cda cong viéc.

Téi nghi réng blc thu sau day sé tom tat mic do hgp tdc ma moi ngudi trong nganh da thé hién dé dat dugc thanh coéng trong chuong trinh khé

khan nay:

CONG TY TNHH GENERAL MOTORS-HOLDEN

MELBOURNE

2 thang 9 nam 1949

M3c du ching tb6i s& vé clng ban ron trong nhiéu thang, dic biét 1a véi viéc san xudt Holden, nhung ching téi rét nong long muén 1am nhing gi cé
thé vi 1y do rdt xding dang nay, do d6, téi da glii dién béo cho ban vao ngay hom qua cho biét rdng ching toi rét s&n long hd trg ban. Tat nhién

sé khong tinh phi cho céng viéc nay.

Ching t6i s& dam nhan viéc thiét ké cac khuén duc, va cac ban vé khi hoan thanh s& dugc gli cho ban, vi ching toi hiéu rang ban sé cé cac khudn
dugc 1am theo thiét ké clia ching téi. Ching téi cting hiéu rdng ban s& cung cdp cho ching t6i khodng 8000 vat rén sé& dugc san xudt tai nha may

clia ching t6i tai Fishermen's Bend va khi hoan thanh sé& dugc gui dén Sydney.

Khéng con nghi ngd gi nia, ban s& cung cép cho chiing téi théng tin chi tiét vé& ndi cac vat ren dugc dic sé& dugc gli dén

Ching t6i yéu cau ban cung cdp cho ching téi, dé gitp ching t6i thuc hién céng viéc thiét ké cda minh, véi dic diém ky thuat cla vat liéu dudc

s dung dé rén. Chic chin ban c6 thé ldy thong tin nay tu nhiing ngudi sé lam céng viéc rén

Ban co6 thé yén tam réng moi nd luc sé& dudc thyc hién aé déy nhanh céng viéc ma chung téi d& dam nhan, nhung mat khac, ching téi cam théy chic
chén réng ban sé& danh gid cao rdng sé c6 nhiing ldc cin phdi uu tién sin xudt cla chinh ching t6i vi, mot cach ty nhién, ching téi khéng thé du

khd nang gady nguy hiém cho viéc san xudt xe 6 t6 Holden theo bat ky céch nao.

Téi muén cam dn ban vé bdc dién tin cla ban da dén sang nay, va téi hy vong ring nhiing gi ching to6i dy dinh lam cho ban sé& phdn nao hé trg ban

trong viéc tiép tuc cong viéc c6 gid tri ma ban dang lam.'
Va blc dién trd 18i cla téi:
Horn, General Motors, Fishermen's Bend, Melbourne. Cadm on sy gilp d& hao phéng va sdn sang cla ban, gid day dam bdo sy thanh céng ctia dy &n nep

ban ddu cta ching toéi. Chang téi dénh gi& cao viéc ban khéng quan tam dén nhu cdu san xudt cta chinh minh déi véi san ludng cda nhiing may ép

quan trong nay.

Vao nam 1953, chlng tbéi d& thanh 14p mdt trudng hoc danh cho sau thg 1dp va thg tién da du tiéu chudn, nhiing ngudi ma chdng téi muén du diéu
kién trd thanh thg 1lam nep trong Cla hang nep cua ching téi. C6 bdn tudn hoc toan thdi gian vé& gidi phdu hoc va 1&p dda tré vao dé ga do
1udng clia Gido hoang hodc Phelps va bé cuc ty 1é ddy ddi, moét khéa hoc ngén han vé vat 1y tri liéu va cac bai gidng 'cach thyc hién' vé nep
nhém va cac bé phan clu thanh nep clia tré em va tré sd sinh. Khoéa hoc bao gém dém da va slia tng. Tiép theo 1a tam tudn lam viéc thyc té va
sau d6 1a ky thi cubi ky. Bén trong sé nhiing ngudi & trudng ban ddu vin dang lam viéc tai Center Industries, va ching téi hai long khi biét

ring nhiing ngudi khac da dugc dao tao vdi chung téi da thanh 1ap co s§ san xudt nep trén cd sd chuyén nghiép.

Trong sb nhiing vat 1iéu téi mang tU My vé& nam 1949, cé mot it nhya dé duc nep lung. DPidu nay da dugc phat trién bdi Vién Mellon véi sy hé
trg cda Tdng cong ty Bakelite. N6 rdt don gidn dé sii dung va c6 thé dudc dinh hinh trén bdt ky vi tri nao cla cd thé, va s& cing lai sau nim
phit. N6 chéng chay, linh hoat va gid nguyén hinh dang, déng thdi cé thé khoan, dda hodc xé. Bay gid n6 dugc goi la "sgi thdy tinh" va la

mét nganh céng nghiép theo ding nghia cla né.
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Téi nghi rang toi

T6i bi mé hoac bdi loai kinh mdi khong thé v& dugc ding 1am kinh chén gi6é may bay trong chién tranh, va téi nghi day c6 thé 1a gidi phap cho
viéc dd ddu cta Jenny. Cac nha san xudt nep da st dung nhya déo, khong chéng chay va qua nguy hiém cho tré em si dung. Kinh chén gi6é té ra
qué gion dé su dung, nhung Céng ty ICI da lam qua cho t6i 1a mot mdu thli, loai kinh nay d& ubn trong nudc néng. Toéi da tao ra chiéc vong cb
dau tién cua Jenny tu chiéc vong nay, né nhe va hgp vé sinh, va cé dy da deo né trong vai nam dé a8 cim, nhung n6 khéng nang d& dugc cai dau

bdng bénh cda co6 &y. N6 da dugc thay thé bing moét loat vong cb bing da trong hai mudi nam tiép theo.

nén két thuc chudng nay bdng mot ban tém tit kém theo cac bé phan nep dugc gui di kiém tra tai cac trung tém co cing & tét

cd cac Bang cua Uc:

Ching t6i dang gUi cho ban cac mdu nep kiém soat hoan toan bing nhom clia ching t6i, day 1a loai phi hgp nhit véi qua trinh dao tao
bénh bai ndo cda ching t6i va rit gidng vdi loai danh cho ngudi bi 1liét dugc st dung & nuéc ngodi. Cd sd cla nep kiém soat viing chau

1a cb dinh nep chic chén vao xudng chau phia trén méu chuyénA

Chang t6i ciing dang glii nep 'Pope’ hinh éng bing thép. Pay chi 1a mot phan 1&p rép, dé cung cdp cho ban mot y tudng tét hon vé clu
trdc cha né. N6 phu hgp hon dé si dung bdi bénh bai liét va cac diéu kién tudng ty. Cac khép ndi cla nep nay la thép rén rat cing va
c6 thé dugc tai st dung, néu nep bi &n mon, dé su dung cho bénh nhan thd hai. 6ng 1a molybdenem ma crom cing khéng thé uén cong khi
lanh. N6 yéu cdu st dung dén kho axetylen va phdi can than dé dam bdo ring éng khéng bi qué néng, néu khong sé mat hét do bén cla né.
BO nep cla 'Gido hoang' dugc 14p rap bing vit tam thdi. TAt nhién, nhiing thd nay s& bi loai bé va éng sé dugc han bac, han ddng thau
hosc han vao cac khép rén. Ching t6i ma cadmium 1én tit cd cac bd phan bing thép dé& cii thién vé ngoai va chéng ri sét. Cac b phan
clia nep nay chi c6 & c8 nay va ¢ cla tré so sinh nhé hon. Ching t6i dy tinh tang kich thudc cho ngudi 16n néu nhu cdu vé cac bd phan

danh cho ngudi 16n phu hgp véi chi phi dung cu 10.000 d6 la cho cac chi tiét ren c6 1ién quan

Nep thép hinh éng sé& yéu cdu mot ciu nbi dé léch khdp hong khoi dai xudng chdu, ngoai trll trudng hdp tré cé hong rén. Didu nay sé

dugc thyc hién bing cach xay dung mot dudng han dé bu khép hong bing bat ky thi gi ti 1 cm dén 4 cm.

Hau hét cac khép hong dé di lai binh thudng sé yéu cu diung & mic 15 khi dudi ra sau. Diéu nay dugc thyc hién trén khdp nay bing cach

gita chan gidi han & khdp ducsi.

Vit kep d& nang 1o xo nang ngén chan phadi dugc dat trong miéng dém xi mang dé tranh ching bi bung ra sau khi thyc hién didu chinh 14n
cubi. Céc khdp mit ca chan nay c6 thé dudc cung cip mot diém ding phia sau theo yéu ciu. Déi véi cac trudng hgp bai ndo, ching téi

thich giéi han chic chén hon thay vi 16 xo va thay thé mot chiéc dinh vao vi tri cta 16 xo dé& tao ra gidi han ving chic vé phia trudc

Trong moi trudng hop, nén cung cip mot tam d8 chan chic chin dé tao dilu kién kiém soat hiéu qua ban chan. Cai nay dugc trang bi dudi
1dp da duy nhit va kéo dai vé phia trudc dén cac dau xuong ban chan. 0 cim co thé dugc han hodc han vao tdm. Két ciu ban dap gilp ban

c6 thé x6 Gng doc 1ap véi nep.

Khép mdt ca chan trdi ngudc vdi ban dap kiéu thudc cap gidp kiém so&t ban chan tét hon va ngan ma sat qua mic tU day deo chd T, néu

dudc si dung.

Nep nhém dudc ché tao tif hgp kim nhom 65ST c6 cudng do nang sudt khodng 65.000 pound so vdi cudng do nang sudt 5000 pound ctia nhém
mém. Nhiing bo phan nay cé thé dugc udn ngudi bang thiét bi phu hgp, nhung sé& d& xd 1y hon nhiéu néu su dung ngon lla trong gidy 1at.

Tuy nhién, chi can qua nhidu nhiét mét chat s& lam giam manh nang suét.

Cac khdp ndi trén nep nay 13 & bi va cin phai cdn than khi diéu chinh cac chét con dén 1an diédu chinh cudi cung dé& tranh lam dit cac

ren trong nhom mém.
Mot dai khung chau nang hon dugc si dung trong nep nay dé kiém soat viéc dua vao.

Chung téi cé thé cung clp t&t ca cac bo phan trong can ho clia ca hai loai nep. Nhém dugc lam theo ba kich c& danh cho tré em: 16n,

trung binh, tré sd sinh.

Tuy nhién, nep 'Pope’' bing thép chi c6 s&n & kich thuéc danh cho tré em, nhung cho dén khi san xudt dugc kich thudc danh cho ngudi 16n, chung
t6i da thyc hién bing cach sd dung cac kiéng co tiét dién 16n hon 1am mdu gdi cho ban. Trong trudng hgp nay, ching téi han mot phan thép dac vao

khép m&t c& chan dé c6 do bén cao han.

Ching t6i c6 thé cung cép cho ban tdt ca céc bd phan nhu vdy cing véi cac @b ga dinh vi va ubn dé hé trg 14p rép trén cd s& chi phi

san xudt.

Cla hang Splint 1a budc khdi dau thyc sy cla Center Industries, nhung ching téi phai dgi thém bay nam nia trudc khi Center Industries dat

dugc két qud tron ven vao nam 1961.
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X‘. -

Chromovox 1a mdt hop TV cd hoc. N6 c6 hinh anh va thiét ké trén mot cuén bang giéy 4 inch va né dugc khuéch dai cho
nhiing ngudi 'khiém thinh' cta ching t6i va dugc trang bi dén mau cho 'cé' hodc 'khong' va két hgp vdi may ghi &m no
dugc su dung cho tré em khiém thinh.
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a Tsoukalidis v&i nha tri liéi



Gi1ao duc 1945

Khi ching téi thanh 1ap trudng hoc va don vi didu tri y té, ching t6i chi quan téam dén treé bai ndo.

Ho 1a 1y do cho sy tdn tai cua td chic cta cha me ching t6i, Trung tam Spastic.

Cong viéc chung téi dam nhan vé cung to 16n dén ndi ching t6i khéng nghi gi khac ngoai viéc cham
séc y té va gido duc cho con cai minh. P& lam dudc didu nay, chung téi phai thiét 1ap mot 1y thuyét
méi chua dugc th nghiém: rang ching téi cé thé Kkét hgp nhan vién tri liéu va danh gia y té cua

ching téi vdi cac gido vién cla BO Gido duc vao cac 1dp hoc.

Pidu nay doi hoi mét tdoa nha méi, tién dé tai trg cho dy an, tuyén dung nhan vién y té va tri liéu,
va thiét 1ap mét dich vu van chuyén c6 thé hoat déng hang ngay ti moi ving ngoai 6 dén trudng va

trd vé nha.

Quan trong nhdt 13 vai tro clGa cha me, dé lai cho cac chuyén gia vé& 1iéu phap y té va giang day
cac khia canh gido duc. Cac ba me - dugc phan céng cho viéc di vé sinh va cho tré an, chuén bi bép

cho bifa trua va téng vé sinh Trung tam. Nhing ngudi cha - dé 1am nhitng toa nha méi dugc yéu cau.

Vai trd cla cha me 13 cung cdp tién va cd sd vat chdt ma con cai ching ta cdn va tham gia véi tu

cach 13 thanh vién dic luc cha nhom didu tri.

Ngay tif nhiing ngay dau tién, ching téi da cho rang tré bai ndo thong minh, lanh 1¢i va mic du cé
khiém khuyét v& than kinh cd, nhung ching s& hoan tra ddy di chi phi gido duc. Bay gid, bén mugi

nam sau, ho da chdng minh r&t nhidu cho gia dinh dd.

Cla ching t6i 1a mot cau chuyén rdt don giadn. Ching tbi, & The Spastic Center giéng nhu ba gia séng trong chiéc giady, chi khac 1a ching téi biét
phadi 1am gi, hay néi dang hon 1a ching téi mudn 1lam gi, nhung chéc chén 1a ching t6i c6 qua nhiéu con! Chung téi mong mudn cung cp dich vy diéu
tri va dao tao m phi cho tit ca tré em bai nio & New South Wales c6 nhu cdu. Chung téi khéng cé tién dé xay dyng cac cd s§ chuyén dung can
thiét, nhung ching téi c6 ban tay ctia minh va ching téi c6 ban bé cda minh. Néu ching ta kho hé nhan dugc tién ti Chinh phd, ching ta phai

ty xdy dung cac trudng hoc.

Chang toi khéng c6 trién vong nhan dugc vién trd cta Chinh phi, ngoai trd tién ludng clia gido vién, dd dac va dd dung hoc tap & mic téi thidu.
Khéng c6 cd quan chic ndng nao ma ching téi cé thé kéu goi hd trg, va khong cé an phém hay sach nao c6 s&n trén toan thé gidi, bdi vi ngudi ta

cho réng tré bai ndo khol thé gido duc dugc.

Ching t6i g&p phai vén dé& tudng ty trong qua trinh diéu tri y té cta minh va & do, nhiéu diéu dugc biét vé bénh bai ndo da dugc ching minh 13
sai léch va khéng chinh xac. CP d& hoc giéi trong mot hé th trudng hoc binh thudng, bi nhitng ngudi cung thdi cling nhu gido vién xa lanh vi

ngoai hinh hodc céch néi chuyén "budn cudi' cda ho.

Toi chua bao gi® nghi dén khd nang thdt bai. P6i vdi téi, diéu d6 dudng nhu r&t don gidn - muc tiéu nhan thdc cla ching t6i 1a tién 1én nhanh

nhét c6 thé bat chdp nhiing khé khan trudc mt va vugt qua nhiing khé khan nay mét cach tét nhat co thé. Khi gap thit bai, ching toi sdn sang vugt

qua né, bang cach nay hay cach khac.
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Tinh trang tai chinh cta Trung tam Spastic luén rat bdp bénh. Trong nhiing thang dau tién, vg toi, vdi tu cach 1a Gidm déc danh dy, thudng dgi cho dén khi
t6i vé& nha véi tién ludng tu Ban Dich vy Céng céng aé cuép nd dé tra 1udng cho nhan vién van phong cta c6 4y - t6i da 1dy lai dugc, néu c6, vai ngay sau

dé.

Qua trinh dao tao ké toan khién t6i lo ling vé viéc tiéu tién ma khong c6 tai san dy trd, va danh cudc vao viéc kiém thu nhap tif cac khoan déng gép céng
vo thdi han. Téi da mét kha nhidu thoi gian dé nhan ra d6 khong phai 1a van dé& cua minh - d6 1a trach nhiém cta cong dong. Vén dé cla téi chi gidi han
trong viéc 1am cho céng ddng nhan thic dugc hoan canh khé khan cda con em ching ta. Téi chi c6 thé lam diéu do théng qua céc bai bao trén cac phudng tién
théng tin dai chung, va hd trg ching bang nhiing bic anh hdp din, véi théng diép réng nhiing dda tré nay khéng khac gi nhiing dia tré cla doc gid. Cong viéc
cha to6i 1a tiéu hét sé tién ma ching t6i cho 1a can thiét cho viéc diéu tri cho bon tré va sau dé xoay xd& dé c6 dugc né theo cach tét nhat c6 thé. Dy trll
1a diéu khong can ban cai, khi don xin nhap hoc cho tré em ludn vugt qua sé tién quyén gép. Chi tiéu vén cho cac toa nha va nha may phai dién ra sau nhu

ciu hang ngay cla tré em.

Sau bén mudi nam, ching toi van can béng trén mdt 1udi dao tai chinh, va ding la nén nhu vy, bdi vi véi tu cach 1la mot b chic, ching t6i phu thudc vao

dong lyc va nhiing dda con can dam, quyét doan cla chung téi vAn 1a dong luc chinh ngan ching to6i trd nén hip héi.

Trong nhiing ngay dau tién cla ching tdi, chang téi khéng biét chic chén ring tré bai nido c6 thé dugc gido duc. Ching té6i khong biét 1liéu &p luc gia tang
clia trudng hoc va diéu tri c6 lam gia tang cac van dé& vé thé chdt cda ching hay 1iéu ching c6 thé chiu dugc &p lyc cha viéc di lai hang ngay trong doi xe

6 t6 cli nat cta ching téi hay khéng. Ching téi khong biét gi vé& luyén néi, cang khong biét gi vé nha khoa bi bé quén cta ho, va ngoai Giam déc Y té cta

ching t6i, Tién si Claudia Burton-Bradley, ching téi d& tao dugc chut niém tin vao tam tri cla nhiing ngudi 1am nghé y.

Nam 1945 vdi sy hd trd clia BO trudng Bo Gido duc, ong Heffron, ching téi da may mén c6 dugc sy phuc vu clia c6 Naomi MacDonald, nay la ba Kerr. C6 &y vén
1a Hiéu trudng clia trudng ching téi trong subt nhiing nam gido duc hinh thanh cla ching t6i cho dén nam 1973. Ching t6i da dugc tang ba chiéc may danh chi
chay dién cii cia IBM, chiéc may nay sé& phuc vu cho ngudi dan dia phuong trong hai mudi nim tdi. Ching dic biét hiu ich cho CP, vi ban phim dugc van hanh
béng dién. Tré co cling khong thé xi 1y thanh céng thao tac thd céng cta may danh chil théng thudng do cac ngén tay khéng cli dong di dé gé va nha phim. Khi
may danh chdl dién cam tay ra doi vao nam 1958, ching t6i da c6 moét cuc pin cda nhiing chiéc may danh chd d6 dé su dung trong trudng hoc. Theo d6, nhém mam

non da hoc cach gé ti ban phim trudc khi ho cé thé tao thanh cac chi cai bing but chi

T6i nghi réng day 1a mot budc tién thyc sy trong gido duc mam non va phd théng. N6 nhdn manh nhiing 1gi thé cta cd s§ trudng hoc va y té cua chung toi
noi gido vién va nha tri liéu 1am viéc cing nhau trong 18p hoc. Thudng xuyén tiép xdc véi tiing em, Bac si va Hiéu trudng nha trudng cing nhau dat muc
tiéu tri 1liéu va cho vin d& day hoc. Trong sudt thdi ky dau nay, Phong Gido duc da cung cp nhan vién, nhung kinh phi cta ho chi gidi han & van phong
phém va mot sb dd dac. Ching t6i cung cdp cac toa nha trudng hoc cla ching téi tai Mosman, va ching t6i cung cdp tit cad cac thiét bi phy trg, bao gom ca

may danh chi, cho dén cubi nhiing nam 1970.

Trong nhiing nam dau tién d6, ching téi da may mén nhan dudc sy quan tam va phuc vy cla co Le Gay Brereton, hién 1a ngudi cé thém quyén khong thé thach
thic d@éi voi sy phét trién gido duc cltia tré bai ndo. C6 éy 1a mot nha tam ly hoc gido duc, dau tién lam viéc tai Van phong Gido duc Khéi thinh vugng

chung va sau dé 1a Trung tam Spastic

Co 4y dang thyc hién mot cudc khdo sat vé nhiing dda tré bi co cling clia ching téi, céng viéc ma ching téi da sdp xép véi Giam déc Gido duc Khdi thinh
vugng chung, va toi di sdp xép mot cudc gap véi c6 Ay trong bifa trua tai Coq D'or, mot trong nhing nha hang tét hon § Sydney. Chung t6i d& c6 mot bifa
trua thd vi, mic du dich vy rat cham. Ching t6i d& bu dip cho didu dé bing sy ddng cam ma c6 &y thé hién vé cac vén dé gido duc cho tré em CP. C3 hai
ching t6i déu phai quay lai vdn phong cta minh, va vao gidy phut cudi cung to6i phat hién ra rdng minh da dé quén vi & nha! Vi vay, c6 Brereton di mua bia

trua clia ching t6i. C6 4y da gia nhap doi ngd nhan vién cla ching t6i sau d6, vi vay cd &y 1o rang da tha thd cho toi

Toi s& dé& cap dén cong viéc cda cb Brereton trong mot chudng sau. Cac &n phdm clia c6 &y, 'Khd ndng cd ban cla bénh bai ndo: Tro chdi tudng tac danh cho
tré khuyét tat nghiém trong khéng c6 kha nang néi' va 'Am thanh va biéu tugng' 1a bang ching phong phi vé tri tué sau réng va ngudn lyc ky thudt cla c6

4y dé hé trg tré em CP.

C6 da nghi huu vao nam 1982, nhung vin tiép tuc cdng viéc tu van cho nhan vién cla ching t6i va cap nhat nhing cudn sach da xuit ban cda minh. Hon bit ky

ai khac, céng viéc cda co rat quan trong déi véi viec gido duc tré bai ndo trong tudng lai.

Ban bao cdo nam 1953 nay cla Hiéu trudng trudng, co MacDonald, cung cdp mot sé théng tin chi tiét vé cac phudng phap va thanh tich cla c6 &y:
'Trudng hoc hd trg dda tré phat trién tri tué bang cach hiéu va gidi thich nhiing gi dang dién ra

xung quanh minh.

Qua trinh phat trién vén c6 & tré, nhung né phu thudc vao gido vién va nha trudng dé cung cép diéu

kién thuc ddy sy phat trién cla tré.
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Muc dich nay ap dung cho trudng hoc cta ching téi tai Trung tam cling nhu ap dung cho cac trudng hoc khac noi tré em céd thé
chdt binh thudng. Quyén badm sinh cta mdi dda tré 13 dudc tao moi cd hoi c6 thé dé phat trién hét kha ning tri tué va thé chat

cla minh.

Trong trudng cta ching téi, hién tai, c6 gan mot tram tré dang ky vao cac 1dp, do nam gido vién cta BO Gido duc phu trach,
nhiing ngudsi dugc dao tao ddy dd va c6 kinh nghiém trong viéc xd 1y nhiing tré c6 thé chit binh thudng. Kinh nghiém giang day
trudc day 1a can thiét dé giup mdi gido vién hinh thanh tiéu chudn vé sy tién b binh thudng, va do d6 c6 thé danh gia sy tién

b6 va thanh tich cta ting dia tré & day - dé so sanh va déi chiéu khi do 1ludng thanh tich.

Trong chin nim qua, d& c6 rdt nhidu tré em dén cac phong hoc. Mot sé hoc sinh ghi danh dau tién tif nam 1945 van dang & vdi
ching téi trong 16p hoc cubi cép - nhing ngudi khac da tét nghiép & cac trudng khac nhau - trong khi mgt sb ngudi, nhing ngudi
tan tat rdt nang, da vé huu & nha cda ho. Cubi cung, moét sé nhd da di lam. Vi vay, khi lya chon mét chudng trinh giang day hodc

chuong trinh 1am viéc, méi nhém véi nhiing kha ning khac nhau cho tuong lai phai dudc xem xét.

Trudc hét, chung téi hy vong sé gilp dia tré trd nén thich nghi véi xa hoi - dé phu hop véi méi trudng ma tré thdy minh. Anh

ta cling phai hoc cac ky nang cd ban nhu doc, diln dat bing 1di néi va viét, cac sy kién sé thiét yéu.

Tai trudng nay, trudc khi mdt hoc sinh nhap hoc, mdt nd luc dugc thuc hién dé danh giad tinh cach, sy trudng thanh va tiéu chudn
hoc tap vé& tiém nang hoc tép cla hoc sinh. TU danh gia nay, anh ta dugc xép vao mot nhom 1dp ma ngudi ta hy vong anh ta sé& co
cd héi 16n nhdt hodc tét nhit dé dat dugc sy phat trién tdi da vé moi mat. Két qud cla viéc nay 1a trong mdi 16p hoc, ban s&

thdy c6 su chdng chéo vé dé tudi, kha ning va tiéu chudn céng viéc.

Cd héi dugc trao cho mdi dia tré dé tién b theo téc d6 ca nhan cla riéng minh vé& doc, sé, danh van, dic biét khi tré 16n hdn
va dugc yéu cau thd lam nhitng céng viéc khé han. pé thyc hién diédu nay, mbi 16p c6 cac nhém trong 16p, véi tai 1iéu va séach
gido khoa dugc cung cép cho cac tiéu chudn bai tap dugc phan loai.

0 nhiing tré nhé hon, c6 nhidu bai hoc 'cd nhém' hoic cd 1dp hdn, nhung véi cac nhém 1dn hon, trong tam 1a lam viéc ca nhan
trong cac mén hoc cd bdn va 'cd nhém' hoac cac bai hoc trén 1dp cho cac mén xa héi va cac mén nhu am nhac, nghé thuat, dia 1y,
lich sd, thd ca, nghién clu ty nhién. Cac tiét hoc x& hdi cla cac em cung cp théng tin chung va kién thic chung con thiéu do

kinh nghiém han ché va m6i trudng han ché.

Poc 1la mét trong nhiing mén hoc quan trong nhat dudc day trong cac 18p hoc. Khi mét dia tré hoc doc va phat trién niém yéu thich

doc sach, né da md ra nhiing 1inh vic thd vi va théng tin réng 16n cho chinh minh.

Cac hoat dong khac bao gom di xem cac bubi hoa nhac hgp xudng va dan nhac, Bdo tang, Phong trung bay Nghé thuat - kiém tra cac
toa nha ndi tiéng nhu Nha thd 16n trong thanh phé - tham mot trudng céng lép véi tu cach 1a khach cta Hiéu trudng, nhan vién

va hoc sinh - cac budi chiéu phim hang thang tai Trung tam.

Téi nhan thdy rang, gidng nhu véi nhiing dia tré binh thudng, mot khi gido vién di tao dyng dugc niém tin gilla c6 4y va ca nhom,
trd mot sé trudng hgp ngoai 1&, co &y sé& gap it vén dé& vé kilm soat nhom. Sy kidm soat nay 1la mot diéu rdt kho xac dinh, chd
yéu phu thudc vao ca tinh cta gido vién, nhung quyén han phai dugc thiét 1ap trudc khi c6 c6 thé gidp tré tién bo. Cac tiéu
chudn cao vé hanh vi tét luén dudc yéu cdu. Khéng dugc phép ndi 16ng cach cu x{ vi nhiing khé khan vé thé chdt. Tré em dugc
khuyén khich d6c 1ap nhung quan tam dén nhiing ngudi khac trong phong va toa nha. Nhin chung, mdt dda tré & bat ky trudng nao
ciing thich gidng nhu nhém ma né thdy minh - va khi budc vao moét 1p hoc cé bau khong khi yén tinh va dugc kiém soat chat ché,

n6é sé nhanh chong hoa nhap véi nhiing ban khac, trd khi c6 moét sb bdt thudng trong hanh vi hodc sy bat én vé cam xuc.

M6i gido vién thiét 14p thoi quen hang ngay cda riéng minh bao gbm cac tiét doc, viét, sé, am nhac va van hoc mbi ngay. Cac
mén khac nhu dia, sd, x& héi hoc mot dén hai tiét/tudn. Hién tai, moét thi nghiém thd vi dang dugc thyc hién & 16p cudi cép -

budi chidu thao luan dugc td chic méi tudn.

B4t c khi nao mot dda tré c6 thé viét, du viét tét hay x&u, ching déu dugc khuyén khich ghi lai tac phdm cda chinh minh.

Néu viéc cim bit hoic bit chi chua dugc thiét 14p, cac loai may nhu may dién Burroughs clia ching tbi vdi cac chi cai theo bang
chil cai, may danh chif dién, khéi tif tinh trén bang thép, dugc st dung dé ghi lai cac khodn tién va céng viéc tiéng Anh. Khi
moét dda tré khong thé su dung bdt ky tai 1liéu diac biét nao, céng viéc clia nd sé& dugc ghi lai bdi mot ngudi trg giup, gido

vién, tinh nguyén vién hodc hoc sinh trong 18p gitfa cdc c6 gadi hodc cau bé 1én han.
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B6 Gido duc cung cép kho chung, cac yéu ciu cd ban, sach, but chi, ban ghé tiéu chudn, mot sb 1lugng han ché sach
doc, tai liéu nghé thuat va thiét bi miu gido dic biét, nhung tit ca cac may méc va thiét bi dac biét déu do td
chic Trung tam Spastic cung cép cho trudng hoc. Trong hau hét cac trudng hgp, nhiing chiéc mdy dac biét nay 1la nhiing

vat dung d&t tién can thiét cho tré em sd dung.

M&i 18p hoc déu cé thu vién riéng gdm nhing cudn sach dugc phan loai chon loc. S§ thich da dang tif du lich, khoa
hoc, kién thdc ty nhién, sinh 1y hoc, dén truyén cd tich va truyén tu van hoc va lich si. Tat cd tré em dugc khuyén

khich mang sach vé& nha.

B4o céo clia hoc sinh 1a mot phadn quan trong khac trong céng viéc cda ching tdéi va téi khéng thé nhan manh quéa nhiéu
vé mdi quan hé gitfa cac phong ban khac nhau. Téi cdm thdy ring diéu quan trong 1a bat ky gido vién hoic nha tri
liéu nao lam viéc vdi nhiing dia tré nay nén nhd réng gido duc, cho dit déi vdi tré binh thudng hay khuyét tat vé
thé chit, 1a sy phat trién toan dién cia dda tré vé thé chit, tinh cam va xa hoéi, va moi gido vién ding 16p déu

can phai nhin con minh tU quan diém nay.

jol
D>

két luan, t6i mudn néi rang nhan vién cla téi va t6i thich cong viéc cta ching t6i vdi tré em biét bao nhiéu.

C6 nhidu sy dén bu dé can bing nhiing thiét hai vé két qua va thanh tich.'

That khé khan khi 1én ba tuéi, ban khéng thé di lai, dbi tay cla ban khéng hoat déng tét dé cam bat chi va ban khong thé néi dugc. Sau do, lam
thé nao dé gido vién hodc nha tri liéu cda ban thiét lap mot cau nbi giao tiép dé khién tam tri ban hoat dong? Mot dia tré nang dong binh thudng
s& hoc cach kham pha méi trudng cléa né va, véi vo s6 cau hoéi danh cho me ctia né, sé& hoc cach s dung ngén ngdf nhu mot coéng cy lam viéc cho tri

6c dang phat trién va ham hoc héi cda né.

Néu ban 1a mot ngudi co cdng, ban khong tim hiéu vé nhiing thd xung quanh minh bang céch 1am, ma chi béng cach nhin va ling nghe. Ban khéng thé
chui vao tu bép 16i xoong néi ra cho minh, cang khong thé hoc dugc théi quen 'khéng dugc dong vao', chi biét ngdi mot chd va 'ngoan'. Vi vay,
ban phu thudc vao gido vién va me cla ban dé mang méi trudng dén véi ban va cung cép cho ban tat ca nhiing tradi nghiém ma mot dda tré ba tudi
binh thudng cé dugc - sd va cam nhan, dinh vi va thao tac, nhin, cén va ném, kiém tra va vt bé, khéng phdi nhu mot tro choi vé muc dich, ma nhu

mét qué trinh hoc tép phat trién cd ban vén 1a khic dao diu can thiét cho gido duc.

P61 véi tré mdu gido va tré di hoc, c6 mdét qué trinh phat trién binh thudng trong thdi tho 4u théng qua mot trudng chuyén biét, trong dé cac 1dp
hoc dugc trang bi céc thiét bi hd trg chuyén dung va phai cé cac didu khodn cho cac budi vat 1y tri 1liéu, tri liéu ngh& nghiép va tri liéu ngén
ngll hang ngay. S& c6 nhiing khoang thdi gian xen k& gitla phdu thuat, 18p nep va gidm co thit cd bang cach su dung cac loai thubc c6 lién quan

thudc nhidu loai khac nhau.

Khé khan chinh trong giai doan phat trién nay la viéc dua cac chudng trinh ren luyén thé chét vao gid hoc. T4t cad cac quy trinh tri liéu nhét
thiét phai gidm thoi gian danh cho gido duc, va dén lugt céng viéc cla cac 1dp hoc bi gidm do téc do giao tiép giam, trong 18i néi, chil viét va

cl dong tay.

B3i vi may danh chd thd cong khéng phu hgp véi viéc diéu khién ngén tay cla tré em CP, ching téi da cb géng tim mot by didu khién dién c6 thé
thyc hién cong viéc clia mdy danh chif. Ching t6i phat hién ra rdng cdc mdy cong dién tu, dugc chuyén déi thanh cac chif cai alpha trén ban phim,
da mang lai cho nhiing déia tré CP cla chung t6i khd nang gb, danh thdi gian cho viéc thiét 1ap phim va thyc hién phim. Nhidu tré em cda ching

t6i da hoc danh van trén nhiing chiéc may d6, trudc khi may danh chi dién cam tay ra doi.

Piém nay ggi nhé dén trai nghiém cla Stafford, mot cau bé tam tudi chua biét néi va khéng cli dong dugc tay. Mot 13n, anh &y néi véi cha minh
réng 6ng &y c6 mot bac si vat 1y tri 1iéu mdi, nhung 6ng dy khong thé cho biét tén cla c6 &y. Sau ba mudi phut tim kiém khong c6 két qua, cha
anh 13y ra danh ba dién thoai va bdt dau 14t tlng trang mot, cho dén ba gid sau, ong dén dugc 'C6 Manfred'. Dya trén kinh nghiém d6, cha anh da
day Stafford Ma Morse - chuyén dong theo chiédu doc cla mit 6ng la mot déu gach ngang va chuyén dong theo chidu doc 1a mot diu chdm. N6 lam viéc
nhu mét say mé; mot ngudi ngoai cudc biét ho dang giao tiép, nhung khéng biét bing cach nao. That khong may, Stafford chét tré. Néu anh dy dugc

sinh ra vao nhilng nam sau dé, ching t6i cé thé d& 1am dugc nhidu hon cho anh y.

Toéi c6 xu hudng nghi rdng midc du ching téi s& hoan nghénh tién tif b4t ky ngudn nao ma né bét ngudn, nhung chung téi da cé nhing diéu tét nhét
clia ca hai thé gi6i vé gido duc. Ching téi hoat dong doc 1ap, vi vay néu can bt ky vat phém hodc thiét bi nao cho 16p hoc, chung téi s& tiép
tuc va cung cép né tuU quy clia Trung tam. Ching tdéi cdn cac gido vién clia B Gido duc vi chic nang thanh tra va thudng tryc chuyén mén cda ho,
nhung ngéi trudng dugc xdy dung bing sitc lao dong ty nguyén clia ching téi va mdi cac gido vién st dung né. Khi ching téi muén dua cac nha tri

liéu vao 1dp hoc, ching t6i da 1lam nhu vay va khong c6 vén dé& gi véi Bo mon.
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Néu B6 chidu theo 18i cdu xin cla ching t6i va xay dung trudng hoc, didu d6 s& lam suy yéu vi thé cla ching t6i mét cach déang ké. Toi
phdi néi rdng Hiéu trudng va Giam déc Y khoa cha ching téi khéng gap khé khan gi vi ho, cac gido vién va nha tri 1iéu tudng Ung cda ho,

déu dang lam viéc vi mdt muc dich chung - su tién bd c& nhan cla dda tré.

C6 mot didu khac xudt hién trong bic tranh - d6 1a sy ton trong clia céng ching déi vdi Trung tam Spastic. Thyc té 1a ching téi khong gap kho khan
gi trong viéc huy dong lao doéng tinh nguyén va dong gop céng cong cling nhu &p luc cla nhiing chiéc xe buyt day dic trén dudng & moi ving ngoai 6,
c6 nghia 1a trong mdt cong ching, ching téi dang lam moi viéc - ching t6i dang hoat dong. Néu Chinh pht da xay dung cac trudng hoc, ching téi sé&

hy sinh danh tiéng 14 nhing ngudi chién d&u thanh cong cla minh va s& phai chiu trach nhiém truéc bo mady hanh chinh vé& sy ton tai cla ching toi

Tién si Elwyn Morey, Khoa Tam 1y hoc, Pai hoc Melbourne, Victoria, da noéi:

'Mot diém nifa 13 vén dé giao tiép trong gido duc tré bai ndo. Téi cam thdy chdc chdn réng c6 qua nhiéu tré trong sb nay gap
khé khan trong giao tiép & mic do hgp 1y va day 1a diéu quan trong hang ddu. Gidng nhu nhiing dda tré diéc, ching khong thé
vugt qua moi thd, vi chidng khéng thé hiéu dudc ban than. Viéc ho khong giao tiép lam tang sy thdt vong va cing thing cta ho.
Toi nghi rdng c6 1& gido duc thyc té, hay ding hon 13 1ap ké hoach thyc té, c6 thé c6 nghia 1a tham gia vao 1inh vyc truyén
théng, ngay ti “di”! Sau d6, sé& khong cin phai cang thdng vé giao tiép, giao tiép va giao tiép. Néu chung ta khéng thé day
tré n6i dé hiéu, thi ching ta cé thé cung cép cho ching mot hé théng giao tiép thay thé, c6 thé 1a sy két hgp gilta 16i néi

va mdt thd gi dé khac.

Ching t6i cé thé viét ra mot ma dé dua cho me va cha cda ho, va ching téi c6 thé néi véi ho réng ho nén phé bién ma nay cho
tat cd ho hang, ban bé va hang xoém cta ho. Sau d6, ban dy doan mét sé vén dé cla tré trong giao tiép va ban dy doadn va ngan
chan mot sb sy that vong ma tré phai cam thdy khi khéng thé giao d6 cho cac ban cung chdi. Néu ching ta 1lam diéu nay, thi
trong nhidu trudng hop, ching ta cé thé tri hodn viéc doc, danh vdn va danh sé, v.v. cho dén khi it nhét ching ta c6 mot khdi

dau tét trong cac phudng phap giao tiép

T6i cam thiy réng ddi véi mdi dda tré, c6 bdn diéu ching ta can tinh dén trong Lap ké hoach thyc té.

Pau tién, déi vdi mbi dUa tré, ching ta cin c6 cach tiép can linh hoat. Thd hai, néi chung vdi tré bai ndo, ching ta phadi 1ap
ké hoach day nghé tif khi cac em con rdt nhd. YV t6i khéng phai 1a ching ta quyét dinh dda tré nay khéng thé di lam, hay dia
tré nay c6 thé, nhung ching ta dang 1ap ké hoach hudng nghiép theo nghia rét réng va bao gdm ca thdi gian ranh rdi cla dua
tré. Chung téi dang 1én ké hoach cho nhiing gi anh dy sé& 1am, nhiing gi s& 1a tai san 16n nhit cda anh &y vé mat ky nang. Néu
ching t6i khong thé tim thiy bdt ky d& dang, nhiém vy vin 1a cho chung téi dé tim thdy mot sé. Chung ta phai ren luyén ky

ning cGia minh trong viéc tim kiém ddng sau nhiing diéu 16 rang nhit dé tim ra nhing gi dda tré cé thé lam.

Sau d6, didu thd ba ching ta phai nhg déi véi ting déa tré, dé 1a yéu té don 1é& quan trong nhit 1a bado tdn nhan cach cua
ching. Téi nghi, nhan cach quan trong hon nhiéu, khéng chi véi tré bai ndo ma véi ca tré binh thudng, hon 1a tri théng minh
va thanh tich hoc tap. Ching ta phai nhan ra ring ching ta khéng dudc cho nhiing diia tré nay quéa nhidu tradi nghiém cé thé can
trd sy hai 1ong hodc sy phat trién nhan cach ddy di. Chung ta ciing phdi ¢ géng tao cho tré nhiing s& thich théa man trong
thefi gian ranh rdi. Téi ddng ¥ rdng cac bac cha me thudng qua ban tam dén cac vén dé& vé thé chit va y té cla nhing dda tré

nay, va cac linh vyc trong cudc séng clia ching nhu nghé thuat, van hoc va am nhac, v.v., it nhidu da v6 tinh bi bd rdi.

piém tht tu, va cling la diém rét quan trong, d6 1la tré bai ndo, ddc biét khi chung dén tudi thiéu nién, va cha me cla chdng

tif khi déia tré dugc sinh ra, can dugc tu van ca nhan. Toi dua didu nay vao Ké hoach gido duc thyc té vi téi nghi ring tré bai
ndo c6 1& 1a déi tugng can hé trg va trg gidp tam 1y nhit trong tdt ca cac giai doan. Khi mot dda tré dén tubi vi thanh nién,
n6 phai déi mat vdi nhiing van dé ma ban va téi chua bao gid thuc sy can nhdc. Néu anh ta thudéc nhém CP c6 tri thong minh kha

tét, thi day 1a nhing vén dé r&t thyc té d6i véi anh ta va tdt cd cac thanh vién khac trong nhém.'

Trong mgt thdi gian dai, thai d6 chung cda x& hoi 1a coi mdt ngudi bai ndo 1la mdt ngudi hoan toan khac biét vdi ho, ngoai trif khuyét
tat c6 thé nhin thdy dugc. Ngudi cé khuén mat nhin nhé dugc cho 1a c6 khiém khuyét vé tinh than, bit ké anh ta théng minh dén dau. Mot
budc di run rdy, hodc thiéu 18i n6i, khién ban ty dong bi tu chéi. MOt phdn dya trén sy lang ting, n6 vin chida dyng mot mic do thanh

kién nguyén thiy déi véi nhiing diéu chua biét.
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Gidi phap khong chi ndm & viéc dao tao ban than ngudi khuyét tat ma con & viéc gido duc cong ddng néi chung.
Can c6 mot chudng trinh gido duc theo ké hoach & cép tidu hoc va trung hoc, vach ra nhing van dé ma ngugi khuyét tat phai @61 mat. Khau hiéu

- “Thai do cta ban 1a khuyét diém cta t6i” - khéng nén dugc st dung trong moét céng ddng da dugc khai sang.

Khuyét tat han ché nhdt ma ngudi bai ndo phai ganh chiu khéng nim & viéc khéng c6 khd nang hoat déng thé chdt, ciing nhu ngoai hinh cua anh
ta. N6 nadm gan nhu hoan toan trong viéc ty dong danh mit long ty trong. Sy mdt mat cGa ho cang trdm trong hon do khong thé giao tiép véi

nhiing ngudi bén ngoai vong két ndi gia dinh, va déi khi bén trong vong két ndi do.

Sy binh thudng, dugc chdp nhan nhu mot nguyén téc, nén doi héi tré bai ndo phai dugc gido duc cung cac ban trong cac 18p hoc binh thudng.
Tinh huéng 1y tudng nay da khéng dat dugc & Uc hodc & nudc ngoai. N6 khdng dinh viéc gido duc tiing hoc sinh bai ndo theo nhu cdu chuyén biét
cla em va v6i déy da kién thdc va kinh nghiém dé dap Ung nhu cau cltia em. N6 kéu goi cac gido vién dugc dao tao dac biét va cac thiét bi phu

hop véi nhu cdu dic biét cua ting dia tré.

pé tao ra didu tét nhdt cho ca hai thé gidi, ching ta co6 thé phuc vu tét nhdt cho tré bai nado bi khuyét tat nghiém trong bing cach cung cép
thiét bi va giang day chuyén biét, ddng thdi cung cdp su chuyén giao c6 quan 1y cén than cho nhiing tré it khuyét tat hon vao cac 16p hoc binh
thudng khi ching chling té c6 kha ning 1lam viéc trong mbéi trudng doi héi khdt khe hon ctia 18p hoc. C6 nguy hiém khi thuc hién chuyén giao nay
trudc khi dda tré s8n sang. Can phai nhan ra rdng, néu khong c6 sy giam sat can than trong giai doan diu didu chinh, diia tré c6 thé thua &

san choi nhiéu hon 13 dat dugc trong méi trudng 18p hoc cé cdu truc chit ché hon.

'HOi nhap' trong trudng hoc hién nay 1la mot khdu hiéu thoi thugng, c6 y nghia khac nhau déi vdi nhiing ngudi khac nhau. Bugc su dung dé mo ta
mot muc tiéu coé thé dat dugc va mong mudn, né khong thé bi théch thic. Qué thudng xuyén, né cé thé dugc su dung dé bién minh cho cach tiép
can hé théng giang day cb géng tach biét cac van dé& hoc tap clia hoc sinh khoi cac van dé thé chat hodc than kinh cta né. Nhan chan doan

thudng gay hiéu nhim. Didu cin thiét 1a mot phan loai gido duc din dén sy hiéu biét vé nhiing diém manh va diém yéu tiém 4n cla ting hoc sinh.

Trong r4t nhiéu trudng hgp, tré da tat nhanh chéng bi kéo vé hang ghé sau cla 1dp hoc, va sy tién bo cua tré bi cham lai hodc ngiing han.
Nhilng diia tré khée manh khéng thé phat trién trong khu riing bang den, nhung nhiing dda tré khuyét tat s& khong tén tai, trd khi nhiing vén dé
hoc tap dac biét cua chung dugc hidu 15. Péi véi hoc sinh bai ndo, dat dudc thanh céng trong mét trudng dac biét 1a diéu kién tién quyét aé

thanh coéng trong mét 16p hoc binh thudng va trong mét sén chdi binh thudng.

(6 Beatrice Le Gay Brereton, Nha tam 1y hoc nghién cdu tai Trung tam Spastic, c6 diéu nay mudn néi:

'Pay 1a ban chdt cla mot cudc tranh ludn nén cé 1& ngudi ta nén bit dau bang cach noi liéu ngudi ta Gng ho hay chdng lai hoi
nhap. Theo cach tbi nhin nhan, day sé& 13 moét viéc lam ngu ngbc - co thé 1a cho tré em khuyét tat vao trudng hoc binh thudng,
va chéng lai viéc tép hgp nhiéu loai tré em khuyét tat khac nhau dudi mot mai nha. Mot c6 thé 1a dé hoa nhap tré em véi mot
loai khuyét tat, nhung chéng lai sy hoa nhdp cta nhiing dda tré véi mot loai khac. Ngudi ta c6 thé Gng ho hoi nhap & trudng
danh cho tré sd sinh va chéng lai né & cdp trung hoc, va ngugc lai.

nguge lai.

Toéi xin noi d6i diéu vé khai niém tich hgp theo nghia xép tré vao '16p hoc binh thudng'.
Ban than day 1a mot thudt ngdl dang nghi ngd vi trong nhiéu trudng hdp, ching ta cé thé nghi dén cac 16p hoc dic biét danh cho

tré cham hoc gén 1ién véi cac trudng hoc binh thudng.

Téi té nhit, viéc sdp xép tré em khuyét tat vao cac trudng hoc binh thudng sé& dua ching ta trd lai hinh vudng. D6 13 ndi ho da
& trudc khi gido duc dac biét bt ddu. Tét nhadt, d6 nén 1a mot qué trinh c6 tinh chon loc cao, trong dé ching ta phadi danh gia

rét cin than dda tré sé dudc gi va mét gi khi di chuyén nhu vay - hiém khi 1a dudc tat cd hodc mit tat ca.

Vé mat xa hoi - né sé& gilp anh &y hoa nhap véi nhiing dda tré khac hay né sé pha hiy niém tin cla anh &y vao ban than? V& mat

hoc thudt - 1liéu anh ta c6 bi thuc déy bdi sy canh tranh hay bi pha hiy bdi téc d6 clia bd may trudng hoc?

V& mit y t& - nhu cdu di bd va chay sé& cai thién kha ning di va chay cta anh 4y hay viéc thiéu giadm sat sé& khién cac tu thé va

kiéu chuyén dong xu tai dién?
Néu toi cé thé rat ra mot 1an nifa vé nghién ctu dai han cda minh vé tré em khiém thinh mot phén, nhiing diém t6i nén dua ra la:

Vé mat xa hoi - xép mot dia tré khiém thinh vao mot 18p hoc binh thudng sé dat dda tré vao mot tinh hubng bt 1gi va khéng
dugc xa hoi chdp nhan. S& tré thudc nhém 1/3 ndi tiéng nhit trong 16p 1a 7% va nhom 1/3 dudi cung 1a 49%. Nghia 1a, tré binh

thudng c6 1/3 cd hdi thudc nhém 1/3 trén, trong khi tré diéc mot phdn c6 it hon 1/10 cd hoi.
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V& mat hoc thuat - anh ta c6 nhiéu kha nang c6 nhiing 16 hdng khong thé doan trudc trong théng tin cta minh hon 1a dia tré tudng dng &

trudng danh cho ngudi khiém thinh.
Vé mat y té - anh &y c6 vi tri dic biét tét va anh dy c6 khd nang néi ty nhién hon va hiéu 16 hon.

Chuyén sang tré bai ndo, mot &n phdm gan day cda Elizabeth Anderson cho thdy rdng, vé mdt xd hoi, tré bai ndo c6 hoan canh
1t gidng véi nhiing dia tré bi diéc mot phadn cla t6i va ty 1& chénh léch rét nang né dbéi véi ching vé mat hoc thudt. Kha
nang dat dugc 1gi ich y té trong trudng hgp clia ho 1a r&t xa. Vi dy, t6i biét mot sb ngudi da phai tif bd may danh chif cla

minh @é chay theo mbt.

T6i nghi rang ching ta cé nhiém vy lya chon, trong sé mudi dda tré co thé di stc khée dé hoc & trudng binh thudng, mdt hodc

hai dda sé trd nén ndi tiéng, thanh céng hodc hanh phic han.

Nguyén téc lya chon nén dugc nghién ciiu va thay ddi theo loai khuyét tat va phdm chdt cua dia tré cu thé.

T4t nhién, c6 nhiing 14p ludn khac 1lién quan dén hoa nhap mot phan - lién két tré bai ndo véi cac 1dp hoc binh thudng chi vi
nhiing muc dich cu thé, hodc xép vao cac 16p gén 1lién vdi cac trudng binh thudng. piém ma to6i mudn dua ra 1a hoan toan sai
13m khi ban hanh mdt chi thi nhu da dugc thyc hién & Anh néi rdng: “Khong mot dda tré khuyét tat nao dugc glii dén mot trudng

dac biét ma ching co thé dudc gido duc thdéa dang & mot trudng binh thudng”.

Cing véi viéc gido duc nhiing dda tré nay, diéu cdp thiét 1a phai giadm thidu khuyét tat ma xét cho cung, day sé 1a mot dac

diém khéng chi trong thdi gian di hoc ma con trong ca cuéc doi cla tré.
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Quoc gia
Ky tuc xa tré em

Tai Allambie ;945 1953

Vg t6i, Audrie, vdéi tu cach la Giam déc danh dy cda Trung tam Spastic, ludn y thdc dugc hoan
canh khé khin clia cac bac cha me & noéng thon cé con bi bai ndo. Piéu nay dugc minh hoa bang hoan
canh clia mot dda tré, mudi sau tudi, b&t dau cudc sbng cta minh trong chiéc néi bing may cda mot
ddia tré c6 banh xe, va khi cb6 16n 1lén, chiéc ndéi dudc kéo dai ra, cho dén thoi diém d6 no6 dai
mét mét rudi. C6 &y da khong dugc didu tri; cac khdp cla co 4y da trd nén ciing nhdc, va clf dong
duy nhat ma co c6 thé thyc hién 1a bang mit. Ho tdéa sang véi tri thong minh sang chéi, va mic
du co i 0i thd vé& gia dinh minh, nhung c6 dy khong thé giao tiép bat cd didu gi,

ngoai trd chuyén dong ctia d6i mit.

y 1la mét ngudi ham md Gracie Fields va cé mot bo suu tap cac dia hat ma cod éy thich choi cho

4y nghe. C6 dugc gia dinh néng dan hét myc yéu thudng.

Chung téi khéng thé gilp cb &y; ching téi khéng cé tién ciing nhu cd s@ vat chat. Thdi gian va

bay chau chiu da &n mon hy vong clia gia dinh, nhung 1& ra khong nén nhu vay.

Bay gid sau bdn muci nam, hinh anh ddy am anh cla Pixie hién 1én trong tam tri tbéi khi téi nghi

vé cudc sdng thyc sy cla c6 dy va 1& ra né phai nhu thé nao.

Khi Trung tam 13n ddu tién dudc thanh 1ap vao nam 1945, khéng c6 cd sd diéu tri hodc trudng hoc phu hgp cho ngudi bai ndo trén toan bd New South
Wales, hay thyc sy 1a toan bo nudc Uc. Khdng cé nhan vién dugc dao tao, khéng cé bd mdy, khong cé phudng tién giao théng va khéng cé tda nha. pé
cung cép nhiing thd nay, Trung tam Spastic trudc tién budc phai thiét 1ap cd s§ vat chit va dua tré em di didu tri, sau do lam viéc cat luc aé

trang tradi chi phi ma khéng cé sy trg gilp cta Chinh pha.

Mdc du chinh sach nay cé nghia la xay dung moét don vi d i qud trong thdi gian ky luc, nhung né da ngan can v xay dyng dy trd tién
mat cho tudng lai, va ding nhu vdy - cbéng viéc cda ching ta la dua moi tré em cé thé dugc diédu tri hiéu qud ngay lap tdc, dé loai bd bi kich va

ndi dau tu cang nhiéu gia dinh cang tét.

D6 1a 1y do tai sao ké hoach thiét yéu cho Country Children's Hostel mdi, bdt dau vao nam 1947, mit mudi nam dé hoan thanh. Trudc tién, ching téi
phdi hoan thanh don vi y té va trudng hoc tai Mosman, dong t cung cép gép d6i sb tré em mudn nhap hoc; va ban than diéu d6 da 1a mot cong viéc
to 16n. Sau d6, chung toéi dugc ty do dua cac nhom xay dyng tinh nguyén vao cudi tudn cta minh dén Allambie va bdt diu lam viéc tai Country

Children's Hostel mdt cach nghiém tuc. Piéu d6, ching téi d& hoan thanh vao nam 1957.

Trong mudi nam xen k& dé, cac gia dinh phai dd 16i cho ai d6 vi d& 16 14 nhiém vy d6, va Chinh phl phai chdp nhan nhiing quy dinh nghiém ngat di

kém v&i né. Mot dla tré nha qué da bo 18 cd hoi di bd; 1& ra anh ta phai dugc gido duc va bo 13.
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L&y bbi canh trén mot ngon ddi 16ng gi6 véi tdm nhin ding manh ra Thai Binh Dudng.

Xay dung n6 mot cach khé khan - tiy thudc vao sdc manh cd bdp cda chinh ban.
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Anh &y da 18 chuyén xe buyt néu kha nang néi hosic thinh giac cla anh dy bi khiém khuyét. Tudi tho 1a thoang qua, nhung tudi trudng thanh 1a ban an cho
c4 cudc ddi. Néu ban da bi ti chdi gido duc va didu tri thé chit di kem véi nd, thi khéng cé di thdi gian dé thay thé nhiing nam da mét; sy cham tré

trong qua trinh trudng thanh hiém khi c6 thé xay ra trong nhing nam sau do.

Tét ca cac dich vy clia chung téi, trudc khi khai trudng Country Children's Hostel, chi danh cho tré em thanh phd c6 thé dén dugc béng hé théng giao
thong xe buyt cla ching téi, nhung ching t6i rdt quan tam dén tré em bi co cling & néng thén. Cac dich vy y té c6 sdn & cac ving ndng thon nadm trong tay
clia mot bac si da khoa, dugc hd trg bdi mot bénh vién dia phudng - cac dich vy y té chuyén khoa chi c6 § khu vuc d6 thi. Cac thi trdn 16n hon c6 nhiéu
cd s§ y té va diéu dudng hon, nhung ho khéng c6 cac dich vy tri liéu méi dugc thanh 1ap - thé chdt, nghé nghiép, 18i néi - va trong nhiing ngay dé, khéng
c6 bang ching nao vé& sy quan tam dén ngudi bai ndo, ké cad trong cac dich vy y té hodc trong trudng hoc. Didu cép thiét 1a ching téi phai m& rong dich

vy clia minh cho tré bai ndo & cac huyén nong thén, va cach duy nhit ching téi c6 thé 1am 1a cung cép cac cd sd chén doan, nha &, gido duc va y té, lau

dai ngay tai chinh thanh phé.

N6ng dan va doanh nhan & cong déng néng thon khéng thé d& dang di chuyén dén khu vyc d6 thi, vi véy nhiing dda tré co cdng phai rdi bd nha clia, ho hang

va ban be dé& d@én thanh phd dé dugc didu tri va gido duc, va viéc diéu tri va gido duc c6 thé kéo dai subt thdi thd du cua chung.

Ban sé& cam nhan dugc tradi tim ching téi ning triu nhu thé ndo khi ching téi phai néi véi mot ba me c6 con nhd rang: 'Chang téi khéng c6 chd tréng', va
ching téi da phdi cé géng thé nao dé cung cép khodng tréng d6, mdc du thyc té 1 ching téi luén m&c ng ning né. TU ngay khai truong, chung toi da nhan
dugc Tét nhidu yéu cdu tu cac bac cha me tuyét vong tim kiém sy giUp dd cho con cai cda ho. Ching toi khong thé cung cdp dich vu chdm séc noi tra tai
Mosman, ndi da dugc xay dung. Dinh diém xdy ra khi vg t6i phdi néi véi mot ba me qué rdng, tri khi c6 &y tim dugc ché & cho con gai minh, ching téi
khong thé 1lam gl aé gidp co &y. Pda tré, Jan, rdt théng minh, vg toéi va bac si Burton-Bradley da ddng y ring nhu cdu diéu tri thé chat va di hoc cua

chau 1a vo cung cép thiét.

Vao nadm 1950, hai ngudi tinh nguyén gilp d& ching toi, ba Venee Burges va ba Florence Deaton, da quyét dinh lam mot diéu gi d6 dé giadi quyét van dé nay.
Ho tranh thi sy trg gitp clGa Thi trudng Manly, Alderman CR Scharkie, ngudi da tiép can HOi ddng va B trudng Bo DAt dai va sau mot thdi gian tri hoan,
ching to6i dd dugc trao quyén s& hifu hai ha dat bui ram ngoai Pudng Allambie, Allambie Heights. Trong khi d6, gia dinh clGa Jan da tam thoi chuyén dén

thanh phé.

Vung d&t nim trén mét dinh ddi véi tdm nhin bao quat ra Thai Binh Dudng; né 1a da sa thach va dat sét. N6 sé& khong nudi dugc mot con thd, nhung hai ha
d4t do 1a niém hy vong cho sy phat trién trong tudng lai cta Trung tam Spastic. N6 chua dugc don sach hodc rao lai; khong cé nudc, hé théng thoat nudc,

khi dét, dién hodc dich vy dién thoai, va khu phat trién nha 8 gan nhdt cach xa ba km.

Cau lac bo Apex clia Manly da don sach dat va cay céi, nhung ching toi khong thé bét tay vao xay dung chudng trinh; diéu d6 phadi dgi cho dén khi toa nha
Mosman dugc hoan thanh. Chung t6i da chuén bi cho cac Hoi dong Quéc gia cta minh dé géy quy & 32 thi trn trong c& nudc, va trong moét hoi nghi, chung
t61 da sdp xép aé tréng mot cai cay trong khuén vién clia mdi thi trén. Vao ngay 3 thang 11 nam 1953, mot vién da nén da dugc dat bdi mot CP athetoid
quéc gia tif Boggabilla, gin bién giéi Queensland. Anh &y da chudn bi mot bai phat biéu cho dip nay va dd tap di tap lai né lién tuc, vi vay khi dén
1lugt anh éy phéat biéu, anh éy bi ching néi ngong. Anh ta tiép tyc vat 1on, dé md héi, va moi ngudi trong dam déng nin thd va vat 16n véi anh ta cho dén
khi anh ta két thic. Sau d6, sy nhe nhém cla anh 4y 16n dén mic con co thdt clia anh 4y ngiing lai va, mot cach vui vé, sau d6 anh dy néi thém mudi phut

nifa, nhu mét phan encore. Anh &y da danh cp chudng trinh!

Lap ké hoach cho ong 1am viéc vao Chd nhat tdi.
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Chi c6 mot ngdi nha & ngay gan dia diém va budng Allambie khong ndi 1én. Mot md da phién sét 1am gach ndm ngay phia sau toa nha dugc dé& xuét,

va don xin cdu trg dugc gdi téi BO MG da bi tif chdi vi thiéu cd sd san xudt gach trong khu vic d6 thi. Khi ching téi dén dé xac dinh toa nha ban
dau, chung téi thdy ring Canh Ba phai dugc cit bét vi n6 s& 14n chiém ranh gidi. Cudi cing, sau mot sé 1an tri hoan, chang t6i da dan xép véi
Cuc M6 dé ho dua ra mot hgp ddng thué thay thé déi véi mot phdn mé dét sét va da phién 1ién ké&. Pidu nay cho phép Lands Board cdp thém mot hop

ddng thué dai 30 mét cdn thiét cho toa nha cda chung t6i.

Trong khi d6, K& hoach Quy hoach Quan Cumberland ra ddi. Pidu d6 c6 nghia 1a phai tri hodn thém cho dén khi hai cd quan Chinh quyén Pia phudng
cubi cung déng y cho phép xay dung han ché déi véi cac ky tdc xa cla ching toéi trén dia diém va Hoi dong Quan Cumberland da biéu thi sy chép

thudn cho 'Chi danh cho Myc dich Pic biét'.

vén d& ma Trung tam Co cdng phai déi mdt 1a lam thé nao dé dap lng cac yéu cdu clia Pao ludt Chinh quyén Dia phudng, Pao luat Phic 1gi Tré em,
Pao luat Bénh vién va Pao luat Y té, déng thoi cung cép mdt ngdi nha cho mot tram tré em bi co clng, chd & tai bénh vién cho 24 bénh nhan va

chd & cho cac nhan vién dugc dao tao va cac ba me nong thén sé cu trd trong thdi gian nam tudn mdi nam, cham séc phic 1gi cho tré em.

Vao nam 1948, trong khi ky téc xa ndi tru clia ching téi dang trong giai doan 1ap ké hoach, ching toi bdt tay vao xdy dyng mé hinh ky tuc xa thi
diém ma chung t6i thanh 1ap & phé Glover, Mosman. N6 & trong mot ngdi nha nhé va c6 mudi hai dda tré nha qué. N6 cho chung t6i cd hoi thd nghiém
cd sd vat chit ma ching téi cin, hé théng éng nudc va thiét bi chuyén dung can thiét khi ching téi dén Nha Tro Tré Em Néng Thén 1dn hon. Mot
trong nhiing ba me (tlng 1a mot y ta c6 trinh d§) dugc giao vai Matron. C6 &y ngay cang cam thdy kho xd khi cung cp cac thiét bi tm trong mot
phong tém gia dinh binh thudng, vi vay ching téi bit ddu xay thém mot phong tdm cho ngéi nha. Cai nay dugc xay dung kién cb dya vao ranh gidi,
khéng c6 clia sb trén buc tudng tiép gidp véi ranh gidi; cla s dugc cung cép trong ba bdc tudng khac. N6 cho phép ching tdéi tach riéng nam va
nit cu dan dé tém. N6 dugc trang bi bdn riia va nha vé sinh, bén bdén tém bing thép khong gi riéng biét dit cach san mot mét, trén co s& ddo, dé
tao didu kién hd trg tU cd hai phia cho nhiing bénh nhan nang, cing véi mdét ban séy4 Sau d6, thiét ké nay da dudc dua vao Country Children's

Hostel tai Allambie Heights.

Sau cudc diéu tra cua Uy ban cép nudc do thi, ching toéi dugc khuyén ring sé khong thé cung cép dich vu cép nudc cho ky tic xa dan cu trong mudi
nam, cho dén khi HO chda nudc Belrose dugc xay dung va 14p dat mang ludi tu d6. Uy ban Nudc mi&n cudng chdp nhan mot ké hoach thay thé, theo d6
nhiing ngudi lao déng vao cubi tudn cé quyén mai dudng éng cung cép chinh di qua ntia km bén dudi dia diém cua ching t6i. Chung t6i da cung cép
dudng ludi va mot bé chia 90.000 1it ma tu d6 mot may bom &p luc sé cung cdp cot nudc cho cac yéu cau clia Nha tro. Hoi ddng Warringah Shire da
khong thyc thi quyén lyc cta minh déi vdi ranh cung cép tam thdi doc theo Pudng Allambie. Hé théng d6 da phuc vu ching téi rdt tét trong mudi

hai nam, khi nudc chinh thic dugc cung cdp cho ching téi vao nam 1962.

Pudng 6ng khi dét va dién dugc cung cép kip thdi khi tdoa nha bit ddu hoat dong, va cac dich vy dién thoai dugc két néi ngay sau dé.

Trong trudng hgp khéng cé hé théng thoat nudc thai, cdn c6 ba bé ty hoai § ba vi tri riéng biét, véi cac khu vic thoat nudc bé mit cho mdi bé.
pay 1a mot khéi khdng 18 dai bén mét, réng mot mét rudi, va 1a ngudn réc réi thudng xuyén vi bé mat dit sét khong thim nudc. Pay 1a trudng hop
clia tdm nam tiép theo, khi ching t6i c6 ké hoach dit moét giéng khoan sau, nam tram feet dudi long dét. May mén thay, ching t6i da thuyét phuc

dugc Uy ban Nudc chia sé chi phi xay dyng dudng dng cip nudc cho hé théng thoat nuéc dai 5 km xubng thung ling. Piéu nay da gidi quyét dugc vén

dé cla ching téi va 25 nam sau, ching téi vin dang trd hét phan chi phi 110.000 d6 la cla minh.

Bén 1& van dé& nay, ching to6i da c6 mot loat cudc hop véi Thanh tra S& Y té vé& cac van dé& nudc thai, nhung ho da ding lai vi mubn c6 mot giadi

phap thay thé thda dang. Quay trd lai hé thdéng chdo, d&t dém, 13 diéu khong tudng ddi véi bon tré ching toi.

Ong Pollock, ngudi da cé mudi nam kinh nghiém véi cdc toéa nha Trung tém tai Mosman, lai la kién tric su danh dy cua ching téi. Anh éy 1a mot
kién trGc su tuyét vdi, va theo ban nang, anh dy biét diéu gi sé& thu hut nhing dda tré khuyét tat cta ching téi. Anh dy néi rang anh &y da xem
day nhu mot ngdi nha cho tré em. Anh &y da thiét ké cac thiét ké cho chd & cla tré em nong thén, vdi cac tién nghi riéng biét cho me clia ching

va cho nhan vién.

Téi nghi réng 6ng Pollock khéng thich sy gidm sat cda chuong trinh xay dung Mosman, m3c du 6ng dy nhan ra rang slc lao déng ty nguyén cla ching

t6i 1a cach duy nhdt dé toa nha dugc dyng 1én, va 6ng &y da cho chung téi thdy toan b kha ning kién truc khéng thé nghi ngd cta ong dy. Toi

vin c6 thé nhin thdy bidu cam trén khuén mat anh &y khi anh dy nhin xung quanh trong mot 1an 'dd' bé tong quan trong, véi hai trim tinh nguyén vién
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cha dap 1én Kkét céu thép quy gia cla anh éy bang doi bét Quan ddi to 16n ctia ho, cu xi nhu nhiing tién dao dbi phudng trong mét tran béng da Chung két Lién

doan. Anh &y rdi di ngay sau d6, noi rng mudi phat 1a tit ca nhiing gi ma sy nhay cam cGa anh dy c6 thé chiu dung dugc.

Ching t6i da 1am lanh véi anh 4y véi Country Children's Hostel. Khi d6 t6i d& c6 kinh nghiém xt 1y cac tinh nguyén vién va cac vn dé& vé xay
dung, va kinh nghiém cla 8ng Pollock véi ngudi bai ndo dén mic ng &y da cho ching téi mot téa nha gidu tri tudng tugng nhdt theo dung nghia
clia n6, dugc xay dung trén mot ngon ddi nhin ra thanh phé va Thai Binh Dudng, véi mat tién dudng cong mau tréng bd sung cho dia diém tuyét voi

trén dinh doi. N6 md ra cho moi 1lan gié quanh dudng chan trdi 250°.

Pia diém nay dudc bao phi bdi 16p dit sét éng trdng dai 7 mét khéng thim nudc va bén ngoai d6 1a mot 16p da phién sét.

May mén thay cho chung toi, dit sét khéng thich hgp dé lam gach hodc éng dét nung, vi c6 13n s&t véi da phién sét, néu khong ching toéi da co
mét mé da, ndi bay gi¢ 1a ky tdc xa cho tré em néng thén. Do sy b&t 6n khét tiéng clia mat dat nay, ngudi ta da quyét dinh danh chim cac try

vao da, trong tdt ca 137 try, mdi tru c6 dudng kinh 75 cm, sau nhdt 1a 9 mét, dé tao nén méng cin thiét cho toa nha. Hon mét km try bé téng bi
1an. Do chidu dai cla toa nha kéo dai 100 mét, tdt cd cac dam ngang cia méng déu dugc dat trén mat dét, dugc hd trg bdi cac try bé téng, néu
khoéng toa nha cé thé da bi gay lung. Thiét ké dudng cong ma 6ng Pollock r&t ty hao - va né da mang lai cho ky tuc xa& mot mat tién dugc ngudng
mé cho dén tan ngay nay - da khién ching t6i gap khé khan trong viéc xay dung. Vi du, ngdéi 1gp dudc dat & mét bén cia sudn nii va can phdi dugc
thu gon ¢ cot sudn ndi va md rong ra so véi dudng mang xbi. Didu nay c6 nghia 13 rdc réi vdi nhiing ngudi xép gach, bdi vi didu ngudc lai phai
xdy ra & phia déi dién cla toa nha. Ong Pollock da ching minh réng didu nay c6 thé dudc thyc hién bing cach cho phép dat mot mang xbi & mdi

tam mét dé hdp thu sy khac biét.

Hostel dugc thiét ké danh cho tré em - mét 'ngdi nha xa nha' - ndi tinh thdn 1& thanh phin quan trong nhit trong qua trinh phuc héi y té, ndi
tinh yéu, sy &m ap va tinh cam 1a nhiing diéu kién thiét yéu cho nhiing dda tré xa gia dinh. Our Country Children's Hostel 1an dau tién da xoa

bo sy c6 1ap khung khiép clia cac gia dinh néng thén va nhing dda tré bai ndo cla ho.

Vi tré em can nhiéu thd hon trong sinh hoat hang ngay cta ching ngoai viéc don dep nha clia hiéu qud va cham soc y té va diéu dudng tuyét voi,
cac ba me cha nhiing dda tré 1am viéc trong don vi trén cd s& dugc phan céng nam tudn trong ndm. Sy quan tam va tinh cam cda ho ty nhién chuyén
tif difa con clia hg sang tit ca nhilng diia tré khac. Pidu nay dam bdo cho ho tit ca nhiing cai 6m va ny hén an Ui ma tré em cin khi xa nha.

Ngoai viéc cung clp sy cham séc yéu thudng diu dang ma chi ngudi me méi co thé mang lai, sy sép xép nay gilp bu dép cho sy c& nhan hoéa clia cudc
séng dan cu theo nhém va sy hién dién cda ho gép phdn tao nén bdu khéng khi gia dinh thodi mai. Sy hién dién cla ho ciing hudn luyén ho vé& nhiing
nhu cdu trong tudng lai cla con c&i ho, gidp ich rdt nhidu trong viéc thiét 13ap nhan thlc thong minh v& cac vén dé va myc tiéu cla viéc diéu

tri theo quy dinh.

N6 cting gitp ich cho cac ba me, nhifng ngudi ma tinh ban dugc hinh thanh véi cac ba me khac dam bao vdi ho réng sé& ludn cé mot ngudi ban tic
truc dé tréng chiing con minh khi nhiém vu dugc phan céng cla ho két thic va ho trd vé nudc. Lién lac qua dién thoai véi céc ba me khac va nhan

vién 1a mot diéu can thiét dé cac ba me & qué yén tam. Mot sé trong sé ho cach xa nha cta ho 1000 km.

Mot khé khan 1a cac gia dinh ngay cang xa rdi nhiing dda tré nay, nhiing dda tré c6 thé trd vé nha vao ky nghi va thdy chung khéng con hoan toan

13 mot phdn cta mot gia dinh nang dong. Anh chi em c6 s& thich riéng va tré bai ndo c6 khiém khuyét vé ngén ngil c6 thé khé chia sé.

Toa nha chinh, vdi mat tién dai 79 mét dén khic cua ctia Pudng Allambie, cé cac phong vui chdi, trudng mam non, tri liéu, &n ubng, nha bép va
van phong. Hanh lang chinh ma cac canh téa ra rong 2,8 mét dé cho phép tré em chdng nang di lai va st dung xe 1&n. Phin nay cé hudng bic nén
anh néng chiéu vao cac phong céng cong trong phin 16n thdi gian trong ngay. DPia diém da dudc san 14p bing toa nha chinh dé cho phép tré em dé

dang di lai tU cac phong cong cong dén bai cd.

Khi d§t cac canh, ngudi ta di can nhic thyc té ring, bing cach sd dung kiéu thiét ké nay, c6 thé doén anh ndng mit trdi vao mdi phong it nhét
mét 1an mdi ngay, ddng thdi né ciing cho phép dua tré em dén bt ky khu vic nao cla tda nha bing xe buyt va cung cp phudng tién thoat hiém

hang nhat trong trudng hgp hda hoan.

Hai chai phia bdc cta toa nha dugc dung lam ky tuc xa. Canh trung tam dugc st dung cho canh diéu tri va cé cac phong mam non, mdu gido va tri
liéu. Canh phia dong nam cda tda nha dugc thiét ké nhu mot bénh vién véi phong md riéng, phong khii trang, chd & cho y ta va bac si phdu thuat,
nha bép, nam phong don va ba phong bénh. Can phai c6 mot bénh vién chinh hinh dic biét cho tré bai ndo do thiéu cd sd vat chit va nhan vién

tai cac bénh vién da khoa dé xu 1y nhiing tré nay trong cong viéc hau phéu, khi ching can dugc chim séc dic biét.

Vi thiéu tién, ching t6i chua bao gid thanh 1&p bénh vién cta riéng minh. Thay vao d6, ching t6i cung cdp dich vu cham séc diéu dudng tai cac
Ky tdc x& cta minh va chi sd dung cadc bénh vién céng cho cadc ca phdu thuat va bénh khan cép. Bing cach do, ching toéi da tan dung dugc trang

thiét bi sdn c6 cla cac bénh vién va cung cép doi ngll y tad riéng dé cham séc tré bai ndo trong cac khu bénh vién. Ching t6i dua ho vé nha
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béng dinh van san.
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Sy hly hoai clia cac céu hoc sinh - hic in trén dng va trén xe 1an - va ca nang: John Anderson va Donald Quested.
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d@én Hostel cang sdm cang tét vé mit y té. Nhiing vén dé ton tai vao thoi diém d6, nam 1952, van tdn tai ba muci ndm sau. Phan 16n tré bai nio
khong thé cho nhan vién diéu dudng biét nhu clu ctia ching, bdi vi cdc cdn co thdt cta ching tang 1én dudi ap luc cda méi trudng xung quanh xa
la. Trong Nha tro cta ching téi, cac nhan vién hidu nhu cau diéu dudng cda ho. pidu d6 lam ndi bat mét thuc té ma téi sé& nhén manh nhidu 1an -

d6 1a khad nang néi van 1a khuyét tat chinh cda ngudi bai ndo.

Mot 14n nifa, nhu da xdy ra vdi cac toa nha trudc day cla ching téi tai Mosman, ching téi d& hoan thanh toa nha nay ma khong gady thudng tich cho
nhiing ngudi lao dong tinh nguyén, mdc du c6 mot sb 'trdy xudc'. MOt coéng nhan ty nguyén 1a ngudi dao ngd trén mét con tau cla Nga; anh &y khong
c6 tiéng Anh, nhung anh 4y da nhan dugc moét cong viéc véi ngudi quan déc hd trg ngudi thg sda éng nudc tham gia xay dung mang x6i trén mai nha
ba téng & dau phia tay. Thang cGa anh ta bi trugt, din d@én viéc anh ta bi treo 10 1dng bang tay trén mdét ranh nudc dudc bdo vé mot phén va hét
1én chi dudng, va c6 thé 1a chdi thé bing tiéng Nga, v6i nhing ngudi xem. Phai mdt hai hodc ba phat dé dung lai thang va gidi cGu anh ta. Anh

4y thich bia Sydney va manh khée trong bifa tiéc cda anh &y 1a cdn d6i sau xu bdng rang!

Trong mdét 1an khac, mot trong nhiing céng nhan xay dung dang & dudi day cta mot dudng hdm dai 10 mét chda ddy nudc mua; khi khéng c6 may bom,
ching t6i chi c6 mdt sgi day thing, cdi x6 va tdi. Do trdi mua, cdc mit tron trugt cda truc bi lun xudng, dan dén viéc chiéc kinh chdn gié bang
thép nang né lao xuéng day hé, nhung that ngac nhién, ngudi dan 6ng & phia dudi da nhin thdy né va lao thing vao tudng. Anh dy d& trén thoat ma

khong bi thuong, tham chi khong cé mot vét bam tim nao cho trdi nghiém nay.

Vi nhan thic mugn mang, ba mudi nam sau, téi tin rang 1& ra ching ta nén lam phong t&m va nha vé sinh tiép cén ngay vdi cac ky tuc xa, va co
thé cac ky tlc xa& nén dugc gidi han & sau hoidc mudi giudng. Toa nha bé tong va gach khéng dé dang cho phép thuc hién cac thay déi va mg 6ng,

va chi phi cho nhiing viéc nay da cit cb trong mudi lam nam qua. Mat khac, mdét Hostel dugc xdy dung nhe nhang hon, tan dung cac vat liéu xay
dyng hién dai, c6 thé mang lai cho ching téi nhidu 1¢i thé hon trong viéc sda 18i thiét ké. Nhiing 1¢i thé d6 sé& phai dugc danh déng véi xu hudng
md rong viéc sl dung cadc toa nha mién 1a ching van ding viing - & Sydney, cac khu bénh vién tam thdi dugc xay dung trong tran dich cam nam 1919,

van dang dugc st dung.

Hoan thanh vao nam 1957, Nha nghi Tré em Bdng qué xinh dep, 'Ngéi nha McLeod' & Allambie Heights 1a tugng dai 1lau dai cho sic lao déng ty nguyén
cla nhiing ngudi dan 6ng thanh phd lanh nghé& va khéng lanh nghé thudc moi tdng 1dp x& hdi, nhiing ngudi da xay dung toa nha trong hon ba nam vao
cubdi tudn véi chi phi 387.000 d6 la, chi bing mot phan chi phi lao dong dugc trd luong, dé mot sé tré em néng thén vé danh c6 cd hoi dugc sbng

nhu tré em thanh phd.

T6i phai bay t6 1ong biét on déi véi nhiing cong nhan tinh nguyén da 1am viéc rat thanh céng trong nhidu nam k& tif nim 1946, cho dén khi phan
cong viéc cta ho két thic vdi viéc xay dung Nha tro cho Tré em Qudc gia va nha mdy cla Trung tam Coéng nghiép vao nim 1961. Trong nhiing nam do,
ching t6i c6 cac d6i gdm hai tram céng nhan tinh nguyén khi ching t6i tién hanh "dé' be toéng. Nhing trang nay 13 sy ton vinh long tét va ky
nang cla hang tram thg xay dung Sunday va nghiép du chuyén nghiép, nhiing ngudi da dét mot thd gi dé tu tinh than hao phéng clia ho vao chinh két

céu cha nhilng toa nha nay - dé mot dda tré bai ndo vo danh nao d6 dugc 'nghi ngdi'.

Trong khi Country Children's Hostel dang dugc xdy dung, gia dinh téi 16n 1én gilfa tdt ca nhing chén thuong, sy phdn khich va nhing vén d& cla
Trung tam Spastic. T4t cad déu dang gia, nhung ching téi phadi s&n sang 24 gid mot ngay, bay ngay moét tudn va dién thoai khong bao gid ngiing dé

chudng va ban khong thé bd qua né vi sg héng héc phudng tién hoadc it thudng xuyén hon 1a mot 18i dé nghi gitp da.

Vi du: Vao mot ngay thi Bay, vg téi dang bi ching dau nlfa ddu dif doi thi chuéng dién thoai reo va ngudi goi néi rdng anh ta muén dén gip vg
chdng t6i dé néi chuyén. Audrie hdu nhu khéng thé nhic ddu 1én khdéi gbi, vi vay trong hoan canh d6, téi dé nghi anh &y doi cudc hen sang tudn
sau. Anh &y 16 rang da bi xdc pham, nhung chdp nhan 13i xin 16i cGia téi. Anh &y dén ding gid hen vao ngay thi bay tudn sau va dua cho ching téi
tam séc tri gia moét nghin bang Anh. Ong Cliff Miller da huy dong sé tién do tif cac cong sy clia minh tai City Markets. Trong hon ba mudi nam sau
dé, anh éy van duy tri danh tinh cda minh véi viéc gay quy cho Trung tém Spastic. N6 da day cho ching téi mét bai hoc quy gid ma ching t6i khéng

bao gid quén.

Trong mudi nam dd tréi qua ké tu khi thanh 14p Trung tam, ching téi da thiét 1ap dugc cd sd tai chinh va ky thudt viing chdc, va da dén luc roi
khoi Trung tam va thiét 1ap lai cac lién két gia dinh ctia chinh ching t6i. Téi c6 mot khu dat & vi tri thich hgp gilfa Mosman va Allambie, va

ching téi xay nha & do.

Vi sy gidm sat cta ong Pollock, va dya trén kinh nghiém chuyén mén cla to6i véi tu cach 1a mot thg xdy dung nghiép du, t6i dat cac dam mong va
thué mot doi thg né dé xay cac bic tudng; khi viéc nay hoan thanh, t6i bdt dau 1am bang moét tay trén mai nha va san gd. T6i chi lam viéc vao
thd Bdy, bdi vi vao Chd nhat, téi phu trach cadc tinh nguyén vién tai Nha tro Tré em Déng qué - vi vay cdéng viéc dién ra cham chap, va mot nim

da trdéi qua ké tu khi t6i b4t diu cong viéc.
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Esther Woodhart tdng mdt bé hoa cho Céng chia Alexandra.
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Coéng chiia Alexandra néi chuyén vdi mét cu dan vdi ba McLeod
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Khi gin két thic phdn mai, troi da téi va to6i chi con mudi thanh xa ngdn aé déng vao phan ma thung ling mai gdp mét sudn nai. That khéng may,
t6i da tinh toan sai vét cua cda minh va né khéng du do dai can thiét. T6i mét méi, téi quén mit sy khéo 1éo clia minh, va t6i da sta tdt cad ching
ra khoi hinh vuéng vai cm. N6 khéng can thiép vao ciu trdc mai nha, va téi tu nht né sé& bi che khudt bdi nhing vién ngéi va khéng ai cé thé khon

ngoan haon dugc.

Ngay thd bay tiép theo, t6i ngac nhién nhan thdy ring tit ca xa nha da dugc thay thé - nhiing thanh xa nha da cua ngén cla téi dugc xép ngay ngén
trén mat dat. Téi chua bao gid biét dugc ba tién tét lanh cda minh 13 ai - nhung téi thdm nghi diéu do thudéc vé linh hdn cla Freddie Marsden,
ngudi tiing 1a quan déc/thg moc ban dau cla téi va ngudi da qua ddi ngay sau khi trudng Mosman hoan thanh. Anh &y 1a mot thg méc va thg moc cua
trudng hoc cii, va téi cé thé hinh dung anh &y luén dé mit dén tién do ma toi dang dat dugc trong céng viéc clia minh, va anh &y s& khéng thich mot

cong viéc bi héng, cho du né co thé nhin thy dugc hay khong.

Téi ty 1gp mai ngdéi va lam tt ca san nha, hanh lang, kich thudc va td dung s&n, trong khi Audrie doi chiéc mi c nhat cia c6 &y va son lai cac
thanh g& 14t san dé chéng lai sy tan pha cla kién trdng, ddng thdi son lai tdt ca cac bdc tudng va trdn nha cta ngéi nha. C6 4y vé rat dep, va
c6 &y khong ngai nhan xét cla téi rang theo kinh nghiém cta téi, c6 &y 1a hoa si duy nhdt, khi hoan thanh tac phém, da rda mat va téc béng nhya

thong!
Toa nhd trdng tuyét vdi vdi nhiing blc tudng quét voéi trang va
mai ngdéi mau xanh dam, v48i mai hién dugc hoan thién béng mau

hong san h6é dam.

Chang téi chuyén dén vao dip 1& Giang sinh nam 1954, véi it dd dac nhdt vi dé dac cla ching toi da hu héng dén mdc khéng thé slia chifa sau mudi
nam phyc vy tai Trung tam, nhung tit cd déu 1a cla chdng téi. Jenny va Robin cé phong riéng. Dién va nuéc da dugc két ndi, nhung dién thoai khong
bao gid dé chuéng vi sb chua dugc cong bd trong danh ba dién thoai, vi vady ching t6i d& c6 mot ky nghi yén tinh ma ching téi thuc sy rat thich.

Nha kho tam thdi ding trong vudn sau cla ching t6i trong hai nam, cho dén khi ching téi hoan thanh tit ca nhing thd khién céng viéc hoan thanh.

Vao Chii nhat, ngay 9 thang 2 nam 1958, Nha nghi Thiéu nhi Pdng qué dugc chinh thdc khai trudng bdi Théng déc New South Wales, Trung tuéng EN
Woodward, CB, CBE, DSO. Trdi mua to ca ngdy va mic du cat da rdi diy trén bai cé chua hoan thién, nhung nhiing khan gid cham chu nhit da 1léng nghe

cac bai phat bidu dudi 6 cda ho, mic du ho c6 nguy cd bi mit gidy trong ving bun dit sét.

N6 dugc xay dung nhu mdt ndi danh cho nhiing difa tré bi co cing, va trong toa nha cGa né cé sy nao loan vé anh sang va mau séc - va & day dida tré bai ndo 1a Vua!
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Toa nha tréng tuyét vdi véi nhiing blc tudng quét voi tréng va mai ngéi xanh dam, véi mai hién dugc hoan thién bing mau héng san hé dam - hoic c6 1& véi tu

cach 1a moét ngudi thg xay, téi c6 thanh kién.

Trong bai phat biéu cta minh, téi d& néi réng Trung tam Spastic luén hoat dong theo nguyén tic rdng thudc do dich vy ctia né trong tiing trudng hgp chi dugc
x&c dinh bdi nhu cdu cla dda tré. Ring moi didu tri déu dugc cung chp mién phi, dé co thé &p dung khi né co khd nang hiéu qua cao nhdt thay vi khi tai
chinh gia dinh cho phép - va réng néu cha me khong thé chi trad cho viéc diéu tri cho con minh thi ho chic chén c6 thé 1lam viéc va lam viéc d6, trén cd sé&
ty nguyén rat hiéu qua, nhu toa nha tai Mosman va bay gid la Country Children's Hostel d& ching minh. Téi con néi thém rdng ching t6i da séng tu tudn nay
sang tudn khac trong sudt mudi ba nam, trad ludng tudn nay tuU cac khodn thu clia tudn nay, va nhan ngay cang nhidu tré em dén diéu tri khi khoadn thdu chi

ngan hang dugc phép cit xén.

Tugng dai cda 6ng Robert Pollock van ding viing. Anh &y d& mang dén cho nhiing dia tré bai ndo nhidu hon 1a mot trudng hoc va phudng tién dé dugc trg giup
y té&; nhiéu hdn mot cd s§ dan cu cho tré em nong thén. Anh 4y da cho ho mot cai gi dé doc ddo cta anh 4y. Anh &y da viét van bia cla riéng minh khi anh
4y noi, 1lién quan dén Country Children's Hostel, "Pay dugc thiét ké dé trd thanh mot ngdi nha hoan toan khong cé bdu khong khi thé ché. N6 dugc xay dung

nhu mét ndi danh cho nhiing diia tré bi co cing, va trong tdéa nha cta né c6 sy ndo loan vé anh sang va mau séc - va & day dda tré bai ndo la Vua!”

Khi chidng t6i dang thyc hién ndfa chiing chuong trinh xay dung, dién thoai reo vao mét bubi téi Cha nhat mudn va ngudi goi la mdét ludt su khéng ré danh

tinh. Anh &y xin 18i vi da khéng néi chuyén v6i chung t6i sém hon, nhung néi rdng anh 4y da phai nim 1iét giudng hai tudn vi bénh thdy dau, diéu nay da
anh hudng dén kha ning thing bing va thinh giac cla anh &y. Anh &y néi rdng mot trong nhiing khach hang cta anh dy da qua doi va dé lai tai san cla co Ay
cho Trung tam Spastic va trong khi anh &y s& nim trén giudng bénh trong mdt tudn nifa, anh dy nghi ring ching téi c6 quyén dugc biét. Sau d6, anh dy néi

réng sé tién s& rit 16n - anh &y khong thé cung cép cho chung t6i sé tién chinh xac, nhung né sé& vao khoang sau con sb, tinh bing bang Anh, khdng phai do 1la.

Pém d6 chung téi khéng ngt va dung nhu 13i hta cda anh 4y, anh &y gép ching toi moét tudn sau d6 va néi véi chung téi rdng ching toéi 1a chl sd hdu cla

'Khach san Seabreeze' tai Tom Ugly's Point, cach thanh phé bay cdy sb. Di san kip thdi nay la tu bdt dong san cla Florence qua cé

“pay dudc thiét ké dé trd thanh mot ngdi nha hoan toan khéng cé
biu khong khi thé ché. N6 dugc xay dung nhu mdt noi danh cho
nhiing dfa tré bi co cling, va trong toa nhd clia né cé sy ndo loan vé

x

anh sang va mau sac va @ day dda tré bai ndo la Vua!”
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Westbrook, ndi cé sy hao phéng cua Hostel ngay nay, nhu mot dai tudng niém lau dai.

That khong may, sy hao phong nay da khong pht hgp véi Kho bac Nha nudc, bét chp sy phan dbi 1ién tuc cla ching tdi, da dut khoat
TGt 84.000 d6 la ching thuc tif phdn di san cla chang toi, khién ching téi khong thé hoan thanh canh bénh vién, vao thoi diém d6 rat

cin thiét cho nhiing déia tré co cung.

THU TU MOT NGUGI THAM DY

(TU bédo Namoi Valley Independent nam 1975)

'Tén t6i 1a Lorna Philpot. Téi dén tU Gunnedah trong cudc thi Hoa hau Uc. Kha nhidu ngudi da héi t6i tai sao
t6i mubn tham gia Miss Australia Quest. T6i c6 ba 1y do chinh trong sé nhidu 1y do; Téi mudn cé thé cho nudc
Uc thdy réng Gunnedah ding ding sau nhiing difa tré tai Trung tam Spastic; Gunnedah cé hai con & Sydney tai
Hostel. Bing cach 1a mot ngudi tham gia & Gunnadah va ciing vdi cha me cla ho tham gia HOi ddng Spastic khi ho
& nha, sb tién ma téi c6 thé huy déng dugc sé& chi tra cho viéc didu tri cda ho & Sydney.

Ly do tht ba 1a tdi biét mot em bé nhd bi co ciing. Tén cbé &y 1a Laura-Anne.

Khodng mot tudn sau khi Laura-Anne tU bénh vién vé nha, me c6 nhan théy dau c6 lac nao cling quay trd lai. C6
4y dugc dua dén mot bac si, ngudi nay ngay 1ap tlc gidi thiéu c6 &y dén Allambie Heights, ndi cac bac si phat
hién ra réng c6 4y khéng kiém soat dugc cac clif dong cd bép cta minh. T&t cd moi thd dén véi em bé mét cach
ty nhién, Laura-Anne déu phadi dugc day. C& gia dinh phdi déi mat véi sy that rdng dda con bé bdng dang yéu
cla ho 1a mot dda tré co cing, ddng nghia vdi nhidu dém mit ngl va sy kién nhdn, nhung trén hét, ho phai danh

cho Laura-Anne nhidu tinh yéu va sy tan tam nhit c6 thé.

Me c6 phdi dén Sydney sau tudn mot 1an dé hoc cac bai tap mdi gildp Laura-Anne. Sau d6, me cla Laura-Anne sé&
trd vé nha va day gia dinh c6 4y cach luyén cong, cach bé em bé, cach choi véi em va phai 1lam gi néu em 1én
con. Vi dy, néu Laura-Anne nin thd, mdt cG danh bdt ngd nhd vao moi co6 Ay sé& khién co Ay thd trd lai. Thoi
gian tréi qua, bat ky ddu hiéu cdi thién nhé nao ciing s& mang dén cho gia dinh c6 mot tia hy vong - mot diéu
gi d6 dé bam vao. C6 nhiing ldc tudng chiing nhu mit tdt cd, nhu 13n c6 bi cam lanh théng thudng rdi chuyén
thanh viém phdi. C6 &y da dudc gliii dén Allambie Heights va mic du phai cham tran trong moét thdi gian dai,
nhung tinh than chién diu cla Laura-Anne va ky ning clia cac bac si chuyén mén cao d& gilp cb6 &y vugt qua. Vao
ngay cb6 dy c6 thé trd vé nha, co6 4y mic bénh sdi, va cudc ddu tranh gian khd kéo dai lai bit dau. D6 1a mot
cudc chién cam go cho Laura-Anne, gia dinh cb va cac bac si, nhung bing mot phép mau nao d6, mic du rit gly
go va yéu 8t, Laura-Anne d& sdém dugc trd vé nha véi gia dinh.

T4t ca ho da trai qua rdt nhidu. V@i sy tan tuy yéu thudng cla gia dinh, Laura-Anne bit ddu tang can.

Khi c6 &y dang ngl, c6 4y trong gidng nhu mot dla tré xinh dep binh thudng. Mot dém no, mot diéu ky diéu da
xady ra - cd bé dang ngdi trong long me va 1in diu tién trong ddi Laura-Anne, cb bé ngdng dau 1én dung cach va
nd mot nu cudi that tuci véi me. Gia dinh r&t xuc dong; ho nghi réng c6 &y da trd nén tét hon. Sang hom sau,

c6 dugc dua dén bénh vién, ndi ma sau ngay hém d6, co bé nay khéng thé chién ddu dugc nia.

Mic du gia dinh Laura-Anne c6 ky niém dep nhdt vé& ny cudi rdt dic biét do, nhung thé gidi cé ky dc vé mot dua
tré nhé di gilp ngudi khac hilu vé nhiing dda tré bi co cing. C6 mdét bd phim vé Laura-Anne tén 1a 'A Child is
Born' van dang chiéu khip nudc Uc. Téi nghi bo phim nay da tiép thém ding khi va stic manh cho cha me cla
nhiing ddia tré bi co ciing. N6 cho thiy nhiing ngudi nay co thé 1am dugc bao nhiéu dé nhan ra nhiing y tudng
tuyét vdi ma cac bac si dang dua vao thuc té. Téi s& ludn nhd dén em gadi Laura-Anne clia minh nhu mdt c6 bé

xinh dep véi y chi vuon 1én phi thudng.'

Luu y: C6 Lorna Philpot bay gid la Ba Lorna Bray - ba cé ba c6 con gdi xinh dep va hién dang séng 3 Sydney.

Bernard Doran

Mot chiéc may di bd bdn banh cot két xuyén qua Trang trai cla mot tram ciu bén ngodi Moree. Péi vdi cau bé mudi

tudi trong c6 may, nhiing khu vyc dugc 14t da nhdn trong va xung quanh ngdi nha dai dién cho thé gidi cla cau.

pdy minh ra hang hién réng, cdu bé c6 thé nhin ra bai chan ciiu, thiy nhing ngudi & tram dang don clu vao bai. Anh
4y c6 thé nhin thdy mot dda tré chay qua san dé dudi theo mot qud bong hodc chdi véi mot con ché.

Anh 4y c6 thé nhin thdy nhiing ngudi khac di xe. Anh &y ciing muén di xe.
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Céu bé, Bernard Doran, bi co cing bdm sinh va khong thé ngdi day cho dén khi dugc ba tudi
Anh &y da khéng di b cho dén khi anh 4y bay tubi. Cha cta anh, Walter Doran, di dé tién vao viéc cham séc y té cho con trai minh

nhung @6 1a ddu nhiing nam 1920 va cac bac si khong thé 1am gi nhiéu aé gilp d3 nhiing nan nhan co cing.

Nhung Walter Doran da khuyén khich cau bé ty lam moi viéc va éng da thué mot gia su riéng dé gido duc céu.

Anh 4y gin mudi mot tudi khi ban 1a dudc thao ra khéi chan va anh &y di lai r&t kho khan cho dén khi anh &y khoadng mudi lam tudi.

Anh c& Doran da cho anh ta mdt con ngua yén tinh va huén luyén né dé Bernard c6 thé cudi no tif bén ngoai hodc bén tay phai. Pay la

cach duy nhit anh &y c6 thé 1én yén, vi chan trai cta anh &y khéng du khde dé chiu trong lugng clia anh dy khi du lén.

Anh éy tién bd nhanh chéng va cé dudc sdc manh khi anh éy chay nudc kiéu quanh nha ga, gilp d8 cong viéc, thinh thodng 1lai xe mot
doan ngdn. Mot ngay no, anh rit mudn dugc ngdi, cd ngdi, trén yén cta mdt trong nhiing con ngya dep cla cha anh. Khéng c6 ai xung
quanh, vi vdy anh ta budc dén chd con ngya, t&t nhién 1a khong bi héng do k§ thuat cudi ngua léch. Diéu duy nhdt cdn lam 1a ding vé

phia thich hgp. Doran dit chan trai vao ban dap va nhan thiy minh c6 thé du vao yén ngua. Anh &y ludn gin két tif bén trai ké tu do.

Bernard Doran hién dang quan 1y tram cGa minh tai Boggabilla, cach bién gidi Queensland mudi 1am dam, mot tay, tiép quan ti cha
minh, ngudi da bi bénh vao nam ngodi. Phdn con lai cla gia dinh dd phan tan. Mot ngudi anh trai da thiét mang khi phuc vy tai Anh

vdi RAAF trong chién tranh.

Phat trién tai san cla Boggabilla doi héi phai di lai nhiéu, vi vay Bernard Doran da tu hoc lai chiéc 6 té6 cla gia dinh, sau d6
chuyén sang 14i may kéo. Gid day, cung véi vg, anh Ay khéng nghi nggi gi khi 14i xe hai mudi ddm tdi Goondiwindi, qua bién gidi, dé

choi bowling va mua sim.

Khoang bén nam trudc, anh &y b4t ddu quan tam dén The Spastic Centre, Mosman. Anh &y hién dang ban rén gay quy dé hoan thanh ky tlc

x& méi cGa Trung tam ma anh 4y da dat vién da nén tang.

Ingrid Grigors

Véi nd lyc dang Kké bang ngdn ngld thd hai cla minh, chua dugc chinh sifa, Ingrid Grigors néi véi ching tdéi, 'That khoéng may, toéi da
bi tén thuong ndo khi sinh ra chi vi béac si da dua cho me téi mot cay kim aé ngiing con dau chuyén da vi 6ng &y qua ban ron dé giap
me dua t6éi vao thé gidi nay. Me 1a mot nif tu dudc dao tao tai dat nudc cta ba, do 1a Latvia; co éy chua bao gi¢ gdp phadi tinh trang

co ciing hoac bat ky loai khuyét tat nao khac

Sau khi téi dugc phép xudt vién vé nha, me phai tiép tuc nhé thudc nhé mdt cho téi, rat lau; nhin thdy téi khéng thé nubt né da dién
ra trong mot thdi gian. Sau do, t6i d& phai séng vdi rit nhidu kho khan trong khoang hai nam. Khéng thé ngdi day néu khéng c6 gbi
xung quanh, nhin thdy ddu va ngudi téi nhu mot con bip bé bang vai vun. Téi chua bao gid b4t diu noi chuyén cho dén khi téi bay
tudi, né van con han ché; da tiing n6i chuyén véi khudn mat cda téi. Trudc khi me dua to6i dén cac bénh nhan ngoai tru cda Trung tém

Spastic, me da dua téi dén cac bac si khac nhau dé tim kiém sy gidp d38 nhung khéng gdp may.

Mot hém ching t6i di mua sém & Parramatta; ching téi gadp mot phu ndf c6 con trai & Trung tam Spastic va co &y ké cho me nghe vé dia
diém va nha tro nhé & Phd Glover. Me dua toi dén Trung tam. Bac si Burton-Bradley da gip t6i va néi vdi me rang t6i qua tan tat aé
c6 thé tién b va me yéu cdu ba cd thi xem ho c6 thé gilp gi cho t6i khéng. DU sao thi bac si Burton-Bradley ciing dong y véi didu d6

nén Trung tam da cho t6i diéu tri ngoai trd cung véi nhiéu ngudi khac

Trong ba nam rudi, téi va me da di 4@ km tU Windsor dén Trung tam dé diéu tri vat 1y tri liéu va ngén ngd tri liéu. T6i nhd diéu
nay; Toi da ting khéc trong hop thoai cta minh vi toi khéng thyc sy hiéu tiéng Anh va rét s¢ hdi. Cha yéu 13 téi sg hai khi thdy téi
khong biét ho dang 1lam gi véi toi. Me c6 thé dich tiéng Anh sang tiéng Latvia ma téi biét, nén tif d6 bd me thinh thoang néi chuyén

béng tiéng Anh & nha dé t6i lam quen, diéu ma toéi rat ghét.

Trong ba nam rudi dé, me d& cho téi tap thé duc tai nha; T6i c6 mot chiéc hop ding va mot doi véan trugt @é t6i c6 thé ndm tay me di
loanh quanh. T6i da tling thich diing trong chiéc hop diing clia minh vi t6i tling chdi 6 t6 vi téi 1a “tomboy” thay vi con gai mac di
t61 c6 bup bé dé choi cung. Téi r&t may mén vi téi c6 nhiing ngudi ban nhé binh thudng cing tudi chdi véi téi. Ho sé& dua téi di dao
trén chiéc xe déy cla téi quanh Windsor; mdt ngay no, ho dua téi xuéng mot badi cd, ndi ho ném dit vao nguoi toi; Toi nghi that tuyét
khi thdy t6i thich nhiing thd nhu vay vi t6i 1a mét c6 nang tomboy. Ching téi d& lam rat nhiéu viéc ciing nhau trudc khi téi dugc nhan

vao ky tc x4 & phd Glover.
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Mot nam sau khi téi & ky tic xa, me bdt diu c6 cac chi gai ctia toéi, nhiing ngudi rit tét véi toéi. Phién cac chi coi téi nhu chi ca binh thudng;
ching t6i sé& danh nhau nhu ché v6i méo khi téi & nha trong ky nghi hoc.

Khi Judy 16n 1én, cd &y sé cho téi an, mdc quin 4o va chdi véi téi; Judy kém toi bay tubi. Sandra la ngudi tiép theo cach Judy mudi tam thang.
Lac bén tudi, Sandra sé& cho t6i &n va 1am nhing viéc nhé nhu Judy. Sandra gan gii véi téi hon vi c6 dy sé danh thoi gian cho viéc cho an, tém
rda, mic quin do va lam nhiing viéc khac nhu viét thu cho ban bé cta tdi khi téi danh van cac tif trén Bang lién lac cGa minh. Sylvia 1la mot

ngudi chi b4t ngd nhung téi rdt may mdn khi c6 mét ngudi chi thd ba.

Trudc khi t6i b4t diu lam viéc tai Center Industries vao nam 1968, me da cho t6i vé nha trong ba thang dé tiép tuc hoc Nam thd nhét tai trudng
Trung hoc ma téi chua bao gi® hoan thanh & trudng vi & d6 c6 vat ly tri liéu, OT va tri 1liéu ngén ngil dé theo hoc. Téi da lam bai tap & trudng

qua thu tif d& cé géng hoan thanh nhung khéng bao gi® lam dugc.

Khi Ng6i nha McLeod dugc xady dung, téi séng & d6 cho dén khi Ngdi nha Venee Burges dugc xdy dung va bady gid téi cé phong riéng véi nhiing thd

ma téi thich.

séng doc 1ap hon trong Ngbi nha Venee Burges c6 nghia 1a t6i c6 thé ty minh di dén nhiing noi khac nhau; ké tu Nam Khuyét, téi da thoat ra khoi

vé boc clia minh, didu d6 that tuyét.

T6i thudng thich di choi mét minh; néu t6i 13 ngudi
khuyét tat duy nhdt, t6i rdt vui khi nghi rdng nhiing

khuyét tat cta minh khong ngan can téi nhu trudc day vai nam.

N&m ngodi tbi d& tham gia Cau lac bo tiéng Latvia ma t6i yéu thich, 1a ngudi khuyét tat duy nhit trong Cau lac bd.

Toéi thich viét thu, nghe dai va chdi bang cassette chii yéu 13 nhac va cac bai hat cta Latvia, Bdc va Y. Téi thich nghe “0ld Rocks & Rollings”
va nhac cb dién nhe nhang. Bang cach nao d6, khi toi khong thé tap trung vao nhiing gi minh dang go, tdt ca nhiing gi t6i phai lam 13 bat dai

va toi vin én, khi toi dang ¢ nha tai Venee Burges House.

Toi thudng thich di choi mgt minh; néu t6i 1a ngudi khuyét tat duy nhit, toéi rdt vui khi nghi ring nhiing khuyét tat cda minh khong ngan can
t61 nhu trudc day vai nam. Toéi biét réng c6 nhing ngudi khuyét tat khac cing ra ngoai nhu t6i nhung diédu d6 khong ngdn dudc t6i cam thdy nhu

thé nay.

Khi t6i bdt ddu 1am viéc vao nam 1968, t6i da néi ring to6i mubn 1am viéc véi tu cach 1a mot Ngudi hudng din. Gibng nhu tét ca cac CP, tbi dudc

=

dua vao Bon vi Hudn luyén (ngay nay ching ta goi 12 Poi San xudt Dic biét). Téi da & d6 trong mudi nam 1é.

T4t ca nhiing ngudi ban CP clia téi da di vao van phong va trén san nha may va toi van & trong TU Cudi ciing, 6ng Taylor dd cho td6i mot cong viéc
1am nhan vién danh may trong Bo phan Phuc hdi chic nang va toi van & d6 cho dén ngay nay; céng viéc clia toéi 1ién quan dén viéc danh may céc

bdo cdo va thu tu khac nhau.

Khoang hai nam trudc, téi da hoi Jenny McLeod xem co &y c6 can gilp dd gi vé tinh Doc 1ap C& nhan cda minh hay khong, diéu ma téi lam véi

Jenny ba bubi chidu méi tudn. Doc 14p ca nhan 1lién quan dén viéc day CP cach doc 1ap va tu hao vé ban than.

Hai didu ma téi dang hudng téi 1la; mot chuyén di dén Latvia trong thdi gian téi, va dé cai thién khad nang néi cta minh aé moi ngudi cé thé

hiéu dugc. Vi téi da tién bo theo nhiing cach khac, téi hy vong minh sé& sém cai thién khd nang néi cta minh...'

John Harvey

John Harvey néi vdi ching t6i: 'Toi sinh ra v6i ching xuit huyét nio & Goulburn vao nam 1949. Vi cac bac si khéng cho rang téi con séng nén
t6i da dugc rda téi vao ngay hom d6 tai bénh vién. Nhidu thang tréi qua, cha me toéi dua toi dén mot sb chuyén gia dé xem c6 thé lam gi cho
t6i. BUdc dot pha 16n cda to6i dén khi téi dugc dua dén Bénh vién Nhi dong & Sydney, ndi bac si nhan ra téi bi bai nio va gidi thiéu téi dén
Trung tam Co cung.

Vi khong c6 chd & trong ky tlc xa nén toi trd thanh bénh nhan ngoai trd, dén Sydney vai thadng mot 1in. Cac bac si sé& tu van cho bb me tdi nén

cho téi nhiing bai tap nao. Toéi bt diu di v6i cha té6i ném 1dy hai tai! May mén thay, ngay nay tré sd sinh c6 thé nhan dugc sy gilp d3 cua

chuyén gia khi mgi vai thang tudi.
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Cubi cung, & tudi sau, ho c6 chd & tai ky tic xa danh cho tré em clia quéc gia thi diém tai Mosman. Sau mudi tam thang & d6, chang

toi chuyén dén mot nha tro 16n hon & McLeod House, Allambie Heights.

Cudc séng hoc dudng ddi vdi nhing diia tré co cling khong gidng nhu nhiing difa tré khée manh. Qua nhiéu thdi gian danh cho viéc néi,
lam viéc va vat ly tri liéu la khong cé trong 1dp hoc. Khong lau sau, toéi da co thé di lai va sd dung hét kha nang cGa minh, nhung
diéu nay can c6 sy diéu tri va y chi. T6i da dat dén giai doan ma téi cé thé ty mac quén 4o hoan toan ngoai trdf viéc budc day giay.
Nha tri liéu nghé nghiép clia t6i, nhan ra didu nay, da néi véi toi mot ngay réng cé &y mubn roi di vi biét réng to6i c6 thé hoan toan
doc 1ap - c6 4y sé rdi di vao dip Giang sinh, tdc 1a vai thang téi. Piéu nay da tao dong luc cho t6i, va trong vong vai tudn toéi da

c6 thé 1am dugc. Téi s& ludn biét on vé 1iéu phap khéng chinh théng nay.

Gidng nhu hdu hét cac chang trai va c6 gai, chung toi thich chdi game va thé thao. Mot trd choi toi bit ddu choi & trudng 1a cd vua.
Toi it biét réng diéu nay sé dan dén viéc to6i thi ddu véi mot Cau lac bd Giai dau va dai dién cho ho trong nhidu cudc thi. Gan day,

t6i da choi trong Gidi d4u danh cho Nguoi khuyét tat Queensland khai mac, vé nhi. Noi bat 1a tran hoa vdi nha voé dich Queensland.

Gidng nhu hiu hét nhiing ngudi bi co clng, chil viét cia t6i rat kém, vi vay t6i da hoc cach danh may bang may danh chd thd céng. Khi
t6i bdt dau hoc cép hai, viéc danh may cla t6i qua cham nén toi phai s dung may danh chd dién. Piéu nay gay ra van dé, vi mdi ca
nhan phai tim ra cach tét nhit dé quan 1y ban phim, nhung sau khi dat dugc diéu d6, viéc go cla to6i trd nén nhanh hon rit nhiéu.

Viéc hoc § trudng trd nén quan trong, va téi da dat dudc Ching chi Trung cdp & tudi mudi bén.

Bi kich ap dén véi gia dinh t6i vao nhiing nam téi con di hoc khi bb toi qua doi trong mot vu tai nan 6 t6. Sau khi to6i léy dugc
ching chi Trung cép, téi vé nha dé gilp me téi trong céng viéc kinh doanh hén hgp cla ching tdi. Téi khéng thé 1am gi nhiéu & nha.
T6i da theo hoc mét trudng dudi mic binh thudng trong mot thdi gian dé kiém viéc lam, nhung nhiing khuyét tat khac nhau qua nhiéu nén

sau hai nam rudi & nha, téi quay lai lam viéc tai Center Industries, noi t6i da 1am cong viéc van thu trong phin 16n thdi gian.

Téi rAt quan tam dén tit ca cac mén thé thao. C& vua chiém phan 16n thdi gian ranh 16i cda téi, clng nhu bdi 16i vdi nhing ngudi

tinh nguyén gilp d. T6i ciing da c6 cd hdi di du lich vdi nhiing ngudi khuyét tat khac ¢ nudc ngoai

POi vdi mdt co cdng cé nhiéu tinh hudng buc boi. Mot trong nhing diéu gay thadt vong chinh 1a ngudi khuyét tat bi da sé cong dong coi
1a “ngudi khuyét tat” chd khong phai 1a ca nhan. Khéng gidng nhu “Mr Trung binh”, mot ngudi khuyét tat phai cd géng khong lam bat cu

diéu gi dé mang tiéng xdu cho nhiing ngudi khuyét tat khac

Toéi da choi cd vua trong mot sé nam. Thinh thoang ban déng vai mgt ngudi ndo d6 nhin ban va nghi: “Téi sé khong gip rdc réi gi véi
anh chang nay”. Theo mdt cach nao do, diéu nay khéng lam toi lo 1&ng vi khi ho nhan ra tdi khong té nhu ho nghi thi da qua mudn va
cubdi cung t6i da danh bai ho. Trong mdét trd chdi thi ddu, ddi thd cla toi da ném cac quan cd xubng vi ré rang 1a anh ta khéng thich
bi mot nguoi khuyét tat danh. Trong mot tro choi khac, dbi thi cda téi, sau mét trd choi xa hoi dd néi, “Tai sao ban khong néi véi
t61 r3ng ban gidi nhu vay?” Téi trd 18i rdng anh Ay nén chdi moi ngudi nhu thé ho gidi. Vi bay gid ching téi 14 thanh vién cla cung

mot cdu lac bo, va gén nhu cé cing tiéu chuén, nén ching téi cé mot sb tran chién tuyét voi

That khoé chiu khi cb géng kiém viéc lam bén ngoai; mdc du cé mot coéng viéc van thu tai Center Industries, nhung téi khéng thé kiém
dugc mot coéng viéc nao § Dich vu Cong cong. pé trd thanh nhan vién ban hang, ban can c6 chiing chi trung hoc hoac ching chi tbt nghiép.
T6i c6 trinh d6 hoc vén dé lam trg 1y van thu, nhung do cli déng chan tay clia téi rat khéng én dinh, to6i khong nén lam nhiing céng

viéc nhu ndép hd sd, phé té. Tuy nhién, nhiing céng viéc ma toéi co thé 1lam, chdng han nhu bao cdo tai chinh, tdi khong thé 1am dugc

vi téi khéng di nang lyc. Day 1a mdt trong nhiing khodng thdi gian khé chiu cla téi - khi biét rdng téi c6 thé lam tét mot céng viéc
nhung khéng dd tiéu chuén, va cong viéc ma to6i cé thé dam nhan thi lai khéng cé thé chat. N6 giéng nhu bd ndo cla ban ra 1énh cho co

thé ban 1am didu gi d6 va cd thé ban khéng thé va sé& khéng bao gid lam dudc.

Mot didu to6i mubn moi ngudi hiéu 1a mdi ngudi khuyét tat 1a mot ca nhan véi nhiing didu thich va khéng thich, nhing tai nang khac
nhau va mot sé ngudi khuyét tat ning nhét c6 khiéu hai hudc tuyét vai. Péi véi ngudi khuyét Thay, néu ban cé nang khiéu nhu cd vua,

boi 16i, hoi hoa hay bit cd thd gi khac, hay gén bé vdi n6 va tén dung téi da cudc séng cla ban.

La thi quy cta mot cau lac bd cd vua bén ngoai, to6i cam thdy minh phai lam tét hon hdu hét moi ngudi, chi dé ching minh rang mot
ngudi khuyét tat co thé lam dugc viéc d6. Ngoai ra, néu ban c6 kha nang néi han ché, moi ngudi c6 xu hudng chi 1dng nghe nhing ngudi

c6 kha nang noi tét mic du ban cé thé hiéu ré hon vé chi dé& d6.*
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Jenny tai OT 1lam céng viéc chinh sifa anh.

Jenny va Narelle Simcoe tai Country

Children's Hostel m&i hoan thanh

Nha tri 1iéu ngén nglf, c6 Grace Ellis vd&i Jenny.



Jenny bt dau

cau chuyeén

Cha me téi quyét dinh tU Perth dén Sydney khi t6i mdi 5 tudi, trén dudng sang My dé
chifa bénh cho t6i, nhung chién tranh d& ngdn can diéu nady nén chdng téi dinh cu &
Sydney, diéu d6 t6i radt vui. Cha me téi cadm thiy Sydney cé nhidu hon dé cung cdp cho
t6i phudng phap didu tri kha thi. Cha t6i d& di trudc. P6 1a thdi chién va me to6i d3
mdt minh di khdp nudc Uc véi tdt cad dd dac cla ching téi, dia em gai khodng mudi tam
thang tudi cla to6i trén moét tay va téi trén tay kia, 6m chat con bip bé 'Sarah' cla
va tat cad t0 quan ao Ching t6i dén bing tau hda, cd t6i va chi gai déu bi say tau xe.
nhd 14t 16 khi ching t6i difng lai gilfa sa mac, va nhiing ngudi thd dan vay quanh
con tdéi va chi Robin cla t6éi vé cung sg hdi vi chung t6i chua bao gid nhin théy

ngudi da den trudc day.

Toi da céd mot tudi tho binh thudng clia mot c6 bé vdi bip bé, nang tién va 6ng gia Noel, véi sy gilp d@ cia em gai t6i. ROi mét ngay no,
me to6i bat dai 'Trudng miu gido clia khéng khi', danh cho tré nhé, va me dubi téi ra khéi phong trong mét phut va quay lai thi thdy toi
dang cb cli dong tay chan theo diéu nhac; diéu d6 va nhiing thd khac, chdng han nhu moi bai ddng dao ma téi thudc long, d& khdng dinh niém

tin cla ba rdng t6i c6 thé hoc dugc.

Sau d6, ching toi chuyén dén mot ngdi nha & Gladesville ndm trén mot ngon ddi déc nhin ra anh dén pha cda cac cudc khéng kich vao ban dém.
Cha t6i thudng dua t6i ra ngoai vao ban dém dé xem dén. Anh éy cling slia cho téi mot chiéc 6 t6 dién chay bang pin thay vi ban dap, c6 can
sé va vo 1lang. Lic d6 to6i khéng thé ngdng ddu 1én dugc. Toéi bi mém va khéng thé ngdi thdng, vi vay téi thudng 1ai xe véi dau cdi xudng,
mat ngudc lén va toi rét thich thu khi va phai moi ngudi. Téi da hoc 1ai n6, va co thé dau ngay tai ché. Toi rét thich n6 vi né cho phép
toéi di chuyén ty do quanh nha, cho dén luc nay to6i van phadi bo bing bung va bing mdt chan. Robin thudng léy dd cho toéi, chéng han nhu dé
chdi cta téi, va co &y thudng ding chan kéo toéi ra khoi ghé néu toi mudn bo. Khi téi 1én sau tudi, bd me téi cb géng lién lac véi nhing

phu huynh khac c6 con giéng téi.

Trong khi ho dang 1lam diéu nay, téi da trai qua sau thang tan khéc nhdt trong cudc ddi minh trong mot bénh vién chinh hinh, cht yéu 1a vi
ho khéng biét thé nao 1a mot dda tré co cing. Cach déi xd ma t6i va nhiing ngudi khac da trdi qua that nhan tam va khé khan dén mic téi
khong thé dudng diu véi né. N&i sg ngd cla téi tang 1én vi ho dé toi ngd nhidu 13n, néi rdng téi 1udi biéng. To6i bi thiy dau vao dip 1&
Giang sinh va ho dét tit ca qua cla téi, ké cad qua cla Sarah, mot ngay sau 1& Giang sinh, dé ngsn nglia bénh 1ay lan. Cha téi thudng dé xe
sau bui cdy bén ngoai hang rao, va dua téi ra ngoai dé vay Robin, ngudi khong dugc phép vao bénh vién gip toi. Khi to6i con ndm vién, mot
nguoi dan 6ng da cho ching téi mugn mot ngdi nha 16n & Mosman dé lam trudng hoc va trung tam diéu tri y té. Pay 1a sy khdi ddu cda Trung
tam Spastic. B&t dau véi con sb bdn mudi cén, con xdp xi ba mudi, va rt nhiéu vit va va hy vong. Vi vdy, mot ngay thd by, cha téi dén
va mac cho téi mot chiéc vay mua dong mau héng va dua téi ra khdéi bénh vién, dén noi Robin dang dgi ngoai céng, va cubi cung 1a vé nha.

Me da di xa vao cubi tudn dé quyén gép tién cho Trung tam. Toéi vin c6 thé thdy Robin nhdy mda trén dudng.
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Khi t6i méi séu tubi, toéi khéng biét vé viéc té chic Trung tam, chi biét rdng cha me téi rdt ban, nhung khéng bao gid qua ban dé
gdp ching téi. Tuy nhién, diéu nay cé nghia 1a Robin va téi phai dya vao ngudn lyc cla chinh minh nhiéu hdn nhiing dda tré khac,

diéu nay theo mdt cach nao d6 13 mot diéu tot.

Gia dinh té6i da chuyén dén ngdi nha nay khi t6i ving mat trong bénh vién. Nha 1a mot nha bép & ting dudi, hai phong ngu va mot
phong khach trén 1du. Thi hai dén, cha téi dua téi dén gap gido vién cla trudng, nhung téi khéng buéng 6ng ra. Téi da vo cung s¢
h&i sau nhiing trdi nghiém clGa minh trong bénh vién dén ndi t6i phai mit kha nhiéu thdi gian dé vugt qua ndi sg¢ hai khi ngudi

khac xt 1y minh.

Ching téi c6 hai gido vién B Giao duc, mdt gido vién 16n va mdt gido vién tré nhd, trong dé c6 tdi, nhung téi khéng dé ai goi
minh 1a tré sd sinh. Ching t6i c6 mét nha tri 1iéu nghé nghiép, hai nha vat 1y tri liéu va mét nha tri 1iéu ngén ngll, cdng véi
mot ba giad khac gidm sat thdi gian nghi ngoi sau bifa trua. Tt cd chung téi phai ndm xubng va di ngl trong mot gid hodc hon, vi
ngudi ta cho réng diéu nay c6 1¢i cho viéc thu gian. Chang toi cing da c6 mot bac si dang hoc hoi va nghién cdu. Cac ba me khong
dugc trad céng da lam tit cd céng viéc nha, ndu bia trua va di vé sinh. Chung téi c6 nhiing tai xé tinh nguyén 14i 6 t6 chd cac em

dén va di td Trung tam. Nhiéu ngudi trong sé nay ciing 1a cha me.

Me t6i c6 mot van phong rat nhé dé td chic trudng hoc va don vi y té, van chuyén va quyén gép tién cho Trung tam. Mt ngay cla
ching t6i dugc chia ra - hoc vao budi sang, nghi ngoi sau blla trua hoac budi chiéu, va phadn con lai trong ngay lai dugc chia ra
véi vat 1y tri 1liéu, ngén nglf va tri liéu nghé nghiép dudi sy gidm sat chat ché cla bac si. pidu nay c6 nghia la viéc hoc cla

ching t6i difn ra cham chap, dic biét 1a khi mot sb ngudi trong ching t6i khong biét viét. Vi vay, chang toi phai cé gido vién

hodc nhiing ngudi gilp d& ty nguyén, hodc mot trong nhiing ngudi it khuyét tat hon, 1lam viéc nay cho ching téi.

pay 1a noi toi tim thdy Julie. C6 &y khong thé viét nhung c6 dy c6 thé noi, va téi khong thé néi nhung téi co thé viét, vi vay
ching téi c6 thé gidp d8 14n nhau trong subt thdi gian di hoc. Thdi gian § trudng ngén va chdng co gidt mdt can trd viéc doc cla

t6i, khién viéc hoc cla t6i bi cham lai, nhung téi mudn hoc nén t6i hoc nhu thé nao khéng quan trong!

Toi ting ghét khoang thdi gian nghi ngdi cda minh, nhung d6 1a khdi diu cho niém yéu thich am nhac cla téi, bdi vi ching téi c6
nhiing dia hat dugc phat trén mot chiéc may hat & hang hién ca, dé khién ching toi di ngt, nhung toi chua bao gid lam thé. Toi
khéng thdy c6 ich gi khi ndm xubng lang phi mot gid khi c6 qua nhidu viéc phai 1am. Vi vay, nhiéu 13n ba 16n tudi dén va doc nhd

cho téi nghe dé toi khong danh thdc moi ngudi, nhung dilu nay nhanh chéng diing lai va tdi phai tuén theo.

b6 1a mot ngay thu vi khi téi chuyén dén phong hoc cii. Téi da chin tubi. Téi c6 ban lam viéc dau tién cho riéng minh. Téi da md
va déng n6 kha nhiéu 1&n trudc khi téi thyc sy cé thé nhan ra tam quan trong cta né. Téi céd thé nhé rit s ngay hém d6, bdi vi
t61i r4t ty hao vé ban than minh, cho dén khi gido vién cha téi dua cho ching téi phép nhan trén bang den, diéu ma toi khéng thé

lam dugc.

Phong ngli va phong khach cta ching t6i dudc sd dung 1am phong tri liéu, va viéc thiéu khong gian d& trd thanh mot vén dé 1dn.

Ngay cang c6 nhiéu tré bai ndo cin dugc cha me didu tri va gido duc, va mot sé bac si da nghe néi vé Trung tam Co cling. Didu nay
1am cho n6 can thiét dé xdy dung trén ngéi nha va khu dét hién c6. Vi khéng c6 tién, viéc nay dugdc thyc hién bdi nhiing ngudi cha
va nhiing ngudi gilp viéc tinh nguyén vao cudi tudn. Trung tam ngay cang phat trién khi ngay cang c6 nhiu ngudi bi co clng tham
gia cung ching t6i. Xe buyt cla ching téi bay gid 1& xe cliu thudng cii cla Quan doi vdi tai xé dugc trad ludng. Bay gid ching toi

c6 thém nhan vién y té&, thém hai gido vién, nhung can nhiéu tién hon.

Vao nhiing ngay cubi tudn, cha t6i, Robin va téi thudng dén bai bién, bdi vi téi cam thdy rdng nudc c6 thé gitp téi cli dong tét
hon va khée hon. Robin gill chan téi va cha tdi, ndm ldy do hodc canh tay cla téi, rdi vung toi xudng nudc va téi da rat vui. Mot
ngay no, Robin va cha téi dé toi trong mét hd cat khodng mudi 1am phit, va mot sb cau bé di ngang qua va ném cat vao mat va mat

t6i. Cha t6i khéng bao gid bd téi & d6 nia.

T6i bi gido vién dd 16i vi 1lam 16n xén phong hoc vao cudi tudn, khi do thyc sy 1a Robin, vi vy tdi thudng xuyén gam gif vdi
Robin. Ching téi d& di xem tranh rdt nhiéu vao cac bubi chiéu thi Bdy. Vao cac bubi téi trong tudn, téi nghe dai cda minh, cha

yéu 1a danh cho 'Argonauts', mdt chudng trinh sang tao danh cho tré em do 'Jason' va 'Argonauts' clia anh dy diéu hanh.

Do tudi cta bon tré rdt khac nhau va ching to6i khéng hoc cung nhém tudi nhu trong méi trudng hoc dudng binh thudng. Hau hét

ching t6i khong lo 14ng diéu nay, mifn 1a chung t6i dang hoc va 1am bai tép thyc sy & trudng.

Do khuyét tat vé thé chdt, téi van khéong thé ngdng ddu 1én, cing nhu khong thé ngdi trén mot chiéc ghé binh thudng vi téi
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qua mém, vi vay ho may cho toi mot chiéc cd 4o phia trudc bing thach cao va mot nep lung bing da nang, rdi dit toi ngdi trén
mot chiéc ghé théng ding dudc budc chit & phia sau, c6 day dai dé gidf toéi ding. Nep lung c6 day dai vét qua vai va khién toi
r4t dau ¢ dudi canh tay vi t6i quad gdy. Cac bac si thudng cha xat ching bing xa phong va nudc dé gilp gidm dau nhdc. Cing nhu
t4t ca nhiing diéu nay, t6i da c6 thudc cap ngdn. Toi ghét ho, nhung téi khéng thé lam dugc gi nhiéu. Toi nghi chuyén dong tay

clia t6i luc d6 tét hon bay gid.

Vao thoi d6, vat ly tri liéu khd khac so vdi ngay nay. Moi chuyén dong déu bi kiém soat va moi by phan trén tay chan cda ban
déu bi kéo cang va dau ddn. Ngén ngil tri 1iéu chi 1a mot nham chan. Tuy nhién, téi thich tri 1iéu nghé nghiép, bdi vi téi dang

tao ra moi thu.

Giéng nhu hau hét nhing dda tré khac, to6i mubn di lai, va bac si vat ly tri liéu ma t6i gap luc dé gan nhu bét téi di bing nang
ma ching téi dat tén 1a 'Ginger va Minnie'. C6 dan mot bdc tranh 1én méi chiéc nang. Sau d6, tdi vé cing that vong khi co &y bd

di, va toéi cing vay.

vat 1y tri 1liéu ldc d6 déi khi 1a mot nd luc rét dau dén, nhung téi thudng trd nén rat than thién véi mot sb nha vat 1y tri
liéu va c6 thé ¢ géng hon mot chat dbi véi mot sb ngudi trong sé ho. Nhin lai, t6i khong nghi minh da cé géng du nhiéu trong
nhiing ngay dau tién do dé cai thién ban than. Tri liéu nghé nghiép 1a 1am nhiing thd nhu 16, dét - nhiing thd nhu vay dé ren luyén

doi tay cla ban.

Liéu phap ngén ngdl vin chua dugc thé hién mot cach cé hé théng, bao gom thd va tao ra am thanh cla cac chdl cai. T6i phai thia
nhan réng c6 1& to6i da khong cé géng rdt nhidu, cht yéu 1a do thiéu tién bo. Toi khéng thé thdy bat ky y nghia nao khi lam diéu
dé, mac du bai phat bidu cia téi 1a ting ti mot; hodc mot sé ddu hiéu do mat, tay hodc chan cta téi tao ra.

Chéng han nhu nhdn mdi khi téi khéng thich thd gi d6, di chuyén ham 1én xuéng khi déi va 1é 1udi khi khat hodc khi téi khéng

thich ai dé (khi ho quay lung lai).

O giai doan nay, toi hdu nhu khong néi dugc ngoai trif mét vai tu sé& bat ra, tuy nhién, vao nila dém, tdéi thudng danh thic cha toi
va héi 6ng di thd cau héi, bdi vi téi hoan toan thodi mai va cé thé néi kha dé dang. Toéi da lam diéu nay dé téi c6 thé bit kip
nhiing diéu khién t6i bdi réi & trudng. Toi da lam diéu dé hét 1an nay dén 1an khac, cho dén khi t6i nhan ra nhiing gi né dang
1am véi cha t6i, v6i cudc trd chuyén kéo dai mot tiéng déng hd vao lic hai gid sang. Vay ma sudt ngay phai dung bién béo, chi
1&, sau nay 13 bang lién lac. Julie, ban téi, 13 mot ngudi rdt té vé thé lyc va co dy khéng thé gidl yén chan tay, nhung cé &y

c6 tai an néi tét va co &y thudng thong dich cho téi, vi vdy tinh ban cda ching t6i ngay cang phat trién.

M6i quan tam cha t6i ddi véi Argonauts van tiép tuc. Bing cach viét, vé va giao tiép néi chung, ngudi nghe, tif bdy dén mudi bay
tubi, cling c6 thé trd thanh Argonauts. Téi 1a 'Ismeny 3'. D6 1a mot chudng trinh tham gia ma ban da hoc dugc nhiéu diéu. Mot
ngay no, khi t6i m&i tam tubi, nhiing ngudi phat thanh tif Argonauts da dic biét dén gap téi, didu d6 rat tha vi. Lic dé ching
t6i chi c6 mot dai phat thanh. Robin cé thdi gian chung ctia c6 dy, va téi c6 thdi gian cla téi. That ra, radio da day toi rat

nhiédu diéu, va bay gid van vay.

Khodng mét nam sau khi t6i chuyén dén 16p cubi cdp, Julie ciing dén, va tu d6 trd di chang téi 1a ban déng hanh thudng xuyén.
T6i c6 khidu hai hudc khong thé chia dugc, va Julie khién to6i trd nén tdi té hon, vi vay toéi luén gip réc réi véi gido vién
trong trudng, va Julie 13 ngudi dang trach. Ngudi ta néi rang tiéng cudi cla toi co thé dugc nghe thdy tan ngon ddi Queen

Street, b&i vi téi chi c6 thé cudi khi hit vao mét hoi, va né phat ra nhu mot kiéu qua budn cudi khién nhiing ngudi khéc ciing

cuoi theo.

Mot diéu 16n khac da xay ra voi toi vao thoi diém d6. Toi da di xem v ballet diu tién cda minh & Toa thi chinh Mosman clng voi
b6 me. Trong khoang thdi gian d6, cha t6i héi téi thich né nhu thé nao va téi néi, "Anh &y khéng mic qudn!" - chua ting nhin
thdy mot ngudi dan 6ng mic quan bé trudc do. TU dém d6, toi da phat trién mot tinh yéu 16n vdi ba 1é va né da phat trién dén
mdc t6i 1luén uSc minh c6 thé trd thanh moét vii cong ba 1é. Nhing dia tré 16n hon da dén xem Budi hoa nhac giao hudng tai Toa thi
chinh Sydney va gido vién cta t6i, khi t6i héi liéu téi cé thé di khi téi tam tudi khong, da néi: “Khi ban chin tudi, Jenny

Wren, ching t6i sé& dua ban di”. Vi vdy, t6i da theo hoc nhiing diéu nay ngay tif nhiing ngay con di hoc, va ngay cang yéu thich am nhac hon.

T6i ludn 1la mot dia tré thich 1am moi thi bang doi tay cda minh. Trong thdi gian ranh rdi, to6i da 1lam moi thd. Téi vé va vé, va

néu t6i nghi minh khéng thé 1am dugc diéu gi d6, téi sé tiép tuc cb ging.

Téi ludn nong long dugc ra ngodi va ty minh kham pha xem thé gidi 1a gi. May mén thay, to6i c6 cha me va mot ngudi chi hiéu diéu
nay. Tuy nhién, khi Trung tam phat trién, cha me téi phdi 1am nhiéu viéc hon dé duy tri hoat dong va kiém tién, va vi vay toi

may mén cé dugc nhiing ngudi ban d& dua téi di chdi. Mot trong sb nay
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1a mét ngudi giup viéc ty nguyén cho mdt cdu bé cham phat trién nhe va hai cdu bé khac. Toi @én nha ho vao cudi tudn.

T4t ca ho déu coi téi nhu em gai va ching téi da c6 nhidu niém vui véi nhau. Chung t6i di bdi, va cac chang trai sé dua téi vao va
giup téi néi trén mat nudc. B6 cla ching mdi sang déu béi kem cao rau 1én mat téi khi t6i di ngd, va téi c6 moét chiéc lugc chai toéc,
va t6i da dung né danh éng &y mot cach vui vé. Cac chang trai da 1am moi thd cho t6i va b4t toéi 1am moi thd. Ho gidng nhu nhiing ngudi

anh em 16n va 1uén nhu vay ké tu d6.

Toi cling di va & lai véi Julie. Ching tdéi sé& trung dung giudng clia bd me cé &y. Chung téi thic ddy vao ldc nlia dém, néi chuyén, cudi

khiic khich va cudi dua. Me c6 4y da ting phan nan, nhung ching téi van sé& lam diéu d6. Rdi Julie dén & vdi toi; chung téi hinh thanh
moét tinh ban rdt viing chic. Julie da sd dung déi chan cda minh dé 1am hau hét moi viéc. Co 4y hoan toan khong thé s dung tay cda minh,

va phadi dan thach cao vao cac ngén tay aé ngan ching co xat vao nhau. Ching ta da c6 r&t nhiéu niém vui

Trudng hoc cta ching téi dugc cai thién khi nam thang tréi qua. Chung téi c6 ba chiéc may danh chil dién cd cua IBM, thudng xuyén bi
‘nd tung', va mot vai chiéc may cong dugc ché tao dac biét véi cac chil cai chd khéng phai cac con sb. Chung dugc s dung lam mdy danh
chil véi cac cuon gidy thay vi cac td thong thudng. Ching téi cling cé bang ti tinh vdi cac chd cdi trén cac khdi td tinh. Diéu nay khién

moi viéc trd nén dé dang hon, nhung c6 qua nhiéu tré em can dugc quan tam dac biét nén ching téi phai chia sé cac bang lién lac nay.

Gido vién cua ching t6i rdt nghiém khéc vé hanh vi, va khéng c6 bat ky sy yéu thich nao ca. Toi khéng phadi 1a con gai cla éng chd dbi
v6i co &y, vi vay khi cé 4y gidng cho ching t6i vé bat cd didu gi ma ching to6i da 1am, chung téi ngdi va nhan né, cti mat xuéng. G
kiép sau, téi rat hai long vi cd &y nghiém khdc nhu vay, nhung bén dudi c6 dy rdt mém mong, gidng nhu 1dn téi cé mot sé do ngot trong
ngan ban va cé 4y bt gap téi dang &n mot cai. C6 dy chi néi: “Con khong nghi day khong phai 1a luc dé &n dd ngot sao?” TU d6 trd di

t6i khéng con cadi nao trong ngdn ban cla minh nia.

Ching téi thinh thodng doc Kinh thanh, va mdt cau bé hoan toan 1la ngudi ngoai dao. David rat tan tat va khong biét néi. Anh ta cudi
khic khich va gido vién sé dudi anh ta ra ngoai clia. Néu bt cd ai khac cudi khic khich véi David, ho cing bi loai. Khi téi mdi biét

c6 &y, co &y lam t6i s chét khiép, nhung cang vé sau t6i cang bot sg c6 dy.

Ching t6i da di ra ngoai rat nhiéu tif trudng hoc. Dén budi hoa nhac giao hudng tai Toa thi chinh Sydney ma tt cad cac trudng khac déu
dén dy, va néu bdt ky ai trong ching t6i gdy ra tiéng on thi ngay hém sau ching téi sé& gap tai hoa. Ching toi da dén nhing noi khac
nhu Phong trung bay Nghé thudt, nha hat opera, ba 1&, S§ thu va nhiing ndi r&t khac. Téi nghi rang day 1a cach co &y md rong tam nhin
clia ching téi. Ching téi & moi 1da tudi - tif chin dén mudi sau va rat tan tat. Toi khong thé nghi 1lam thé nao c6 dy quan 1y dé déi pho

vOi tdt ca cac vén dé.

Ngay hém sau, ching t6éi hodc phai viét ra mot doan md ta vé chuyén di chdi hodc dua ra mot sb nhan xét béng 101 néi. Tat ca ching to6i
déu & nhiing trinh do khac nhau, diéu d6 khéong quan trong 1&m déi véi téi vao thoi diém d6. Co6 Ay biét tét cd ching to6i, va co &y phuc
vy ting ngudi mot. C6 dy khéng bao gid mong doi didu khong thé, nhung c6 &y ludn mong doi didu co thé, vi vay diéu d6 khién chung toi
ton trong c6 dy va chiu trach nhiém hét stc co6 thé. Chang t6i hoc cac mén gidng nhu cac hoc sinh trudng khac - tiéng Anh, toan, lich
sl va dia 1y, ciing nhu nhiing mén khac. C6 &y da cho ching t6i nén gido duc rong rdi nhat c6 thé, diéu ma to6i rat biét on va luén ludn

nhu vay.

Trudng hoc méi va toa nha didu tri y té dugc khai truong vao nim 1949. Sau d6, nhiéu tré em dén hon, va nhiéu bénh nhan ngoai trd hon
ciing dén, vi vay chang téi c6 thém nhan vién, v6i cd sd vat chit tét hon. Vao nam 1952, ngay ca tda nha nay cing khéng dG, vi vdy ching
t61 d& d& mai nha va xay dung lai trén d6. B&i vi khong cé con dudng nao ti ngdi trudng trén cung dén toa nha y té mdi § phia dudi

ddi, chung téi phai dugc chd bdng xe buyt quanh khu nha. Nhiing chiéc nay c6 dong cd Morris, va nhiing chiéc ghé bén trong da dugc trang
bi dac biét cho ching téi. Nhidu 14n t6i sg té khdi ghé vi sbng & The Centre, t6i chi di xe buyt dén trudng va vé nha, va toi chua hoc

dugc cach gid thang bing.

Moi th dang thay déi, va nhiing y tudng dang thay déi. vat 1y tri liéu va tu thé, dic biét. Ngudi ta chi trong nhiéu hon vao viéc kéo
cang cd, gill ching bdng nep kim loai, ciing nhu viéc di hoc cta ching t6i. Thay vi phai diéu tri nla ngay mdi ngay, gid day ching téi
c6 mot ngay trong tudn khi ching t6i § lai trudng cd ngay. Piéu nay 1a tét, bdi vi téi da nhan dugc nhiéu hon tif né. Mac du vay, t6i

van can nghi ngoi vao gitla ngay sau khi &n trua, trong mét gid trén chiéc giudng bén ngoai 1dp hoc.

Julie va mét ¢ gai khac ciing cdn nghi ngdi, nhung aé nghi ngdi va thu gian thi khé hon vi Julie sé& khién to6i cudi pha lén vi diéu gi
d6. Gido vién cla ching téi sé& ra ngoai va théi bay t6i vi da 1am 6n, bdi vi c6 rt nhiéu céng viéc dang difn ra trong cac phong hoc

khdc xung quanh ching t6i. Vi vay, ching t6i nhét khan tay vao miéng to6i dé
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it gay 6n ao hon, nhung di vay téi vin gap réc réi mdi ngay.

C6 mot nhém cac nha si mdi tudn kham nlla ngay; ho van lam, diéu d6 kha tuyét vdi. Cham séc rang miéng dbéi vdi ching toi
1a quan trong nhdt, vi anh hudng cla ching dén 13i néi, vi vay ching téi cé mot can phong dugc bd tri gidng nhu bat ky ca
phiu thudt nha khoa nao khac. Mdi tudn c6 mét bac si gay mé, va trong khi anh ta chuédn bi s&n sang, nha si thyc hién mot

sé CP khac, sau d6 ho cung nhau thuc hién cdc bénh nhéan khac.

Lan gay mé dau tién cla téi dugc thyc hién trén ban an & Bondi khi t6i méi 6 tubi, véi mdt bac si gdy mé kinh hoang, mot
nha si kinh hoang va mot bénh nhan kinh hoang! Ké tu d6, toéi biét rdng, néu tdi khéng an sang va bd me toi dic biét lo
14ng vé viéc sdp xép nhiing thd khac, thi téi sé& bi gay mé. Piéu nay da tao nén ndi sg mui éte dén ndi, ngay ca bay gid,
t61 vAn khong thé kiém soat dugc phan dng clia minh véi mui d6. Chi cin mot chat hoi thd nhe théi 1a téi da phai thoat
khéi n6. Khi téi mudsi bén tudi, téi quyét dinh thii khéng gay mé toan than cho rang clia minh. Lan diu tién, téi gip mot
nha si rat tot, diém tinh, lanh lung va ty chd; Toéi da khéc mot chat, nhung diéu d6 khéng quan trong. Toi da tram chiéc

rang clia dau tién ma khong can tiém, va tif do trd di téi khong bao gid phai tiém thudc té nifa cho rang cla minh.

N&m mudi ba tudi, téi da 16n va cing bé me vao thi trén aé gap bac si phiu thuat chinh hinh. T6i 1a mot c6 gai khiém tén
nhdt. Anh &y mubn to6i cdi qudn 4o, nhung t6i vdn mac 4o ba 18, va khi anh &y kiém tra toi, t6i da mac quan 4o ra khoi
phong, ndi téi dgi bé me téi di ra. Dém d6 téi biét c6 chuyén va lac ddu me téi khéng chiu néi cho téi biét, néi rang
khéng sao dau, con diing lo. DU sao di niia, sau rdt nhiéu 1in thac déy, t6i dugc biét rdng minh sé& phai nhap vién vao tudn
tdi. Sau khi téi vugt qua cu séc ban dau, cha t6i gidi thich véi t6i rdng hong trai cua toéi da bi trat khdp vi né khéng
phdi chiu sdc nang cla téi khi di lai. D& 1dy lai n6, bac si phdi 'chich co'. DPidu d6 c6 nghia 1a cét, nhung téi khong
biét; dé ndi 1dng chan cla téi dé téi c6 thé tach ching ra.

Ching t6i c6 mot ngudi ban ci la mét ndf tu d& qua dao tao va da cham séc cho Robin khdi bénh thép khép, va ngudi ta da

sép xép réng c6 4y s& cham soc toi.

Vai ngay sau, t&t cad ching t6i 1én nui nghi ngdi vdi ban bé; Julie va me c6 &y cing dén. Pidu nay 1a dé xay dung cho té6i
nhiing gi téi phai trdi qua sau nay. Sau d6 t6i vao mdt bénh vién tu nhan. Téi c6 mét can phong 16n cho riéng minh nhin ra
bén cang. Me t6i dam bdo rdng tbi nghe thiy ba néi véi Sadie, chi gai, 'Jen thich biét moi thd, vi vay ban vui long néi
véi c6 dy bat cd diéu gi ban sé& lam?' Dém trudc cudc phdu thuat, Sadie da chudn bi cho téi, quén téi trong vai, nhung co
4y phai dung ether dé khd trung. T6i ngl ngon dém d6, nhung bi danh thic bdi mot ngudi chi dic biét khac vao ban dém ma
to6i khéng biét. €6 Ay ciing 1am nhu Sadie khi chudn bi cho téi va sd dung é-te, vi vay toi dé mot it nudc hoa 'Nhiing béng
hoa violet thang tu' quy gia cla minh 1é&n mot chiéc khan tay va dua 1én mii. T6i khéng bao gid s dung loai nudc hoa do

niia.

Khoang 8 gid sang, ho khiéng t6i 1én cau thang véi bdn y ta, mdi ngudi cdm mét géc cda tdm vai, 1én phong chiéu phim &
tang trén. Cha me tdéi da & do, nhung ho khéng dugc phép 1én. Téi dugc dat 1én ban md va dugc truyén pentothal, dé 1a phan

tét nhat trong tat ca.

Toi khong biét didu gi d& danh t6i khi téi tinh day. T6i dang ndm trén mot khung c6 dém cao su. NG chdy dai tu ¢ xubng
chan t6i, nhung hai chan tbéi dang rong ra dén ndi ching khong phai 1a mot phan cla toéi. Chung dugc bang bé vao khung, véi
ban chan cla t6i dung théng 1én mot manh vai hoa gén vao khung, khién toi nam théng nhung rét dau. Téi da rét dau don,
t6i khong biét minh da 1am gi. Khong c6 thubc thu gidn nhu ching ta c6 ngay nay, vi vay né thuc sy rdt kho chiu. Téi
khéng nhd nhiéu hon vé ngay hém d6. Téi nghi rang téi da rat budn ngt dén ndi téi thuc ddy va ngt tiép. Tuy nhién, téi
nhé réng khi téi ra khdi phong mé, cé nhiing bong hoa ma téi co thé nhin thdy chung. Pém d6 t6i chi biét gao thét va gao
thét vi dau dén.

Ngudi chi dac biét di cung téi khong biét ro vé toéi, va da cb géng 1lam nhiing gi c6 thé @& 1am diu con dau bang cach tiém
morphine cl sau bbn gid hodc 1au hon. T6i nhd 16 réng, mot 1an khi toi dang tinh tdo, mdét chi 16n tubi tu bénh vién budc
vao phong toi va néi véi chi &y: “Chi khéng thé gill im 1ang cho chi &y dugc sao? C6 &y dang danh thdc ca bénh vién.” Téi

nhé minh da ty nghi, néu ban & day, ndi téi dang &, ban sé& lam gi?

Ngay va dém tiép theo ciing té nhu vay, bdi vi tdéi khong thé ngling co giat, véi sy kéo cang cla cac cd & chan, ban chan va
lung. Ching téi d& thd moi cach, va Sadie that tuyét vdi - tui nudc néng, nudc da, dung gbi ddy ddu toi vé phia trudc va
chi di chuyén t6i mot chat & ndi co &y c6 thé, nhung mdi ci dong déu dau nhu dién. Sau d6 vao ngay thd ba, bac si dén va

di chuyén hai chan cta téi ra xa hon, diéu d6 cang khién t6i dau dén hon.
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pén ngay thd nam va thi sau, toéi da quen véi tu thé nay va khong con dau nhidu nifa, va dang én dinh thi bac si lai dén va di chuyén

hai chan cta t6i ra xa hon.

Trong tudn téi nam vién, mét trong nhiling y té néi véi toi réng cé mdt cau bé trong khung, gidng nhu tdi, clng phdi phiu thuat tudng
ty, vi vdy ching téi da giii tin nhdn cho nhau qua cac y té va cac chi. Téi chua bao gid gap John, nhung chéc hén anh &y cing da trai

qua diéu tudng tu nhu téi.

Khi t6i dugc thong bao réng toi sé vé nha bang xe clu thuong, t6i da rdt vui ming vdi y nghi d6, nhung t6i van bi cubn vao khung hinh,
va diéu d6 khong cho phép bat ky sy khiém tén nao. Sadie quin chit téi trong mot chiéc chan va sau d6 hai nhan vién clu thuong phadi
khiéng t6i trén cang, nhung ho gip khé khin khi dua t6i qua cda ma khong 1am t6i nghiéng mot cach dau dén va toi bit dau ty héi liéu
minh c6 vila v6i xe clu thudng hay khéng. Khi ching toi gin vé& dén nha, Sadie hdi nhilng ngudi cdu thuong liéu ho cé thé thdi coi béo
dong cho to6i & trén dinh doi khong. Téi da cé mot kick tuyét voi ra khéi nay! Khi toi dugc dua 1én 1ldu, mot sb dda tré tU trudng da
xép hang dai dén phong t6i. Phong ngl cla toi tran ngap hoa dén ndi hiu nhu khong cé ché cho téi va chan. Toéi vAn con rt dau va di

chuyén ciing khong giGp ich gi, nhung dén tudn sau thi khong qua té vi cac cd cta toéi da quen véi tu thé do6.

Mot van d& khic véi tét ca ndi dau nay 14 téi khéng thé thét ra dugc 18i nao. Tham chi khéng phai 13 cé hay khéng, vi vay téi da st
dung mdét cai nhdy mit cho cé va mot cai chun mdi hodc 1c dau cho khong, véi tit cd cac diu hiéu khac cla tdi. Khodng cudi tudn tha
hai, téi dugc dua vao mdt cai khung nhd hon chi cao dén héng. Hai chan téi vin dang cd géng chéng lai vi tri bi tréi qud rong, va du
chi mot cd dong nhd nhit, toi clng s& hét 1én. Toi khong quen nam nglia khi ngd, vi vay cha téi thudng cho toi ndm sdp, diéu nay khién

t6i nhe nhom hon. T6i ngt thém mét chat, va anh 4y ngd trong phong véi téi

Tudn thd ba va thi tu thi tét hon, va hdu nhu ngay nao Sadie cing dua t6i ra ban céng dé tam néng, clng nhu dua tdi ra khdi phong. Cd
4y doc sach cho téi nghe, choi trdo chdi véi t6i, hodc chi & do. Julie dén mdi gid &n trua va giGp t6i vui vé trong ngdy. Moi ngudi ra
vao tp nap va mot ngay no, tdéi bay té mong mubn véi gido vién rang téi mubn quay lai trudng hoc, vi vay ho da sdp xép cho téi xubng

cdu thang @& dén 18p hoc vai gid méi ngay.

Sau nam tudn hodc 1au hon, toi phai rdi khéi khung hinh. Piéu nay c6 nghia 14 bac si vat 1y tri liéu dén dé cl dong ca hai chan cla
t61 trong mudi phit mdi ngay. Oh boy, né da lam n6 dau! Chan phai cta tdéi, sau khi dugc thao bang, thudng nhay dung 1én & dau gdi, va
diéu nay khién t6i sg hai khong dam gid chan. Téi sé& hét 1én nhu mudn giét ngudi khi nhin thdy bac si vat 1y tri liéu, nhung dan dan

c6 &y dua t6i ra khdi khung hinh. Téi thyc sy khéng biét diéu gi té hon, tiép tuc khung hinh hay r&i khdi khung hinh.

Trong séu thang tiép theo, bdt ky chuyén dong nhé nao, dic biét 1a & héng trai cta téi, thudng bi dau va ndt ra, nhung it nhat né da
gilp héng clia t6i khong bi nhé ra xa nhu nhiing ngudi khac da lam. Chan phdi cta t6i van dung dé nhdy, vi vdy, cho dén khi toi du ty

tin va kiém sodt dugc né, ching t6i budc né vao chan con lai dé to6i tém va mac quén ao.

Lic d6 c6 gia thuyét cho réng cang niéng nhidu thi cang § dang vi tri va didu tri cang tét. Vi vay, téi da mic mot chiéc do co b day
du dé& gidf cho ddu ngéng cao, mot chiéc o nit nguc nhe hon thay cho thanh nep lung bing da cii va thd ma ho goi 1a nep kiém soat ving
chau. D6 1a mdét chu truc bing nhém ning bao quanh héng téi xudng dén chan téi, viia véi Gng & hai bén, va vi t6i d& & trén khung nén ho
dat mot thanh & gidia hai diu gdi cua t6i dé gidl chung cach xa nhau hon bao gid hét. Thanh nep dugc nbi & hong, dau gbi va mét ca chan
dé téi c6 thé di chuyén diu gdi va héng clia minh, nhung diédu nay dong nghia véi viéc phai thay ddi chiéc ghé cua téi. Chiéc ghé c6 mot
khéi gb 16n & phia trudc gitia hai diu gbi cta to6i dé ngan t6i trugt vé phia trudc. That khé chiu, thing 1én & phia sau. Tuy nhién,
didu d6 khong mang lai hy vong khiém tén cho mot co gai khiém tén, va téi da mai mai kéo vay cla minh xuéng phia trudc. Nep phai dugc

thdo ra trong khi t6i tap vat 1y tri liéu va mot sé co gai khac phai nhd ngudi gidm ho thao niéng, nhung téi ti chéi.

vat 1y tri liéu van nham myc dich dudi théng lung, tay va chan cla mdt ngudi, va diéu nay khién ho cam théy khé chiu nh&t. Téi trd nén
r4t gén bé vdi mot nha vat 1y tri liéu tréng gidng chi Robin clia t6i, va tdéi thdy ring téi cling lam diéu nay vdi mot sé nhan viéen khac
T6i sg nhilng ngudi méi - t6i nghi chi yéu 1a do t6i néi khé. Néu téi khéng thé néi ra nhing gi minh mudn néi, doi khi téi héi & trudng

liéu téi c6 thé viét mot ghi chu dé téi c6 thé trinh bay suy nghi clia minh khéng, va nhin chung, ba Kerr sé déng y.

MOt ngay no & trudng, téi dugc yéu cdu doc mdt cai gi do trén bang den, nhung mit toi khéng nhin theo hang tif trai sang phai. Chung

t6i khéng biét tai sao, hodc diéu gi da gay ra no, nhung n6 da anh hudng dén téc d6 di hoc cla téi.
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nhidu. Ai d6 phai doc moi thd cho tdéi nghe, va diéu d6 1am cho né cham hdn. Sau d6, ching t6i nhan thdy ring trong anh sang rdt manh
m&t t6i bi dinh vao bén phai. Didu nay 1a do co tht céc cd quét clia mdt va né anh hudng dén moi viéc téi lam. Cach duy nhét dé toi cam
théy nhe nhom 1a dat mot thd gi dé 1én mét trong mét thdi gian. pidu nay xdy ra tai cac budi hoa nhac cla dan nhac & Téa thi chinh, vi
anh dén san khiu sang nén ba Kerr thudng ngdi phia sau t6i va dua tay 1én che mit t6i hang gid déng hd. Doi khi phai mat thoi gian dé
thu gian chang. M&t t6i bi co gi&t c6 nghia 13 tdéi khéng thé nhin theo dong chif in tif trdi sang phdi trd khi t6i 1at sach sang mgt bén
Toi tranh doc bit cd khi nao c6 thé; ching t6i d& thd moi cach dé ngan chin diéu d6 xay ra, nhung bac si nhan khoa thyc sy khéng hiéu
hién tugng co tht 13 gi. Trén thuc té, nhiédu 14n t6i mudn danh anh &y vi anh &y néi chuyén vdi téi nhu mot dda tré con. Néu cé mot
diéu gl dé ma téi khong thé chiu dyng dugc, va vin khong thé chiu dung dugc, thi d6 1la viéc bi néi nhu mdt dia tré con hodc mot ngudi

nong dan.

T6i dang phat trién tinh doc 14p, hodc dang cé géng. Khi cha me téi ngay cang ban ron hon véi sy phat trién cla Trung tam, va cha toéi
cling c6 cong viéc riéng cda minh, t6i phdi dua ra quyét dinh cla riéng minh, mic di t6i d& héi 13i khuyén khi d6 1a mot viéc thyc sy

16n. That khé, nhung t6i vui vi né da xdy ra nhu vady. T6i ciing budng binh va c6 1y tri manh mé& cda riéng minh.

Mot ngay no khi t6i khoang mugi hai tuéi, blla an trua vdi bi dé dudc dat trudc mat téi. Cac phong hoc 1la phong an cua ching téi vao
thoi diém do, va mot nha tri liéu nghé nghiép phy trach viéc cho an. T6i quyét dinh khéng &n bi ngé vi téi khéng thich né chat nao, vi
vay t6i &n tit ca cac loai rau khac va bo bi ngd. Téi ngdi nhin qua bi ngé d6 trong mot tiéng rudi dong hd ma rung rung nudc mét. BAt
ké nha tri liéu noi gi hay 1am gi, tdéi sé& khéng an qua bi ngé do. Vi vay, cudi cung ho da 18y no di. Ching tdéi c6 mot cda hang tap hoa
ndi nhiing ngudi gilp viéc ty nguyén ban dd ngot va vi téi thich dd ngot nén t6i khéng dugc phép mua bat ci thd gi trong ca tudn d6. Sau
sy cb d6, ba Kerr budc vao phong, va toi van con nghe thdy ba néi véi toi, “D6 1a mot diéu ngd ngan ma con da lam.” D6 1a tit ca nhing

gi c6 phai néi. Lan sau téi an mét chut, nhung ghét ting ngum.

To6i 1udn can cu véi doi ban tay ctia minh, vi vay téi thudng thic day lic 5 gid sang va 1am moi thd - rb 14, v&, son nhiing thi nhu méc
40 va chau hoa, choi v8i mudi hodc mudi mot con bip bé cGa minh, té chic tiéc tra trén giudng hodc lam d cho ban bé. Téi tim nhiing
viéc khac dé lam, va nhiing viéc nay dugc thyc hién trén giudng vi t6i hoan toan thu gi&n vao thoi diém do trong ngay. Cha t6i sé& cho
t61i ngdi day va sau d6 quay trd lai giudng trong mét gid, sau d6 an sang, sau dé cha hoic me téi s& dén va cho téi an sang tai giudng,
tém rda va mic quén 4o cho t6i di hoc.

Tuy nhién, bd t6i luén dén mudn, va tdi thudng bi ba Kerr 1ludm mdi sang khi tdéi khéng c6 ¢ d6 ldc chin gid.

Khi me t6i ngay cang tham gia nhiéu hon vao viéc quan 1y Trung tam va cha téi c6 mét vi tri trong mét cong ty 16n & Sydney, ching téi
c6 mdt loat quan gia. Hau hét ho déu rit tu té va tét véi téi va Robin, vi vay diéu ddu tién téi lam cho t6i sau gi® hoc 1a cdi nep va
cb 40, ubng nudc va ndm dai trén ghé dai. Gid an téi gia dinh va sau d6é rit quy giad, bdi vi d6 1a thdi gian ma tit ca chung téi & bén

nhau. Ching ta d& c6 rat nhiéu niém vui.

Trung tam da mua mot ngdi nha nhd & Cremorne, ndi dugc sd dung cho tré em néng thén & dé didu tri va gido duc. Chung téi c6 mot Matron
c6 mét cdu con trai co clng, it nhdt phai néi 13 moét néi kinh hoang thadn thanh, nhung on clu do cla anh dy 13 anh 4y rit mé am nhac.

Dan dan, khi bd me ching téi phdi ra ngodi vao ban dém, Robin va t6i sé& danh mot phin hodc cd dém & d6, cho dén mot dém khi tdéi khodng
mudi bén tudi, téi néi véi bd me réng téi s& khong dén do trong bo dd ngt nia vi téi cam thdy minh di qua gia. Sau d6, tbéi thudng & lai
d6é qua dém. Péi khi téi thuc cung me cta bon tré, chdi bai xi phé hay gi dé khac, va thinh thodng ngu trén san & hanh lang, vi cé mudi

sau diia tré § d6, cong vdi ba Matron, trong mot ngdi nha rat nho.

Toi rét gén bé véi mot trong cac chi va toéi cam thdy réng chi &y da lam toi thdt vong, diéu d6 khién toi rt dau long vao thoi diém do
va ciing khién toi ngac nhién. Vi téi da bi ngudi khac 1am tdn thudng trong nhiéu nam, nén to6i da dyng 1én mét bic tudng nhé ma khong
hé& hay biét. Khi mdt ngudi bi tan tat, ngudi ta c6 xu hudng c6 gidc quan thd siu vé mot sé ngudi. Téi da trdi qua né gan hét cudc doi
minh, nhung ngudi ta phai dudng dau véi né mot cach tét nhdt c6 thé. Hai chi em néi chung 1a nhing phy nd vui vé va may mén. Didu nay
1am cho né mot bau khéng khi gia dinh. Toéi r&t vui vi minh da c6 nhiing nam thang d6, vi né gitp téi sdn sang cho cudc séng bén ngoai
gia dinh. T6i g&p kho khan trong viéc giao tiép, vi vay to6i dd nhd cha viét ra mot vai ggi y vé& cach mic quin 4o cho toéi, tu thé nam

cho t6i khi ngdi va nhiing ggi y khac vé déu hiéu 'cé' cla téi

Khi t6i mudi 1am tudi, ban tay phai cta téi bdt ddu bi co thdt, va cach duy nhdt dé téi c6 thé giam dau 1a khi ban tay manh mé cla cha
t61i ném 14y ngon tay cai cla toi va budc ban tay téi m§ rong ra. Tinh trang co gidt cda téi da tang 1én dén mic toi khong thé st dung

tay clia minh cho mdt sé viéc, diéu nay rdt khé chiu, bdi vi téi da bi
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st dung ching rdt tét trong mot thdi gian. Mdc du thudc giGp téi thu gidn r&t nhidu, nhung ban tay phai, ban tay tét nhit cta téi,
lai bi chudt rat trong long ban tay. N6 manh dén ndi c6 ldc bd to6i khong thé nao &n ngén tay cai cla téi ra cho téi d§ dau. Luc
dau, to6i nghi ring n6 s& qua di, nhung thdi gian trdi qua, né trd nén tdi té hon, vi vay t6i da c6 mot sé miéng dan va nep trong
nhidu nam. Miéng dan dudng nhu gitp ich nhiéu hon nep, chli yéu 1a vi cac nep thudng &n vao mot xudng nhé bén trong ngén tay cai cla
t6i rat dau. Pidu nay c6 nghia 1a toéi phai ddi moi thd tif tay phai sang tay trai, dé lam moi thi. Téi d& quyét tam rdng minh sé

khong mdt kha nang sd dung tay trai, vi vay toi vdn cb géng hét sdc co thé voi né.

Ban tay phai cta téi da di theo cach riéng clia nd, thudng 1a bdng thach cao. D6i khi né that xdu hd, vi né sé vung ra va danh vao
ngudi khac khi tdéi khong mudn. Chung toi tling c6 mot ngudi gidl tré ma Robin va toi khong thich 18m, nhung chang téi chiu dung c6
4y. Mot dém ng, khi c6 4y dang 1an cho t6i di ngd, ban tay phadi cta téi bang thach cao va kha nang, vung ra va bé vao moi cé &y.

pudng nhién, c6 &y khong quay lai.

Trong thdi gian nay, téi ciing phai deo bang vao rang dé 1am théng rang va deo kinh dé hd trg viéc doc.

Vi vay, d6 1a mot trd dua tiéu chudn ma t6i dugc trang bi tU dau dén chan va chi c6 doi tai cla téi 1a tét.

Mot ngay no, khi téi mudi bady tudi, t6i d& cao voi rdng vao budi sang va sau bifa trua, tay toi bit dau dau.
Ba Kerr dén héi t6i c6 mudn xubng vat 1y tri liéu dé dugc gilp d& khong. Téi khong thé noi 'cé', vi vay cai nhay mét ty dong xudt
hién. Téi khong biét co 4y hidu cai nhay m&t cta toi, nhung khi t6i nhan ra réng c6 4y hidu, dot nhién co 4y khong chi 1a gido vién

cla téi ma con la mot ngudi ban.

Toéi bét dau nhan ra khodng thdi gian kho khan dang chd dgi minh, ca vé thé chat 1dn tinh thin. Téi da lam rat nhidu viéc 16n lén.
Ngoai nhiing van dé& vé thé chdt cta chinh minh, t6i ciing trdi qua nhiing con dau tim va nhiing vén d& gibng nhu bat ky c6 gai tudi
teen khde manh nao. Téi mubn 1am nhiing viéc ma to6i cam thdy ho dang lam - nhiing viéc nhu trang diém va mic quin &o dep, di chup anh
va mudn ra ngoadi moi 1ldGc, nhung toi phai chdp nhan moi thd nhu hién tai, diéu d6 that byc béi va khing khiép. Tan trudng toi di
choi kha nhidu, nhung nhiing budi di choi khac nhu tiéc tung téi chi ngdi mot chd vi tat néi, mong cé ngudsi dén bt chuyén. Do do,
t6i trd nén hoi nhat nhat; tuy nhién, téi d& chién déu véi diéu nay va chinh phyc né sau nhidu nam. Bai phat bibu cla téi van 1a
mot rdo can trong giao tiép véi moi ngudi. Khi téi khong thé doc dugc cac tif, téi bdt dau danh vin ching bing cach chi vao cac chit
cai trén chiéc may danh chidl cd ma t6i dung dé& ghi lai bai vd & trudng. Poi khi no rét thit thudng va doi khi ndi cau, nhung n6 1a

moét ngudi ban tét.

Véi thdi gian, thay vi may danh ch@l, t6i c6 mot tam thé vdi cac chdl cai trong bang chi cai dé giao tiép v&i moi ngudi.

Chang téi goi day 1a thé giao tiép. Téi thdy minh c6 thé hiéu r6 hon vé ban than bing phudng phap nay, dic biét 1a & trudng hoc.

Khi t6i mubn néi diéu gi d6, t6i nhan thdy néu t6i néi ra mot cach ty nhién thi 18i néi s& tudn ra nhanh hon va 16 rang hon so vdi
viéc toi ding lai va suy nghi vé diéu d6. Khong ai, ké ca téi, biét tai sao didu nay lai xdy ra.
That khong may, bai phat bidu ty phat cla téi khong xdy ra thudng xuyén. Cudi cung, to6i chi biét dung ky hiéu mot cach dién cudng

va hy vong moi ngudi sé hiéu cho minh.

Khodng thdi gian nay, chdng t6i dang thi nghiém cac loai thuéc thu gidn. § giai doan do, toi s& 1lam b&t cd didu gi dé ngan chan con
co thit cta minh, vi vay téi d& thd mot sé trong s ching va thdy ring ching gidp téi, nhung chi rdt nhe va tu ti. Ho da phai thu
nghiém véi t6i. Nhidu 1in téi cam thdy budn ngd, nhung n6 dang giad. Téi khong thé nuét vién thubc cho dén khi t6i hoc dugc, rét lau
sau d6, dé tha 1ong 1udi va uéng binh thudng. Piéu nay mit nhiéu nam. Ciing trong thdi gian d6, t6i bi co thdt cb hong, dic biét 1a
khi t6i dang &n. T6i khong thé an kem trong khodng 8 hay 9 nam, nhung téi ciing hoc dugc cach &n. Toéi ludn mubn trd thanh mot ngudi
sn sach s&, nhung téi da lUa béng. Didu nay lam toi rat xdu hé; Toéi sé khong dén nha hang dé ding biia vi bit miéng va chay nudc
miéng. T6i deo mot chiéc khan len dudi cb &o, gai xudng bén ngoai cé &o, dé lam cho cb 4o tréng bét 16 1iéu hon, vi téi cing cam
thdy x&u hé vé diéu nay. Khi téi khoang 19 tubi, téi bt diu té son mdi ngay va dan dan téi kidm soat dugc viéc ré béng cta minh.

Sau d6, toi kiém soat viéc bit miéng khi t6i khoang hai muoi tubi.

Do thiéu khéng gian, ngay ca vdi toa nha méi 16n, phong ngli va phong khach cla ching t6i dugc st dung vao ban ngay bang liéu phap
ngdn ngll va tri 1iéu nghé& nghiép, hodc bat ky thi gi khac phi hgp. D6 1 1y do bd me téi quyét dinh xay nha riéng. M&i cubi tudn
trong khodng hai nam rudi, ching t6i thudng dén khu dit ma ching toi da chon & Seaforth. Trong khi bé me toi va Robin don dep né va
xay dung phdn vé chinh cta tdoa nha, téi ngdi trong 6 t6 hodc ngdi trén xe 1an cta minh va cam thiy minh that vé dung. Cha da xay

dung toan bd ngdi nha ngoai trif
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hé théng fmg nuéc va dién. Me lam tat ca nhiing viéc 1at vat, chéng han nhu son lai toan bd ngbéi nha, tu trong ra ngoai.

Trong thdi gian nay khong cé ai c6 lién hé véi Trung tam dén va gilp d§, didu nay khién t6i phat dién 1én vi bd me t6i da giup ho xay dung
Trung tam tai Mosman va vin dang tham gia xay dung Nha tro tré em ndng thén vao mdi Chi nhat. Tuy nhién, diéu nay dudng nhu khéng quan
trong véi ho, va ho tiép tuc. Ching téi chuyén dén vao Ngay tdng qua nam 1954, ngdi nha van chua dugc hoan thién, vi vay mdi khi ranh rdi,

b6 t6i lai 1am dd gb ciing nhu nhiing viéc khéc.

T6i kha budn khi rdi khéi Trung tam vi me téi khang khdng b&t téi phai vit bd tit ca bup bé cta minh. Tuy nhién, téi da c6 thé luu mot.
pbi véi Robin, diéu d6 con tdi té hon, bdi vi cd &y phdi cho di con méo me di sinh ra khodng mot tram chi méo con, trong subt 5 nim ching

t61i d& c6 co Ay.

piéu dau tién ma tit cd ching téi nhan thdy khi budc vao ngdi nha mdi cda minh 1a khong c6 dién thoai, thd da tiing hoat dong cd ngay 1in
dém tai Trung tam. Cing c6 r4t nhiéu khéng gian. T4t ca moi thd 1a cla ching t6i. Robin va t6i c6 phong riéng. Cla tdéi cudi ciing c6 mau
héng va mau hoa ca. Pdi véi t6i, d6 1a mot cudc sdng hoan toan mdi. Téi cé nhiing chuyén xe buyt nhu nhilng dia tré khac dén Trung tam, don

moi ngudi trén dudng va cing vé& nha, thay vi chi di 1én 13u. Lic dau t6i khd mét méi, nhung tdi nhanh chéng quen véi né.

f)ng ba téi dén tham ching t6i khi nha ctia ching t6i dang dugc xay dung. ﬁng téi 1la mdt thg méc va thg méc khi con tré; mdc du chi céd mot
chan, nhung né da gidp cha t6i d3 cac thanh gd 1gp mai nha va déng nhiing chiéc dinh xuéng san. Téi da khong gap anh dy ké tu khi téi rdi
Perth, va tit ca nhing gi téi c6 thé nhd vé anh &y 1a mai téc bac tréng cla anh &y, va ddu hiéu chién théng cta anh &y bang hai ngon tay,

va anh éy van nhu vay. Ba toi khong bao gid bd 1§ viéc gdi cho Robin va téi hai d6 la vao ngay sinh nhat cla ching téi.

bém trudc khi ho rdi di, ching t6i da té chic mot bifa tiéc cho ho va t6i mac mot chiéc vady organza mau héng rat nhat, vi vay 6ng noi da gui
cho ching t6i sau bui hoa héng cho khu vudn cla ching téi. Mot trong sé ching cé mau héng rét nhat, dugc goi 1a 'Madame Butterfly', va

trong mot 14 thu, anh &y néi rdng né sé& khién t6i nhé dén anh dy. Vi vay, t6i bét du quan tam va yéu thich hoa hdng.

Viéc hoc hanh cua téi khéng suén sé, chi yéu 1a do ching co thdt mét, va toéi khong thé viét moi thd ra gidy, chi véi chiéc may danh cha
dién cla toi thinh thoang bi héng, nhung t6i khong thé 1lam gi dugc, vi vay téi chi di theo téc d6 cta riéng minh nhu nhiing ngudi khac trong

nhém cda chung téi.

Chang t6i b&t diu mot Cau lac bd Xa hoi danh cho 16p cudi cp, va day 1a ndi t6i bit dau tim hiéu vé nhiing ngudi khac véi minh, bdi vi téi
da 1a Chu tich trong mot vai nam. Ba Kerr hudng din ching téi ma khong diéu khién Cau lac bs. Chung téi td chiic tiéc tung, va téi cb géng
thuyét phuc cac thanh vién khac nhau 1am nhiing viéc ma téi cho 1a dung dén: chao dén khach tai clfa, dua ho vao nha va phan phat thic an,
nhung t6i thiy minh 13 ngudi duy nhdt lam viéc d6. Vi vay, khi cudc bdu clf tiép theo dién ra, t6i da tif chic, nhung that khong may khi cudc
biu cd tiép theo difn ra, moi thi vin nhu ci. Vi véy, téi quyét dinh cd gdng quay lai véi né va Ung cl cho cudc biu cU tiép theo. Mot 1in

nia téi da trd lai véi tu cach 1a Téng théng. Téi da hoc dugc rdt nhidu vé cach té chic, 1ap ké hoach va sy kién nhdn tif Cau lac bo.

Julie d3 xa trudng kha 1lau trong khodng hai nam. C6 &y cé nhiéu vén d& vé siic khée, nhung lic d6 tdi khong biét cd &y ém nhu thé nao; co Ay
dén trudng khi c6 &y 6n, va co 4y sé ké cho téi nghe bac si dep trai da lam gi vdi c6 &y. La mot CP hay mot ngudi khuyét tat khong cé nghia
1a khéng thé trai qua nhiing cam xtc nhu bao cé gai, chang trai tré khac, hay nhiing ndi thdt vong, nhiing khat khao nhu nhau. Trong thuc té,

t6i nghi rdng mot trong nhiing c6 nhiéu hdn trong sé nay.

Mot bubi sang, khi téi vifa tron mudi chin tubi, ba Kerr goi t6i vao van phong va néi véi téi réng c6 moét nhém méi bt dau vao nam téi va ba
héi t6i c6 mubn dén do khong. C6 &y yéu cau téi suy nghi lai, téi d& 1am theo, va tdi nhan ra rdng minh da khéng tién xa trong viéc hoc nhu
mong mudn, vi vay day co6 thé 1a mét dong thai tét. Tuy nhién, ba Kerr néi vdi t6i rang Julie sé& khong tham gia nhém ngay lap tic, do 1la mot

ch séc, nhung toi biét co 4y sé dén dé ngay khi co thé.

Toi bit dau nhdi nhét bai tap & trusng nhiéu nhdt c6 thé. Toi hoc hét mon tiéng Anh nim nhit, toan 16p sau va cac mén khac.

Vao mot budi sang thd Hai ctia thang 11 nim do, dién thoai & nha reo khi tdi viia thic day. Toi khéng thé nghe thdy nhiing gi dang dugc noi,
nhung t6i cam thdy c6 diéu gi dé khong én. BS me toéi budc vao phong va noi véi toi réng Julie da qua d¥i - trai tim c6 &y da nging dap. Thé
gidi clia téi nhu sup db. Téi dén trudng vao ngay hém d6, va phong chd clia Julie da dugc cdn than chuyén ra khdi phong hoc sau khi chang t6i

dén d6. 6 1a mot ngay khing khiép hoan toan.

vai thang tiép theo cling that tdi té, vi vay toi kha hai long khi dudc 1én tdng trén trong mot mdi trudng khac voi

125



chine Translated by Google

nhém ngudi 16n méi, mac di toi da khd lac 1ong trong mdt thdi gian dai. Sau d6, tdéi gap bac si vat 1y méi cda minh va ldc ddu nghi rdng co &y
kha ky la. Co &y thudng hoi téi rang liéu cd dy c6 lam téi dau khong, diéu ma trudc day rdt it bac si vat 1y héi tdéi. Du sao, ching toi da trd
thanh ban bé, va din dan hiéu nhau rt rd. Nhém ngudi 16n, nhu ching téi da dugc goi, bao gdm gin nhu tdt ca cac 16p cao cép, véi mot nha tri
1iéu nghé nghiép va mot phy ta. Ngoai vat 1y tri liéu va ngén ngdl tri 1iéu, ching tdéi cht yéu 1am nhing gi minh thich, chéng han nhu viét thu,
may va, doc sach, lam bai tap & trudng, dan 16, v.v. Mimi, bac si vat 1y tri 1liéu cla to6i, da danh gid an trua cta co &y véi téi, va théng qua
bang trd chuyén clia téi, c6 &y da néi vé moi thd va moi thd. Din dan, khi ching téi hidu nhau hon, ching t6i di chdi véi nhau thudng xuyén

hdn, va didu nay tét cho téi vi n6 gilp tdi thodt khéi chinh minh.

Ching t6i da thdo luan vé cach thdc va phuong tién dé thu hut moi ngudi dén véi chung téi. €6 Ellis, nha tri liéu ngén ngdl cla ching téi, néi
v6i ching t6i “B&i vi ban dang ngdi trén ghé va khong thé tiép can moi ngudi, ban phadi thu hut ho bing cach thé hién c& tinh cua minh”

C6 4y da dang biét bao! Chang téi da néi vé viéc bay té long biét on dbi véi nhiing diéu da 1am cho ching téi. Tt ca ching téi déu dong y ring
mot nu cudi c6 thé thay 18i 'cam on' néu ching téi khong thé néi thanh 18i. Nhém ngudi 16n nay da day ching téi rdt nhiéu vé cach hoa déng véi

ngudi khac va diéu d6 tét cho tdt ca ching toi.

Toéi biét nhiing ngudi khac cling trdi qua cam gidc tuong ty, nhung khi ban khong thé néi chuyén véi moi ngudi mot cach dé dang, diéu d6 cang kho
khan gép déi khi ho tranh xa ban. Mat sé ngudi cho ring mdt ngudi di khong ving hodc ngdi trén xe lan cing bi anh hudng vé tinh than. Nhing
ngudi khac, khi néi chuyén véi ngudi 16n bi co cing, giad dinh mot cach bdo trg va déi xU véi ho nhu tré em. Van con nhiing ngudi khac xin 16i
ching t6i va cho thdy diéu d6. C6 nhing ngudi c6 thé noi chuyén dé dang véi ching ta va dbi xd véi ching ta nhu ho dbi xU véi nhiing ngudi khac.
Ching t6i thich néi chuyén véi moi ngudi, mac du phai mdt mot thoi gian dai dé noi ra 181 cla chiing t6i.

Ching t6i nhan ra ring cé nhing ngudi sg 1lam ching toi xau hé, va ching toi hiéu tai sao. Ching t6i 1a nhing con ngudi cé suy nghi binh thudng,

bén trong cd thé tat nguyén cta minh.

Ching ta c6 cung tham vong, cung khad nang bi tén thuong, vui budn nhu nhau, nhu nhiing con ngudi binh thudng. Ching téi chi muén moi ngudi néi
chuyén véi ching téi va déi xU véi ching t6i nhu bat ky ai khac ma ho gap ldn diu tién. Khéng nén chu y qua nhiéu dén khuyét tat cla chung ta.
Néu moi ngudi khong hiéu nhiing gi chidng t6i dang néi, chung t6i thudng cé thé giao tiép trong tam tay. Ching ta cé thé st dung ching dé danh

vin cac ti cGa minh, nhung didu d6 can c6 thdi gian.

T6i 1udn hdi nhit nhat va sg hai moi ngudi vi nhiing kho khan trong 1¥i néi clia téi. Sau d6 1a tiéng cudi cla t6i, that to va budn cudi. Thay
vi thd ra khi cudi, téi lai hit vao. § tudi thiéu nién, téi khéng chép nhan sy that rang khuyét tat cta minh c6 thé ngan can toéi lam nhiing
viéc ma nhitng cé gai khac da lam. T6i khéng mubn khac biét vdi bt ky c6 gai nao khac. T6i mubn di khiéu v, 1luét séng, trudt bang va choi
qudn vgt. Rbi kha dot ngot khi téi mudi bay tubi, téi bit diu hiéu ra nhiing gidi han cGa minh. T6i da chdp nhan nhing diéu ma toi sé& khéng bao

gid co thé lam dugc, chéng han nhu di bo.

Toéi bdt dau hudng suy nghi va nang lugng cla minh vao nhing viéc t6i cé thé lam. Téei chdp nhan sy that ring minh sé& khong bao gid budc di
dugc, nhung téi van khong ngling ¢ géng. That khong d& dang gi khi ddi mat véi nhiing sy that phi phang lanh lung nay. Phai mt nhidu nam. T
tAt ca sy hdn loan nay, toi nhan ra mot diéu méi réng c6 nhiing thd ma téi c6 thé 1dp ddy cudc séng cda minh va bu dép cho nhing mét mat cda
minh. Piéu nay d& mang lai cho cubc séng clia t6i mot ¥ nghia méi. Thoi gian trdi qua, sy quan tam cta téi déi vdi moi ngudi ngay cang 16n. V6i
ching khé néi cia minh, téi cam thiy r&t kho hoa nhap véi moi ngudi, nhung téi sé& khong bé cudc. Tham vong duy nhdt cda t6i da va vin 1a chdng

kién sy hoa nhap va chép nhan cla nhiing ngudi bi co cing vao xa héi hién dai, véi tu cach 1la con ngudi.

Bila tiéc sinh nhat 1an th( 21 cla téi 1a mot trong nhiing bifa tiéc hanh phiic nhdt ma téi ting c6. Téi ludn t6 chiic mét bila tiéc cho ngay sinh
nhat cla minh - 1udn luén - nhung sinh nhat nay déi véi t6i c6 y nghia hon bat ky dip nao khac. Ban bé da di du lich tif khdp ndi trong Bang vi
n6. Mic du téi da co thét di doi subt budi téi, nhung diéu nay khéng 1am héng sy thich thu cla t6i véi no. Toéi da ty viét mot bai phat biéu va
ba Kerr da doc n6 cho t6i. Gibng nhu nhiing ngay 21 khac, cé khoang tam bai phat bidu cGia nhidu khach mdi khac nhau.

Tubi 21 rat quan trong dbi véi t6i, dic biét 1a khi t6i c6 thé b phiéu, didu ma téi d& mong doi trong nhiéu nam. Téi cam thdy minh da thyc sy

trudng thanh.

Khodng chin thang trudc, t6i da noi chuyén véi Mimi va mét nha tri 1liéu khac vé viéc di nghi & Melbourne.

C4 hai déu thé s& gid bi mat cho dén khi t6i hai mudi mét tubi, nhung me, 1a me téi, doan dugc cé chuyén gi dé dang xdy ra, va toi kha vui vi
me da phat hién ra. Ngay tadng qua nam 1959, t6i théy minh nhu dang ¢ trén may khi uéng TUgu manh va dang trén dudng dén Melbourne trong mdt
tudn. Pbay la mot thd nghiém dé xem 1am thé nao tdi c6 thé chiu dyng dugc viéc di du lich khi téi mudn ra nudc ngoai vao mdt ngay nao do. Céc
c6 gai 1a nhiing ngudi ban dong hanh tuyét voi. Chuyén di cla ching t6i rdt vui va mang lai cho t6i rat nhiéu diéu tét dep vi cac c6 gai dbi xu
vdi téi gibng nhu ho déi xU vdi nhau. Ho mong dgi t6i thyc hién phan céng viéc cta minh trong viéc chd dgi hg, ciing nhu ho da chd dogi téi. Tat

ca ching t6i da quyét dinh ching téi sé& di dau va khi nao.
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Ho tréu choc téi vé khdu vi dd &n va rugu kém cla toi khi ching toi di &n téi. Ching téi 1a ban ddng hanh subt thoi gian qua.
Piéu nay da gilp téi vugt qua phadn nao tinh nhat nhat clGa minh. T6i thiy minh néi nhiing diéu nhu 'cam on' ma khéng can nd lyc

véi bat ky ai da giup do téi.

Chang t6i trai qua ngay dau tién quanh thanh phd Melbourne, va da sdp xép dé an téi trong phong &n cda khach san. D6 1a téi thd
bay, nhung may mdn 1a moi thd kha yén tinh. T6i cam thdy nhu thé tit cd moi ngudi dang nhin t6i, va té hon nda 1a mot nghé si vi
cim dang chiéu dai khach dén va chdi mot cach budn ba bén tai to6i. T6i khéng biét phai 1am gi, vi vay téi mim cudi, d6 1a mot
sai 1am, va anh 4y tiép tuc. D6 1a tradi nghiém dau tién cta toi ve kiéu séng nay, vi vay lGc dau téi hodi choang nggp. Toi da
khéng an & ndi céng cong trong nhiéu nam, vi téi lam dé thic an va toéi cam thdy rat xéu hé va xau hé, nhung vao cudi tuan, toi
cam thdy minh c6 thé &n & bt ci dau. Téi di ty hda véi minh réng sé an hau mbi téi, va téi da lam dugc. Ching téi di choi ca
ngay 1an dém, trd mot ngudi. Vao tbi thd Sau, Mimi c6 dién thoai bao me c6 4y dot ngdt qua ddi, vi vay Mimi vé nha sdm vao thd

Bdy va chung téi clng di theo sau ngay hém dé.

Khi chung t6i vé dén nha, mot didu ky diéu da xdy ra - bai phat biéu clia téi trd nén ty do va tréi chdy hon rat nhidu. Téi da c6
thé néi nhu dién vi mot sé 1y do. Khong ai biét tai sao - ké ca téi. TAt nhién, doi khi t6i vin cin bang hoi thoai cdia minh,
nhung khéng phai luc nao ciing vay. N6 giéng nhu mot phép mau, va khi nam thang tréi qua, né trd nén tét hon va it nhidu téi c6
thé tro chuyén vdi moi ngudi. T6i cling ty tin hon rat nhidu; T6i khéng biét liéu diéu d6 c6 1lién quan gi dén viéc cai thién kha

nang néi cla tdéi hay khéng.

Cha t6i quyét tam xay dung mot xudng cho nhém ngudi 16n mdi, trong d6 c6 tdi, va éng da chon dia diém § dusi déi tu Nha tro danh
cho tré em & néng thén. Trong vai thang sau d6, c6 rét nhidu tin ddn xoay quanh viéc CP trudng thanh s& 1am gi - cdu hg, giat

la, 1lam viéc theo cong viéc, gia cong, ché tao o dac, danh may.

Trong khi di céng tac tai mét nha may 16n, sdn xudt cac bo rd-le cho Téng cuc Buu dién, cha téi dé y dén may méc ma ho dang sU
dung, va ong bit dau nghi ring cé thé c6 cach thiét 14p né cho ching t6i. Cong viéc kinh doanh nay s&p dong clia, vi vay anh 4y
da thuyét phuc Hoi déng quan tri cGa Trung tam Spastic réng loai may méc nay c6 thé dudc s dung bdi cd ngudi khuyét tat va ngudi

khée manh, 1am viéc cung nhau.

Cha tbi d& té chdc mot nhém gdm 300 tinh nguyén vién dé xay dung xudng va hoan thanh né trong moét ngay. Phai mit vai tudn dé tap

hop cac vat liéu lai véi nhau, va sau d6 anh &y chon mot ngay Cha nhat aé dung toa nha.

Toi dang & trong Nha tro danh cho tré em & néng thén, va téi da cé géng trinh dién nhiing gi nhém ngudi 16n dang lam. Tuy nhién,
tét ca nhiing ngudi ban dic biét cla t6i da khong xuit hién, va té hon 1a khéng c6 nhidu ngudi dén xem bubi trung bay cda ching
t6i. DPén cubi ngay, t6i cam thdy hoi mét méi. BO to6i dén va dua téi xudng toa nha mdi hoan thanh vao khodng 5 gid chiéu. C6 rat
nhiéu bai phat bidu, réi mét CP khac va téi dugc nhdc 1én gifla san va bd toi néi véi téi 'Day 1a ndi con sé& lam viéc tai Center

Industries'.

Piéu nay khién t6i roi nudc mdt, nhung téi da cb géng lau ching di. N6 trong that LON - con tdéi thi that NHO
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MOt phan ba

Giai phap - Treé em

Ching t6i thanh 14p Trung tam Spastic vao nam 1945 va Trung tam Cong nghiép vao nam 1961. T6i cam thdy rit khiém tén khi nghi vé
nhiing nam thang giia; né khéng nén mit qua nhidu thdi gian. Tit c3 nhing gi téi c6 thé néi 1a trong nhiing nam d6, ching téi da
thiét 14p cd s& ving chdc cho cong viéc tudng lai cda minh va c6 thé sd dung kinh nghiém cGa minh trong moi linh vic dé 1ap ké

hoach hiéu qua hdn nhiéu vé y hoc, gido duc, dao tao nghé, viéc 1am, nghién ciu va 16i séng doc 14p ctia ca nhan

Nam 1945, ching t6i khéng biét liéu dia tré bai ndo c6 thé dugc gido duc hay khéng; tht cd sy trg gidp chuyén nghiép ma ching téi
dugc cung cép déu néi réng ho khéng c6. Nam thang da chdng minh ho da sai nhu thé nao. Tudng ty nhu vdy, trong cac nganh Céng
nghiép Trung tam, ching téi khéng biét 1iéu nhiing ngudi trudng thanh bi khuyét tat nang nhu ngudi bai ndo cda chung t6i c6 thé
déng gop cho viéc dao tao cda chinh ho tif cd s& thuong mai va san xuét hay khéng. Tuy nhién, bdy gi®, kha nang cda ho dé& lam nhu
vay 1a khéng cin ban cai, ngay ca ddi vdi nhiing ngudi tan tat ning. Cac chuong clia cudn sach nay cung cdp cho ching ta mgt hd sd
v6 giad vé thanh tich cla rdt nhidu ngudi ti d6i ngl nhan vién cla ching ta va tu nhing ngudi bén ngoai té chiic cta chiing ta. Ching
t6i &t biét on vi sy tham gia cla ho va nhiing thanh tyu lanh nghé cda ho trong céng viéc cta ching toi. Thay mat cac chau, ching

t6i xin gUii dén cac chau 18i cam on ndng nhiét nhat.

Pbi v6i tudng lai, ching ta c6 nhiing dinh cao dé leo lén, nhiing dinh cao sé& dua cdng viéc cda ching ta vugt xa cac cap do hién tai.
B&t ddu vGi tré sd sinh, ching t6i dang tim céch ting cudng cac bién phap phong ngila dé gidm téng ty 1é méc bénh bai ndo, didu tri
sdm trong cac chudng trinh danh cho me va bé aé gidm méc do nghiém trong cla hoat dong clia cac nhém cd bi suy giam déi véi cac
khép dang phat trién, doi ngl gido vién chuyén biét hon, véi trang thiét bi dugc thiét ké dé giUp tré em cla ching t6i co dugc mot
nén gido dyc thyc sy ngang bdng véi tré binh thudng, cac thiét bi lién lac dién td tinh vi hon, hiéu biét nhiéu hon vé cd ché noi

va mot sé phudng tién dé kiém soat hiéu qud co thét cd cla tré bai ndo, ngoai thubc, tri 1iéu va phdu thuat.

Chung ta phai theo kip cac ky thudt mdi nhdt vé& nhi khoa, chinh hinh va thdn kinh, cac ky thudt gido duc va diéu tri y té.
Cubi cung, va c6 1& 13 diéu quan trong nhdt, ching ta phai cé dugc kha nang tu cung tu cip ddy dd vé kinh té va xa hdi cho nhiing

ngudi tham chi con bi khuyét tat nghiém trong hon vé thé chat, bai néo.

Pay 1a nhiing nhu cdu téi thiéu cla ching ta cho tuong lai. Ai c6 thé nghi ngd réng n6 c6 thé dat dugc?
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Phat trién 1956

La thu cda mét ngudi me, 1956:

'Khi ho néi véi téi rdng dia con quy gid clia t6i bi co clng, d6 1a néu ho da tdt dén trong cudc doi

toi.

Téi di bd xudng ngon ddi dai tU bénh vién, khong nhin thdy gi, véi dlia con trong tay va trai tim
duéi chan. T6i c6 thé di dau ngoai ngéi nha téi tim cua minh? T6i biét néi gi dé an d4i chdng? Toi

c6 thé tim kiém sy gidp d tif ai? T6i c6 thé di dau dé dugc hd trg?

Trong nhidu nadm con trai t6i d& 1am viéc véi Trung tam, d& c6 rdt nhidu van dé, thi thach va dau
khd, va nhiing vin d& nay luén dugc gidi quyét bang su hiéu biét vé& sy kién nhdn, tinh yéu thuong va
long trac 4n. Nhiéu vén dé trong sé nay sé& khong thé gidi quyét dugc véi tu cach ca nhan toi, va
chi vi 1y do nay ma mot ganh nang to 16n da dugc trat bd khdi vai ching t6i va khién cudc séng cla

con trai téi trd nén dang gia va hanh phic hon nhiing gi c6 thé xay ra.

Sy tién bo cla Trung tam trong nhiing nam qua khong cé gi 1a ky diéu. Nhu cdu clCa tré em ludn dudc
dat 1én hang dau trong tam tri cua nhiing ngudi tuyét vdi, nhiing ngudi d& 1én ké& hoach va 1én ké
hoach dé bién moi thd thanh cé thé. Trong nhiéu nam, khi mbi ké hoach cai tién dugc dua ra, nhiéu

ngudi da néi: “Khoéng thé dudc, ban sé& khong bao gid nhan dugc tién, khéng thé thyc hién dugc.”

Nhung né d& dugc thuc hién. Khi té6i nhin lai va tu hdi lam thé nao, téi nhan ra day 1la cach n6 phai

dudc thuc hién - khdng con cach nao khac.'

Trung tam Spastic may mén c6 mot nhém chuyén gia tu van dén tham. Ho bao gdm cac bac si phdu thuat chinh hinh, bac si gidi phdu than kinh, bac si
gay mé va mot nhém nha si, nhiing ngudi tryc tiép tham gia vao cong viéc cla chang ta va nhiing ngudi da cung clp cac ky nang cltia ho cho con em ching
ta ma khéng bi han ché. Ching téi khong thé cung cép tiéu chudn diéu tri y té hién nay néu khong c6 kién thic, ky ning va sy céng hién cla ho cho

cong viéc.

Ching t6i cling T&t biét on vi trinh do k§ ning cao va sy gilp d& sin sang ma ching téi co thé chi huy trong nhidu 1linh vuc y hoc b sung, trong dé
bénh da khuyét tat cla con em ching téi cin c6 sy trd gidp cla chuyén gia. Trong nhi khoa, than kinh, X quang, gay mé, diéc, ching t6i nhan dugc sy

hé trg khéng gidi han va trong cac linh vyc bt ngd khac, ching toéi co thé tim thdy nhiing ngudi quan tam va dac biét c6 trinh do, nhiing ngudi sdn sang
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phil hgp véi sy trg gilp cla ching t6i, chdng han nhu trong trudng hgp phat trién cac quy trinh phdu thuat méi dé kiém soat chady nudc dai, gay khé chiu cho CP

dda tré va cha me cGa né, nhung lai 1la mot khuyét tat 16n déi voi ngudi 16n.

Trong sé nay cé Tién si John Grant, Bac si gidi phAu than kinh danh du, Bénh vién Royal North Shore & Sydney, ngudi vao nim 1961 da bdt dau quan tam dén
§ con cai ching ta. V&i sy hd trg cla Giam déc Y khoa cla chung téi, Tién si Corris Reye, 6ng dam nhan viéc chi dao khoa than kinh.

cac vén dé cda con cai ching ta, trén cd sd danh dy, tai Trung tém Spastic. Trong thdi gian d6, nhiéu tré em cla chung téi da di qua anh &y.
tay vOi tu cach 1a mot bac si gidi phdu than kinh, hoic véi tu cach 1a mot ngudi ban dudc danh gia cao vi kién thdc vé cac loai thudc thu gidn. Anh Ay da thay mat chung t6i thyc hién mot nhiém vu dé
Nhat Ban, noi 6ng dén tham Gido su Narabayishi cda Khoa Nhi, Pai hoc Tokyo, dé bao cao vé lap thé

ph3u thuat than kinh, va mot nhiém vy thd hai trong nhiing ndm sau dé dé didu tra két quad cla thd thuat cdy ghép tidu ndo & Hoa Ky.

Anh 4y da phuc vy tét cho tré em va ngudi 16n cla ching t6i, trong khodng thdi gian hai mudi nam nay, va thudng phai tra gia béng cong viéc ban ron cta chinh minh.

Trong 31/2 thang , ching toi da c6 mot trong nhiing bac si phdu thudt chinh hinh néi tiéng nhit thé gidi, Tién si Carroll M. Silver, MD dén tham ching téi. chuyén tham cGa anh dy
sang Uc (v&i tu cach 1a giang vién Fulbright) theo 13i mdi cla The Spastic Center of New South Wales, cac bac si phiu thuat chinh hinh

1am viéc véi Trung tam va Uy ban Sau dai hoc vé Y hoc cla Pai hoc Sydney. Tién si Silver 1a Trudng phong

Ph3u thuat chinh hinh, Bénh vién Miriam, Providence, Rhode Island, va Bac si phdu thuat chinh hinh tu vén, Bénh vién Rhode Island tai

sy quan phong.

Tién si Silver da danh ba thang & Sydney, ddng thdi ciing dén tham cac thanh phé thu d6 khac & Uc, thuyét trinh va trinh dién. Anh ta

da dén tham ching téi mot thdi gian ngén vao ndm 1967, va da gay an tugng rdt nhidu véi doi ngd bac si phdu thuat chinh hinh ctia ching téi bing cac bai giang cla ong, dugc hé trg béi cac slide va
nhiing bo phim vé hoat dong ma anh 4y hda s& quay lai vao nam sau. Anh &y d& phiu thuat cho tré em CP khi con nhd va nhan dugc

két qud tét. Anh dy néi rdng mot dia tré ba tudi sé& dugc xem xét dé phdu thudt néu bac si nhi khoa cam thdy 1liéu phap dé khéng phu hgp.

ngén ngifa bién dang, hodc gilp hinh thanh dang di binh thudng. Ong 1a mot ngudi dng hd nhu ciu phau thuat khdp hong aé

dugc xem xét, khi phdu thuat dugc dy tinh cho dau gbi hoadc mdt ca chan.

Cac sb liéu vé ca phdu thuat Kké cau chuyén cua chinh ho vé sy nh&n manh vao théng diép cla bac si Silver vé viéc diéu tri sém:

Nam sb hoat dong

1966 15

1967 31

1968 77 (Chuyén tham cla bac si Silver)
1969 130

1970 89

1971 59

Nam nam sau, ching téi da co6 téng cong 871 ca phadu thuat chinh hinh chi dudi cho 520 bénh nhan:

trén héng 253
trén dau gbéi 143
trén mit ca chan 311
B&ng chan 67
Téng cong 774

Ngoai nhiing con sé nay, ching t6i da c6 cac hoat dong canh tay:

canh tay trén 1
b tay 59
Tay 27

Téng cong 97

Doi ngl chuyén gia tu vén cla ching téi bao gém: Tién si Barry C. Bracken, MB, BS (Sydney), M. Ch.Orth. (Liverpool), FRCS (Edin.),
FRACS; Tién si Edward H Bates, MBBS (Syd.), FRCS (Anh), FRACS, FRFPS (Glasg.); Tién si Robert N. Tinning, MBBS (Syd.),

FRCS (Edin.). FRACS; Tién si Bruce D. Shephard, BDS (Syd.), MA, BS (Syd.), FRCS (Lond.), FRCS (Edin.), FRACS

Bac si Silver nhan manh rdng ho nén ty minh thyc hién cac ca phdu thuat, trong khi 6ng dam nhan vai tro trg 1y va gia su. Ho da lam

vat va trong nhiéu gid dé xu 1y cac trudng hgp bi bién dang nghiém trong tén dong.

Nam 1972, anh &y dén tham Uc mot 13n nda va doi da chd dgi anh &y véi mot sb sy quan tam - trong ba nam ho da thanh 1ap

mot sé cai tién trong ky thudt cla Tién si Silver va mubn héi y kién cla 6ng 4y. Tién si Silver néi réng 6ng chi 1a trg 1y cho

bac si phiu thudt bac thdy, phdu thust d6 1a mét nghé lién tuc, va anh 8y s& th&t vong néu cac ddng nghiép ngudi Uc cla anh &y

ddng chén chan khi d6i mat vdi nhiing vin d& ca nhan cda bénh bai ndo. Sy sut giam vé& s& vy trong nam 1972 1a mdét nguyén nhan tryc tiép

diu hiéu thanh céng ctia vat 1y tri liéu sdm, két hop véi sy can thiép sém cla phdu thuat khi can thiét.
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D

é trich 18i ong, Tién si Silver néi, “Khi & Hoa Ky, ching t6i cham séc rdt tét cho tré bai ndo cho dén 14 tuéi, sau d6 moi viéc nhu thé bic man
da ha xubng. Chang t6i chi mdt diu céu bé hay co bé vi ching t6i khéng c6 gi gidng nhu Trung tam Cong nghiép hodc tinh hinh Nha tro danh cho

Ngudi 16n cta ban & dat nudc nay ”.

Vi hd sd nay, ching toi phai bd sung nhiing thanh tich clia nhan vién trong rit nhiéu linh vyc hoat déng ctia Trung tam Spastic va trong nhiing nam
qua, c6 qua nhilu thanh tich dé liét ké riéng 1&. C6 1& t6i chi c6 thé dé cap dén Giam déc Y té du tién cua chung t6i, Tién si Claudia Burton-
Bradley. Dugc dao tao nhu mot bac si phiu thudt chinh hinh, c6 chiu trach nhiém cung cdp cho Trung tém Spastic phudng hudng y té dau tién, trudc
nhiing khé khan nghiém trong vé mat x& hoi, y té va chinh tri. Nhing thanh tyu cda c6 4y trong mudi bay nam tiép theo da dat diu &n thanh céng cho
phong trao bénh bai ndo, & Trung tam Co cling néi chung. Moi tiéu bang trong Khéi thinh vugng chung sé& vui ming ghi nhan sy gidp d cla c6 4y

trong nhiing ndm quan trong dé.

Tién si Burton-Bradley da hoat dong thanh céng tif nim 1945 cho dén khi ba nghi huu vao nam 1962 va Tién si Corrie Reye da bd nhiém ba. C6 &y 1a
mot bac si nhi khoa, va viéc thay déi trong tam sang phuong phap phat trién than kinh 13 hoan toan phu thudc vao co éyA Trong hai muoi nam tri vi
cta minh, ba chiu trach nhiém vé Chudng trinh Ba me va Tré sd sinh cung cdp phudng phép diéu tri sém cho tré bai ndo cang sém cang tét sau khi
sinh, clng v&i viéc diéu tri cho tré sd sinh, dao tao va hé trd cho ca ba me va ong bd. Ngoai ra, c6 4y con 1a mot nha nghién clu xudt sic, vdi

diu 6c cdi md va tinh xac thuc khong can ban cai.

Trong sé nay, ching ta phdi ké dén c6 Beatrice Le Gay Brereton, ngudi di trai qua nhidu nam tU 1950 dén 1983. C6 4y 1a mot nha tam 1y hoc nghién
cliu, va chiu trach nhiém chinh trong viéc néi nén gido duc tré bai ndo nhu thé nao va 'lam thé nao dé mot trong sé it tré ding cam thd lam diéu

nay'.

Ngoai ra con c6 co6 Naomi MacDonald, sau nay 1a ba Kerr, ngudi chiu trach nhiém, véi tu cach 1a gido vién dau tién do B Gido duc b nhiém, tim
hiéu 1am thé nao dé mot dda tré bai ndo, véi nhiing khuyét tat khing khiép cta né, c6 thé dugc dua vao chuong trinh gido duc binh thudng trong 1dp
hoc. €6 &y da day con cai ching t6i suy nghi, nhung ciing day chdng cach nhin va cam nhan. Nhidu bai hoc clia c6, vé& mat cam xic va xa hoi, da ¢

lai véi cac hoc sinh cla c6 trong sudt nhiing nam thang
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Trong subt nhiing nam 1950, phudng phap y té dua trén phiu thust chinh hinh va nep. Diéu nay dan din thay déi thanh cach tiép can hién tai, bat
diu v6i tré sd sinh rdt nhé véi sy nhdn manh vao tdn thuong thd phat & khdp, do trudng luc cd bt thudng, va didu nay md rong dén Chuong trinh
Ba me va Tré sd sinh ma chung téi bit dau vao nam 1966, danh cho tré s¢ sinh & thanh phé va néng thén. Piéu quan trong 1la viéc didu tri cho tré
bai ndo bdt diu ngay tu khi con nhé, va tré phai dugc dua vao mdét chuong trinh phat trién cé ké hoach ngay khi tinh trang cta tré dugc chan doan,

tdc 1a trong vong vai tudn sau khi sinh.

Ching t6i, tai The Spastic Center biét rd nhiing tén thuong ma ngudi cha va ngudi me tré phai trdi qua khi dda con cla ho dugc chadn doan 13 bai
ndo. Ching téi biét réng chung téi khéng thé han gén nhiing tén thudng trong trdi tim ho, thay vao dé ching téi co6 thé cung cép sy hd trg y té tét
nhdt hién c6, nhing nha vat 1y tri liéu nhe nhang va lanh nghé nhit, va sy déng hanh cla nhiing ngudi me c6 hoan canh tudng ty. Téi vin c6 thé
thiy me clia mot em bé CP néi: “P6 1a 1an ddu tién con tb6i dugc goi bing tén clia nd, hdu hét cac bac si va y ta déu goi no 1a NO!”

Viéc didu tri sém cho bé 1a r&t quan trong, nhung viéc ca gia dinh quan tam dén sy tién trién cla bé ciing quan trong khong kém. Piéu quan trong

nifa 1la ngudi me phdi duy tri 1ién lac x@ hoi véi ban bé va cac mdi quan hé cda minh.

Mot em bé bi co clng khi ndm nglia cd ngay sé& chi st dung cac cd hoat dong ty do, trong khi trudng luc hoic do cing bat thudng clia cac cd khac
tang 1én do khéng hoat dong. Gid day, em bé c6 thé dugc didu tri bdng liéu phap dugc thiét ké dic biét dé pha v& sy kim kep cla tinh trang cing
cd bat thudng nay va gilp em bé trai nghiém sy tién trién ty nhién cla cac cd dong ma tré binh thudng phdi trdi qua khi hoc ngdi, bod, ding hosc

di.

Viéc diéu tri bénh bai ndo tai Trung tém Co cdng clia New South Wales d& c6 nhiéu nam theo cac phudng phap chinh hinh tiéu chudn. Sau do6, cac ky
thuat st dung phudng phép phat trién than kinh da dugc gidi thiéu, vi hinh thdc diu tri nay c6 thé dugc bit diu 8 do tudi rdt tré va dudng nhu
mang lai két qua téng thé tét hon. Nguyén tic cd ban trong cach tiép can nay 1a mot khudn khd cac phan Ung tu thé ty dong 1a can thiét dé dat
dugc cac hoat dong cé k§ nang va sy phat trién cta cac phan dng nay c6 lién quan dén giai diéu tu thé binh thudng. Nhiing phan tng nay bao gbm cac
phan Gng can bing, thich dng va bdo vé cé dugc trong mot trinh ty phat trién, mot sé din din dugc stia ddi khi dda tré 16n 1én. Ching gidp tré dan

dan c6 thé nim nghiéng, 14t ngusi dé nam sép, ngéng dau, chéng tay va dau gbi, ngdi va ding.

Nhing kiéu tu thé nay c6 & hdu hét tré so sinh bi bai ndo, nhung thudng bi dGc ché bdi tinh trang co cdng hodc dao dong bat thudng cta truong luc.
Thyc té quan trong 1a c6 thé 14y lai va kich hoat chung, dic biét néu dia tré dugc didu tri du sém, tét nhdt 1a dudi sau thang, trudc khi céac
thai d6 bdt thudng lién quan dén chlng tang truong lyc 1a rit rd rang. Piéu nay c6 nghia 1a trong nhidu trudng hgp, phdn 16n chdng réi loan co

thé dugc ngan ngia néu ching dugc didu tri & do tudi sém.

Khodng bén tram tré em c6 lién quan & bang New South Wales. P& tranh nhiing hau qua nghiém trong clia viéc tach ngudi me tré ra khéi dda con cta

minh, Trung tam Spastic td chdc cac phong kham noi cac bac si, vat 1y tri liéu va nghé nghiép cla ching toi
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liéu phép c6 s&n mot 1in mbi tudn, tai Trung tam Y té Tré em & khu vic do thi va & Newcastle va Gosford, hodc ngudi me dén mot hosc hai 1dn mot tudn dé dudc
hudng din va gidm sat tai mot trong hai phong kham cla ching téi & Mosman hodc Allambie Heights.

Cac ba me tU cac vung néng thon dén cu trd véi con cta ho tai Nha tro danh cho tré em néng thén cda ching téi. Ho danh hai tuan trong mdi tam tudn dé nhan dugc
sy hudng dan tuong tuy, va khi chudng trinh tiép tuc, ngudi me dugc khuyén khich bdo cdo sy tién bo cla dia tré. Khi mot dda tré dugc nhan vao trudng, chudng
trinh clia né dugc thyc hién theo nhu ciu clia n6. Tat cd déu c6 vat 1y tri liéu va lao dong tri liéu. Khodng 65-7@ phdn tram can tri liéu ngén ngdl. Tuy nhién,

mdi chuong trinh dugc thyc hién dé cho phép it nhdt hai gid hoc tap khéng bi gian doan.

C6 dG bing chdng cho thdy viéc &p dung phac dd hudn luyén tri 1iéu chuyén sau, cho tré nhé théng qua ngudi me, lam gidm dang ké ty 1é méc va mdc do nghiém
trong cla cac bat thudng vé thé chat & tré dang 16n. Cac cd quan c6é tham quyén & nudc ngoai déng y réng mot cudc kiém tra than kinh chi tiét déi véi tét ca

tré sd sinh 'cé nguy cd' sé& dua ra xac nhan 40-50% vé chan doan bai nao ban dau.

Phudng phap didu tri sém nay dugc thiét ké dé tén dung mbi ban tam cla ngudi me tré véi con clia minh hon 24 gid mdi ngay, nhim cung cép moéi trudng can thiét
cho sy phat trién than kinh cda dda tré. Cac budi tri liéu, tha&m chi hang ngay, khéng thé du cho sy tién bd 1lién tuc cda em bé, va ngudi me va ngudi cha ciing

c6é ngudi dé gidi thiéu b4t cd ldc nao.
M6t bdo cdo vao nam 1978 cla Giam déc Y té cla ching téi, Tién si Corrie Reye, dua ra mot sb y tudng vé quy mé clia cac quy trinh diéu tri:

'Qua nhiéu nam, gi& tri cta viéc cé moét sé lugng 16n bénh nhan bai ndo dugc didu tri y té tai mét trung tam didu
tri 16n d& tao didu kién cho sy phat trién cda céc quy trinh lién quan nhidu hon dén viéc didu tri toan bd con

ngudi, thay vi cé géng, bing phiu thuat chinh stta, dé cai thién mét khia canh duy nhét.'

Tinh trang nay da khuyén khich sy phat trién cta kién thic chuyén mén sau hon vé tinh trang bai ndo, va sy phat trién cua cac quy trinh
phdu thuat c6 thé chdp nhan dugc d& giam nhe bénh. Phdn 16n phdu thuat chinh hinh dugc thyc hién & chi dudi - chi mot s it trudng hgp sé
dugc hudng 1¢i tu phiu thust chi trén. Phdu thuat 1ién quan dén cd dang bt céc, gidi phong cd thét lung va phdu thuat cét bo day than
kinh bit trudc dang dugc thyc hién trén sb 1ugng bénh nhan nhiéu hon, déu hiéu ro rang nht cho diéu nay la bit dau ban trat khdp hang.
Thong thudng, day 1la mot bén héng, mdc du déi khi cén phdi thd hai bén. Cit kéo, that lung cong va veo cot séng nén dugc ngan ngifa bing
thd tuc nay. Tt cad cac gidi phéng dugc thyc hién théng qua mot vét rach trung gian & hang. Miéng dan b&t céc dugc ap dung va dda tré dugc
xudt vién vé nha sau mot tudn. Néu & do tubi di hoc, anh ta dugc dua dén trudng hang ngay, xe buyt va chd ngéi cla trudng dugc diéu chinh
aé phi hop vdi céac blc tudng bit coc. Sau sau tudn, miéng dan dugc gd bd va tién hanh vat 1y tri 1iéu hang ngay. Vi khéng thé phat hién

dan dan viéc déy héng ra khéi co thé trén lam sang nén viéc chup X-quang khdp hang dudc thuc hién bén théng mot 14n.

Ban chan bt diu c6 dang 'rocker-bottom' 14 diu hiéu cho thdy gan achilles dang kéo dai. Phdu thuat cdt gan kheo trong dudi da ciing c6 thé
dugc thyc hién & nhiing bénh nhan tré tudi nay. Tré 16n hdn véi cd gan kheo chat cé thé can kéo dai md cua phdn chit nhit trong sé nay. Ban
chan veo nang & bénh nhan tré tudi cé thé dugc diéu chinh bing phdu thuat cit xudng gét hinh ném, véi sy sép xép lai cla got chan. Bién
dang veo trong c6 thé dugc diéu chinh théng qua mét vét rach tudng tu, aé loai bo mot miéng xudng chém, béng cach chén ghim. Bénh nhan vi
thanh nién sé can phdu thuat ba khdp. Cac hoat dong dugc thuc hién dé diéu chinh cac di tat cla chi trén, céy ghép co gép carpi ulnaris

vao cd dudi carpi radialis, hodc hiém khi, & bénh nhan 16n tudi, c6 thé chi dinh phdu thust khép cé tay.

Vao thoi diém nay, vat 1y tri liéu théng thudng dudi thdi Bobath va cac trudng dao tao khac c6 1& da phat trién dén mot giai doan hiéu

qua, didu nay cho thdy réng sy phat trién trong tudng lai trong linh vyc nay khé c6 thé thay ddi mé hinh cla né.

Pidu tri bing thubc dya trén thubc gidn doi hoi phai tang lién tuc dé tham chi cé hiéu qua mot phadn va co thé 1a ranh gidi gida gian cd va
budn ngti khéng cung cdp dai hoat déng di rong. Vao thoi diém hién tai, c6 rét it nghién clu dang dugc thuc hién vé tac dung lau dai cla
thudc thu gidn déi véi bénh bai ndo dé chic chén vé tudng lai. Mat khac, ban chi cn gdp mot sé bénh nhan bi athetoid, bi co thdt cd bép

nghiém trong dén mdc bdt ky loai thubc thu gidn nao cing sé& thich hgp hdn.

Vao nhitng nam 60 va 70, xét nghiém dinh ky yéu t Rh trong tat ca cac trudng hgp mang thai da loai bo hau hét céc ca sinh bai nao dugc cho
1a do tinh trang nay. Cac bién phap kiém soat khac da loai bo nhiéu trudng hgp thiét hai do ngudi me ding qua nhidu thudc an than trong
khi sinh va do san khoa bi 18i din dén thiéu oxy. Cac mbi de doa méi gay ra bdi cac thd tuc nhu sinh non va chuyén da sdm dy doan ty 1é

tén thudng ndo nang hon, dudc thyc hién khi sinh non trong tuong lai.

Trén thyc té, tat ca cac cudc tu vén lién quan dén tinh trang bai ndo déu dién ra véi Trung tam, véi sy c6 mdt cda Giam dbc Y khoa hoac

mot trong nhing trg 1y cda ba. Ching téi thdy diéu nay thich hgp hon dé dé& cap dén mot bénh nhan ngoai trd ban ron
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bd phan, ciling nhu cadc chuyén gia tu vén. bda tré hgp téc hon trong méi trudng xung quanh ma né quen thudc, va nhan

vién y té cla Trung tam biét ddy dd 1y lich cla dda tré va gia dinh no.

Liéu phap két qua ap dung cho nhiing tré s sinh bi tdn thuong than kinh khac trong chudng trinh c6 gia tri nhu nhau
dbi véi ca hai nhém trong qua trinh phat trién thdi thd &u cua ching. Chudng trinh cung cép mét sang loc v gia vé

tén thudng than kinh, udc tinh c6 t8i 50 trén 1000 ca sinh séng, trong d6 5 trén 1000 ca c6 thé bi bai ndo.

pé xac thuc Chudng trinh Pidu tri S6m, ching ta khong cin phai di dau xa hon 1a Trudng Allambie va Mosman so v&i
mét nhém CP tudng ty ti thé hé trudc hién nay tai Center Industries. Chung tdi khong thdy sé ngudi tan tat nang nhu
véy & nhém tré hon; ho di dong hon va dudng nhu khéng cé cung sé lugng vdi cac vén @& vé giong néi khong thé vugt

qua.

Nhiédu tré em hién dang dugc chuyén dén cac trusng danh cho tré em khée manh. Két qud cla sy tién bd cua ho trong
1inh vic nay van chua dugc danh gia. Hy vong rang cac quyét dinh va vi tri cadn than sé cho phép ho hoa nhap - didu
nay van chua dugc chiing minh. Mot sé tré bai ndo sé& c6 thé dbi phé véi dong hoc binh thudng, va mot sé sé yéu cau

dugc sdp xép vao cac trudng dic biét va ky tdc x& dan cu cla Trung tam Spastic cda New South Wales

Gan day, nhiing ngudi khong quan tam sau sic dén viéc gido duc va diéu tri cho tré bai ndo da cha trong dén viéc hoa
nhap véi hoc sinh binh thusng. Piéu nay dudng nhu 1a khong thé dbi véi mot dda tré khuyét tat cé tri théng minh
tét, khong biét néi hodc st dung tay khéng ddy di. Vdi nhing dia tré nay, trudc hét can cé mdét chudng trinh nhu Tro

choi tudng tac dé thiét 1ap sy tiép xdc véi moi trudng va giao tiép.

Can phai chi ra ring viéc thanh 13p céac khu phy cén dic biét trong cic trudng binh thudng khong nhat thiét co nghia
1a hoi nhap. HOi nhap thanh cong doi hoi mot dia tré hanh phic va thanh cong. Néu mot dia tré khéng thé thanh cong
vé thé chat, thi né phai thanh céng vé mat hoc thuat. Néu mdc do théng minh hodc céc vén dé hoc té@p ngan chdn diéu
nay, cac vén dé vé hanh vi sé& xdy ra. Mot s tré em da dugc nhan vao Trung tam Spastic clia New South Wales theo yéu
cadu cta Bd Gido duc New South Wales vi cac van dé vé hanh vi trong 168p hoc binh thudng. Vi tri ban dau trong mot
trudng hoc tach biét sé& ngan chan diéu nay. Cac chudng trinh nhu 'Ky néng cd ban' va 'Tro chdi tudng tac' dudc cung
cép trong chudng trinh tri liéu chd’ khéng phai trong 1dp hoc. Mac du cac chudng trinh gido duc trong cac trudng dac
biét dugc chi dinh 13 'Gido duc Dic biét', nhung cac gido vién, ngoai tri gido vién cta tré khiém thinh, khong dugc
dao tao dac biét va chuong trinh giadng day cla trudng cé xu hudng dudc mé phéng theo cac phudng phap giadng day

thong thudng. Pao tao dic biét cho nhiing gido vién nay sé la mot tai san.

Théng thudng, tré so sinh va tré nhdé CP 16n 1lén trong mdt thé gidi thiéu kich thich moi trudng binh thudng, diéu
nay cudp di sy phat trién ma tré binh thudng c6 dugc khi kham pha méi trudng va phan Ung véi cac kich thich ma diéu

nay mang lai.

Tén thudng c6 thé nhin thdy ma ban thdy & CP véi cac cd bi méo m6 va khudn mat nhan nhé khi néi 1a tén thudng ban
dau gay ra cho hé than kinh trudc khi sinh, khong bao gid c6 thé chifa khéi. Thiét hai thi cdp - do thiéu cén bing
cd bdp - di dugc phép xay ra, bdi vi n6 1a két qua cda nd luc khéng dugc kiém soat, ngiu nhién va thudng khéng chinh
xac cla ca nhan CP, ngudi c6 cac kidu cg bép da dugc thiét 1ap mot cach tinh cd, trong nd lyc cla anh ta dé dat

dugc su kidm soat.

Do d6, c6 hai giai doan kiém soat. Muc dich dau tién 1a ngan nglla tinh trang nay trong khi mang thai va giadm céac
trudng hop khan cép trong qua trinh sinh ng. Myc dich thd hai nhdm gidm thiét hai cho c& nhan bang cach cai thién
tinh trang thé chdt cda anh ta bang cac chuyén déng lc ché co bép, day anh ta kim soat cac kiéu chuyén dong khéng
hiéu qud va khong kinh té cta minh, khuyén khich cac kiéu chuyén dong tét va hiéu qua ma sau nay din dén kiém soat

hiéu qud cac cd cla anh ta.

Cac giai doan diéu tri khac nhau nhu déi véi tré binh thudng va vi nhiing 1y do tudng ty. Khi hé than kinh cda tré
trudng thanh hon, cac chuong trinh diéu khién may tinh bén trong ctia tré ngay cang trd nén phdc tap hon va liéu

phap dugc 4p dung dé hé trg kha ning kiém soat bi 16i cda tré cing thay ddi.

Bobath n6i rdng sy thiéu hut van dong dugc biéu hién trong cac kiéu chuyén dong va tu thé bat thudng két hgp vdi
giong diéu b&t thudng. Do d6, tdn thuong can trd sy phat trién binh thudng cla tré. Pidu nay din dén: cd ché phan
xa khéng dugc phat trién ddy da, chdng han nhu kiém soat diu kém, thiu khad nang xoay trong truc cd thé va thiéu
thing bdng; sy duy tri cac miu téng thé nguyén thiy ban dau do thiéu sy Uc ché cla nhiing thd nay, vi du, phan xa

moro, da dubi chéo, cb bd déi xiing va khéng déi xing
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phan xa cam ném, phan xa cén, phan xa mit va déy 1udi; su phat trién cia giai diéu bat thudng, hoac hypertonus hodc hypotonus.

Cd s& cd ban cho phudng phap diéu tri phat trién than kinh 1a tét ca cac chuyén dong lanh nghé déu dugc xay dung trén mot khuén khd cac
mdu tu thé cd ban; d6 la, thang bang va can bang, phan Ung chéng dd cla canh tay va cac phan dng tu thé lién quan. Ching hién dién trong
hdu hét cac trusng hop bai ndo, nhung bi dc ché bdi hoat dong phan xa tu thé bit thudng. Ching c6 thé dugc gidi phéng va kich hoat, ddc

biét 1a khi bt dau diéu tri khi con nhé. Khi ching dugc kich hoat, ching dugc thiét 1ap véi am bao binh thudng.

Do d6, vén dé& didu tri bénh bai ndo khong phai 13 ting cudng va thu giadn cac cd hoic nhém cd riéng 1&, ma 13 cai thién sy phdi hgp cla tu
thé va chuyén dong va dat dugc truong lyc cd binh thudng hon. Bé hiéu diéu nay mot cach cu thé hon, can phai danh gia cao mot sé kién thic
vé hoc van dong. Nguyén tic chung du tién trong qué trinh hoc van dong cdn luu y, d6 1a hé théng thadn kinh trung udng 1a mdt cd quan tich
hgp va né khéng thé hoat dong néu khéng cé ngudn cép cam gidc. TU 'giac quan' dugc s dung theo nghia réng nhdt. Hiéu sudt van dong gén
1ién v6i nhan thdc, do d6 c6 1lién quan chit ché dén hoat dong van dong c6 muc dich. Eccles dd noi réng hé théng cta con ngudi 13 cb may

phic tap nhét hién nay va giéng nhu mdy tinh, chi cé thé tao ra két qua tu dif liéu dudc dua vao.

B6n phudng thdc cadm giac chinh déng gép théng tin cho viéc thuc hién ké hoach van dong cé ky nang phi hgp 1a xtc gidc, cam nhan ban than,
chdc nang tién dinh va tim nhin. Ba yéu té dau tién trong sb nay phat huy tac dung déi véi hoat doéng van dong clia mot bo phan sinh vat co
lién quan. Nhan thdc thi gidc phy thudc mot phdn vao thong tin thi gidc tudng quan véi théng tin do chuyén dong hudng dén muc tiéu. Tudng
ty nhu vdy, chuyén dong hudng téi myc tiéu véi phan hdi 1ién quan cla né, 1a can thiét dé phat trién kha ning 14p ké hoach van dong, can
thiét cho tit ca cac hoat dong ty dinh hudng.

dong <o hoat dong.

Trong cac cudc diéu tra cia ching téi vé 'Kha nang cd ban' & bénh bai ndo, viéc lap ké hoach van dong chiém vi tri cao trong danh sach céc
khé khan, va gid day ching t6i tin rang viéc mdc quin &0, cdi qudn do va vé mét ngudi dan ong, trudc day dudc cho 1a cé cai goi 1a "hinh

anh co thé" kém, 1a do khé khan trong viéc 1lap ké hoach van dong.

¢ tré nho, chdng tang trudng luc cd thudng khong 16 rét, do dé tré sd sinh thudng sé biéu hién mot sé kiéu van dong nguyén thiy va kha
binh thudng. § tu thé ndm sép, tré van cé thé trusn déi Ung tét véi dang dang chan, ngay ca khi tré khong thé nang dau va chéng dg trén
canh tay. Cac miu nguyén thly binh thudng hién c6 thudng co thé dugc gill lai trong khi cac phan tng bt thudng va giong diéu tu thé co thé

dugc chéng lai. Chuyén dong co thé dugc tao didu kién theo su phéat trién van dong binh thudng.

Tiép tuc nghién ctu 1a can thiét dé& ting cudng

hidu biét v& tinh hiu ich cla tit cd cac chuong trinh tri liéu.

Nam 1982, Trung tam Spastic chiu trach nhiém cham séc 165 tré em tai Mosman, 77 tré & Trudng Allambie va 20 tré & Newcastle, ngoai nhiing tré dudc phan loai la
bénh nhén ngoai trd. i ngl y té bao gém: 5 Bac si Nhi khoa, 21 Bac si Vat ly tri liéu, 20 Bac si Tri liéu Hoat dong, 2 Bac si Tri 1iéu Ngén ngf, 3 Nhan vién
Xa héi, 3 Nha Tém 1y hoc, 1 Ky thuat vién Ghi dién nédo o, 35 Tri 1liéu vién va trg ly gido vién. Bac si tu van: 4 Bac si chinh hinh, 1 Bac si than kinh, 1 Nhi

khoa, 1 Bac si gay mé, 1 Ky thudt vién X-quang, 17 Nha khoa, 1 Bac si nhan khoa.

C6 18 gido vién tai Mosman, 10 gido vién tai Allambie, mot gido vién toan thsdi gian va moét gido vién ban thdi gian tai Newcastle. Tai Newcastle cling cé mét nha
vat 1y tri liéu va mot nha tri 1iéu nghé nghiép. Ngoai nhiing ngudi nay, & Center Industries con c6 mot bac si toan thdi gian, hai nha tam 1y hoc, sau nha vat

1y tri liéu, mot nha tri liéu nghé nghiép, mét nha tri 1iéu ngdn ngidl va sau nhan vién b phan nep.

Viéc tiép tuc nghién clu 1a can thiét dé nang cao hiéu biét vé tinh hiu ich cta tit ca céac chudng trinh tri 1iéu va md dudng cho viéc thiét 1ap céc chuong
trinh méi. Nghién clu dugc bat diu vao nam 1962, dé xac dinh cac vén dé vé thi gidc-van dong va thi giac, va diéu nay da dan dén viéc xudt ban cubn sach co tua
dé 'Bai ndo - Khd nang cd ban' cla B. Le Gay Brereton, C. Reye va J.

Sampson, 1966. bay la mét chuong trinh dao tao mam non goi y réng nhiing khiém khuyét nay 1la do phat trién cha khéng phai 1a nguén géc 'hilu cd'. Cubn sach nay

sé& dudc xudt ban béng tiéng Nhat bdi 'Nha xudt ban Kyodo Isho' & Tokyo. piéu nay sé dugc dé cap dén trong mét chuong sau.

Mot khodn tai trg nghién cdu tri gid 10.000 d6 la da dugc trao cho Beatrice Le Gay Brereton va Corrie Reye vao nam 1971 bdi B Khoa hoc va Gido duc Khéi thinh
vugng chung. bay 1la mét nghién clu vé tré em binh thudng trong do tudi tu bén dén nam, va muc dich cla né 1a xac dinh céac tinh trang thin kinh téi thiéu va

phat trién céc bai kiém tra c6 thé dugc sU dung dé xac dinh nhiing khé khan trong hoc tép va cho phép
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hiéu 16 hon vé& sy phat trién binh thudng & do tudi d6. (Bai doc tai Dai hdi ANZAAS, Perth 1973)

Mot cudc didu tra vé cac bénh nhan bai nio bidu hién cac triéu ching da day-rudt va thiéu mdu da dan dén viéc xudt ban cudn sich 'Hiatus Hernia and
Gastro-olary Trao ngugc & tré em va thanh thiéu nién bi bai ndo'. Pay 1a 14n dau tién diéu nay dugc cong nhan 1a hau qud phat trién & nhiing bénh nhan

bai ndo nang.

Trong sé nhiéu khuyét tat ma tré bai ndo mdc phai, chdy nudc dai 1a didu dang lo ngai nhdt. N6 can trd sy phat trién cla viéc &n va ubng, va do do,
viéc dat dugc khd nang néi binh thudng. N6 1lam gian doan viéc hoc & trudng - nhung hau qué 16n nhat cho dén nay, néu né kéo dai dén tudi thiéu nién,
13 n6 khién cac em trd thanh nhiing ké bi xa héi rudng bd. Moi ngudi khong thich néi chuyén tryc tiép vdi mot ngudi ma nudc bot chay rong rong khién

anh ta 1uén bi udt cam, va diéu nay cang trd nén trdm trong hon khi nudc bot tiét ra bi 6i thiu trén yém hodc khan tém.

Trong bénh bai ndo, moi ngudi s& chdp nhan cho nhiing khuyét tat vé thé chit va ho sé& chdp nhan cho sy suy gidm tri théng minh, nhung chdy nudc dai 1a

mot phan lng nguyén thiy déi véi sy binh thudng ma x& hoi khong thé tha thd.
Vao nam 1979, Tién si Bruce N. Benjamin, mdt bac si phéu thuat tai mii hong & Sydney, dd ndéi nhu sau:

'Sy chl y da tap trung vao viéc quan 1y phdu thuat chdy nudc dii, dic biét 1a & tré bai ndo va dic biét 1a trong
nam hodc mudi nam qua. Ching téi da phdu thudt cho hon 150 bénh nhan & Sydney va cé nhidu kinh nghiém phiu thuat.
Phan 16n cong viéc nay ban diu dugc thyc hién & Thuy DPién, va téi mubn ghi céng cho cac bac si phdu thudt & Thuy

pién, nhing ngudi da khuyén khich t6i ngay tu dau.

R6 rang 1a két qua da c6 1gi, bdi vi nhiing bénh nhan tiép tuc yéu ciu phdu thuat dudc gidi thiéu bdi nhiing ngudi
quan tam mat thiét nhit dén viéc cham séc bénh nhan. Ngudi ta udc tinh ring khodng ba mucdi hodc bdn mudi tré em
dudc sinh ra & Uc mdi nam bi bai ndo va sé& lién tuc chdy nudc dai. Chady nudc dai lién tuc khong kiém soat dugc
kiéu nay 1a mot vén d& dang x&u hd khéng chi déi véi dda tré ma ca cha me cta n6. D6 1a mot trong nhiing khuyét
tat khac 1am han ché sy chdp nhan cla xa hoi. Khong chi chdy nudc dai ma con co thé can trd kha nang nghe hidu
clia 18i noéi, gop phén gay ra ching héi miéng, lam ban quén 40 va tham chi thu hdt c6n trung. Thudng xuyén chd y
va lau mat va quan do trd nén can thiét ca & nha va & trudng. Bay gid, tai sao diéu nay lai xdy ra & mot sb bénh

nhan ma khéng xdy ra & nhiing bénh nhan khac?

Van d& khong phdi 1a san xudt qua nhiéu nudc bot ma 1a khdéng cé khd nang xd 1y lugng nudc bot binh thudng, dan
dén tran dich. Cac nghién ciu & nhiing bénh nhan bi bai ndo va tén thudng ndo cho thdy, c6 sy mat phéi hop cla
cac cd 1ién quan dén viéc nudt. RGi loan chic nang nuét da dugc chdng minh qua cac nghién clu st dung phim chup
X-quang va ghi lai ap luc trong hdu hong va thuc quan. & bénh nhan bai ndo, khéng c6 ban ghi nao 14 binh thudng.
C6 sy r6i loan vé kha nang van dong cda hau hong va trudng luc cao trong qua trinh co cling cta cd, thudng 13 &
chd néi cda hdu va thyc quan. Kiém tra X-quang cho thdy sy phéi hdp khéng ddng bd cia cac nhém cd thuc quan va

hau hong va déi khi cé sy hit barium vao khi quan.

Gid day, bén canh sy mdt phéi hgp va co clng rd rét nay, cac cdd dong nudt khéng chi y cla miéng, 1udi va moi 1a

khong thudng xuyén va do dé miéng it dugc 1lam rdng hon va cé thé thdy rang hién tugng tran dich xay ra.

Vay nhiing bénh nhan nao phu hgp dé md? chi dya trén cd s& 1lam sang, thudng chi cé thé danh gid bénh nhan mdt céach
dai khdi thanh cédc loai - cac loai théng thudng la nhe, trung binh va ndng - va luc dau ching to6i tién hanh than
trong va chi phiu thuat cho nhiing trudng hgp ning, nhung hién nay phiu thuat dugc cung cép cho hdu hét tét ca
tri nhiing trudng hgp nhe nhdt. D6 1a, bénh nhan nén bi chady nudc dai dai ding mdi ngay. Noi chung, cé vé nhu sau
khi hoat dong, bdy trong sé mudi trudng hgp nay dugc cai thién nhiéu - khé khan hodc cai thién dén mdc ho rat

hai long véi né.

Cac yéu tb dugc xem xét khi danh gia phiu thuat sau d6 bao gém: mic d6 chdy nuéc dai, mic do kiém soat tu nguyén
va khoéng tu nguyén cda cac cd, d6 la cd miéng, mat, moéi va 1ludi, vat ly tri liéu cé san, va dong luc cda bénh
nhén va cha me. Ching téi khéng xem xét phéu thuat trudc nam thd nam cla cudc d6i va mot sb bénh nhan cda ching

t6i da trudng thanh ti ba mudi hoic bdn mudi tudi.

vat 1y tri liéu c6 thé 1a mot phudng phap bd sung r&t hiu ich cho phdu thuat, cid trudc va sau phiu thudt, va diéu
tri bing vat ly tri 1iéu c6 thé cadi thién két qua cla cac quy trinh phdu thudt khac nhau hién c6. Pidu tri bang

thubc khéng hiiu ich trong thdi gian dai, tri khi 1liéu lugng gdy ra tac dung phu dang Ké.

139



chine Translated by Google

Cach tiép can clia ching t6i 1a loai bd mot tuyén dudi ham va dong thdi, dudi cung mot loai thudc gay mé, cit bo
day than kinh mang nhi & tai gitfa 8 phia bén kia, do d6 1am gian doan ngudn cung c&p than kinh cho cac tuyén nudc
bot dudi ham va dudi 1udi. C&t day thin kinh 1am gidm tiét nudc bot, nhung c6 thé mot sé chic nang méi s& xdy ra
sau d6. Cac hoat dong két hgp thudng kéo dai mot gid, bénh nhan thudng ndm vién khoang ba ngay, tuong déi it dau
hodc khé chiu va khéng cé bién chiing nghiém trong. Theo nhiing gi ching toi biét, khong c6 bénh nhan nao té hon theo

b4t ky cach nao.

Tinh nang dang that vong nhdt vé didu tri phiu thuat 13 khéng cé kha nang danh gid khach quan, khoa hoc hoac théng
ké tinh trang chdy nuéc dii trudc va sau khi ph3u thuat va do d6 do 1ludng Kkét qua voi bét ky d6 chinh xac nao. banh
gid chd quan clGa gido vién, nha tri liéu ngdn ngd, phu huynh va nhan vién y té da dugc chiing minh 1a c6 thé thay
déi va kha mau thudn. Da c6 nhiing nd lyc do luu lugng nudc bot badng cach sl dung déng vi vo tuyén, nhung diéu nay
cling c6 nhiéu nhugc diém va sai sot trong thi nghiém. Tuy nhién, c6 mot thda thudn chung gilia nhiing ngudi 1lién quan
dén nhiing bénh nhan khéng may mén nay, rdng hdu hét déu dugc cai thién. Chung tbéi hai long rdng viéc diéu tri phau

thuat 13 dang gid va chung toéi sé tiép tuc cho dén khi tim thdy thd gi d6 tdt hon.'

Vao nim 1954, Tién si Watson, ngudi khdi xudng bang diéu khién nha khoa clia ching téi, da viét mot bai bdo vé tac dong clia sy khong tudng thich Rh
clia cha me déi véi rang sia. Nam 1963, 6ng lam theo didu d6 véi mot bai bao khac cung véi Tién si Maurie Massler va Tién si Meyer Perlstein &
Chicago, c6 tya d& 'Phan tich vong rang & bénh bai ndo'. Tién si Watson cho biét ludn an cla 6ng dya trén nghién clu vé qué trinh rung hoic nhiing
chiéc rang ddu tién cla tré em bi co cling trong khoang thdi gian 6 nim. Ong da phat hién ra ring néu nhiing dia tré bi bai nio do yéu té mau Rh gay
ra, thi rang cla chung sé c6 nhiing dic diém nhdt dinh. Khiém khuyét bao gdm mot rdnh trén men ring ma 6ng dit tén 1a 'Rh-hump'. Néu bénh bai nao
do bt cd thi gi khac ngoai yéu tb Rh gady ra, thi tré khong bi khiém khuyét vé rang.

Nghién ctu nay 1a budc dot pha dau tién cda The Spastic Center bdi vi, nhu Tién si Watson da néi, véi sy khiém tén théng thudng cla minh, “Toi

khong thé néi réng t6i da tim ra didu gi d6é chic chén, nhung téi da kham phd ra nhiing con dudng nhdt dinh c6 thé din dén dau d6”.

Tién si Watson ciing da tham gia vao céng viéc clia chuong trinh Phong thi nghiém Nghién cdu Trung tam Co cing vé& cd néi co cdng, dudi sy chi dao
clia Tién si Peter Neilson, va d& ché tao cac thiét bi dugc trang bi riéng 1é& dé s dung. Nang lugng, ky nang va ké hoach tuong lai khong mét méi
clia anh &y rét quan trong déi vdi sy tién bd clia con cai chung ta. Ho c6 rang déu dan hon trudc va it sau rang hon. Pidu nay cai thién vé ngoai
clia ching, gitp ching nudt d& dang hon va rit quan trong déi véi viéc nhai va néi cta chung. Ong da dugc trao tadng Tu cach thanh vién danh dy cua
Trung tam Spastic cla New South Wales vao thang 4 ndm 1979, va viéc xem xét cac doan trich sau day tU bai bdo cla o6ng dugc dang trén Tap chi Nha

khoa Uc vao thang 1@ nam 1979, cho thdy 1y do tai sao:

'T&t c& cac nhém CP déu dudc diéu tri nha khoa phu hgp véi do tuéi, nang luc thé chdt va tinh than cua ho. Trong
giai doan ban dau, viéc didu tri cha yéu bao gém viéc dat nhiéu phuc héi dé chéng lai sy xam nhap cla sau rang. Tuy
nhién, viéc florua héa ngudn cung cép nudc & Sydney va nhidu trung tam qudc gia da md ra cho nhiing bénh nhan nay
mot thé gidi mdi vé& nha khoa phong ngifa. Khéng chi ty 1& mdc bénh s&u ring gidm dang k& ma nhan thic cta ngudi dan

néi chung ciing dugc nang cao han.

Viéc cung clp ban chdi danh rang dién 1a mdt budc dot pha kha 16n, nhung déi véi nhiéu ngudi, viéc danh ring va

nhai chét téy rdia va thuyc phém ty 1am sach 1a diéu khéng thé. Mdc du vay, chdng toi théy rang vao nim 1978, khoang
70% trong s6 199 tré em & do tubi di hoc khéng can b4t ky su diéu tri nao vao thoi diém do. Trong sé cac nhom 16n
hon 18 tudi, 52% trong sé 141 ngudi trudng thanh khéng can phuc hinh. Phan 16n bénh nhan & ca hai nhém chi yéu cn

didu tri dy phong va céc quy trinh vé sinh rang miéng chung.

Két qua nay khac biét dang k& so vdi cac bdo cdo hang nam trudc d6 cho Giam déc Y khoa ctia Trung tam Co cdng sau
khi kiém tra tré em. Trong nhiing béo cdo nay cho dén nam 1970, théng thudng 70% nhiing ngudi dugc kham can 14p diy

¢ tén thudng sau ring dang hoat dong, trong khi nhidu ngudi can dugc didu tri dy phong. That bat thudng khi 30

8

C

phén tram khoéng yéu ciu mot sé hinh thdc didu tri nha khoa.

That thd vi khi luu y ring trong thap ky qua, nhiéu phudng phéap didu tri dugc thyc hién dudi gay mé toan than hon
14 trén ghé. Tuy nhién, didu khong thé hién 14 chdt lugng cao hon cta tac phdm nay. Ngudi ta khéng thé lam viéc

theo tiéu chudn théa dang trén moét muc tiéu dang di chuyén, ma rdt nhiéu bénh nhan co cling hién nay. Trong nhiéu
trudng hgp, né gay nguy hiém cho ngudi van hanh va bénh nhan, mic du d6i khi cac diéu kién giéng nhu déi véi bénh

nhan binh thudng.

Cong viéc chdt lugng cao hon ludn dugc tim kiém, dé 1a mot trong nhilng 1y do tai sao, vao nam 1946, Hoi dong da sém

di vao 1inh vyc didu tri bdng gay mé toan than.

Téng sé 5555 don vi didu tri da dugc cung cdp tif nhiing nam 1946 dén 1978: Bénh nhan didu tri trén ghé nha khoa
2567; bénh nhan dugc gay mé toan than 808; dy phong 319; hdn_hgp don_gian 4222 ; hén hgp phdc tap 994; tdng hgp
676; nhd rang 1100; diéu tri tly 186; mdo rang, kham, cdu rang, phiu thuat miéng 150.'
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Néu khéng c6 cong viéc cta Héi dong Nha khoa Danh dy cla chung t6i, nhiéu tré em cda ching téi s& bi mdt rang trong nhiing nim dau ddi. Két qua 1a, ho sé&

gap phai mot van dé& khéng thé vugt qua khac cong vdi tinh trang khuyét tat toan than

Nhiing thanh vién cda Hei dong Nha khoa nay da danh thdi gian cia ho trong hon ba mudi sau nam, mdi tudn nlia ngay hozc hon
La nhiing ngudi dan éng chuyén nghiép, ho khéng thé 1am cong viéc danh dy cho Trung tam Spastic ma khong anh hudng dén hoat déng ctia chinh ho. Khéong ai
trong sé ho 1a cha me, va diéu d6 khién ching téi cam kich hon bao gig hét. Vao nim 1978, 6ng Watson da trao quyén Phu trach Nha si cho éng JJ Cooney,

ngudi dang 1a thanh vién phuc vu cla Hoi dong.

Trung tam Spastic dugc thanh 1ap dya trén céng viéc tu nguyén va cé 1gi khi ching toi c6 thé kéu goi nhiing ngudi c6 tam c& nhu Hoi ddng Nha khoa hé trg.

Mot doan trich tU mot bai bdo dugc dang trén Tap chi Than kinh hoc va Tam than hoc, bdi Tién si John Foley thudc Trung tam Cheyne danh cho Tré em Co ciing,

London, Vudng qudc Anh cho biét trong mot bai danh gia lién quan dén hoi ching athetoid:

'Athetosis 1a mdt ching réi loan van dong, khong phai 1la mdt can bénh. Tuy nhién, né tao thanh dac diém chinh cla mot hoi
ching quen thudc, nhung dinh nghia clGia né rdt khé vi khai niém cla ching ta vé& tinh trang nay da m§ rong ra ngoai cac

thust ngld clia md ta ban dau...

Nguoi binh thudng, khéng ban tam dén nhiing didu nhé nhit vé sinh 1y thin kinh, nhin nhan vén d& mot cach don gian - ho khong thé ngdi, khong thé di

chuyén theo y mudn, khong thé néi chuyén, nhung vin tiép nhan moi thu .

Athetoids hinh thanh khoang mot phdn tu dan sé bai ndo va do kha nang tiém an cua ching, 1a nguyén nhan gay lo 1lng vé

mat cam xdc cho tré bi tdn thudng ndo .

pac diém dang chd y nhat cta hoi ching athetoid 1a, trong khi cac hé théng van dong chii dong va tu thé hoan toan vé t6
chlic, thi cac cU dong mét, cam giac va thudng 1a tri théng minh van dugc bdo ton. Tudng ty nhu vay, ngén ngil dugc tiép
thu théng qua 18i ndéi va trong hdn mdt nlfa trudng hgp 1la khong thé, va cac cd dong trén khudn mat bi bién dang dén mic

chi nhiing ngudi quen méi c6 thé hiéu dugc ching.

Khéng c6 tinh trang nao khdc ma mét ca nhan théng minh cé thé bi budc phai trdi qua cufc d¥i bi tudc doat kha ndng giao
tiép hodc di chuyén, hodc trong dé c6 sy khac biét nhu vay gilta y dinh van dong va thanh tich. Khéng cé diéu kién nao
khac trong dé dy doan sdm vé kha nang thudng bi thanh tich cubi cung lam sai 1léch nhu vay, néu cac hd trg hién dai dudc
cung cap ti giai doan sd sinh. Nhiing ngudi da quen thudc vdi ching teo cd chéc chdn rang trong nhiing nam dau ddi chua

biét n6i, can phadi cung cép cac phudng tién giao tiép phi ngén ngd

Trong hau hét cac trudng hop, cudi cung ciing dat dugc mot thudc do vé do 6n dinh cda truc mac du thudng khong cé phan dng
bio vé, va nhiing bénh nhan nay s& séng trong tinh trang nguy hiém vinh vién khi bi ngd khéng dugc bdo vé. Ngay cd nhiing
trudng hgp nghiém trong nhat dudng nhu cudi cing cing c6 thé quéan 1y viéc kiém soat cac thiét bi hd trg dién td, c6 1& do
sy bado toan tudng d6i cua cac chuyén dong dan dao. Pi bg, theo mbt, d6i khi dat dugc kha muodn trong cudc doi néu ngan

ngtia dudc ching co rat, va vi 1y do nay, vat ly tri liéu khéng bao gi® dugc bd qua trong nhiing nam hoc .

Theo nghia dugc chdp nhan, khong c6 diéu tri. Khéng gay choang vang, thubc it c6 gia tri va phiu thuat lap thé, mic du
dugc theo dudi nhiét tinh, dudng nhu khong c6 1¢i vé lau dai. Tuy nhién, viéc giam thidu triéu chiing 1a cé thé, mic du né
doi hoéi tinh than déng doi. XU ly va cho &n ding cach, cac bién phap khuyén khich su én dinh clGa than cay, lya chon cén
than va day md, va cung cép sdm cac phudng tién giao tiép phi ngdn ngll gép phadn vé ciing hanh phic cho bénh nhan va gia

dinh anh ta. Sai 1am théng thudng 1a danh gia thdp kha nang cla ho.

Sau day 1a moét vai quy tdc don gian da dugc tac gia dua ra. Mot tré sd sinh bi vay nén bi vang da phai dugc coi 1a bi

diéc cho dén khi ching minh dugc diéu ngugc lai. Néu nhiing 1an suy doan cla anh ta 1a binh thudng thi anh ta nén dugc coi

132 c6 tri théng minh binh thudng cho dén khi sau nhiéu nam quan sat, ngudi ta ching minh dugc rang anh ta khong phai nhu vay.

Trach nhiém tinh cam c6 thé 1a do tu thé khéng én dinh hosic thiéu phuong tién giao tiép.
Tri thong minh khong thé dugc danh gid & dda tré khong biét néi cho dén khi né dugc cung cép moét phudng tién giao tiép
phi ngén ngd, va khd nang thé chdt cubi cung clia n6 khéng thé dugc dy bao trudc khi né dat dugc mot thudc do hgp 1y vé sy

én dinh cda than cay.'

Theo quan diém cia t6i, véi athetoids, didu d6 néi 1én tat ca.
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Dién van 1962

P6i vdi ngudi bai ndo, 18i néi 1a khuyét tat nang né nhit ma ho phdi ganh chiu. Trong nhiéu nam, ching
t6i da cb gdng cung cép mot cach mdy méc moét s phudng tién 1ién lac, nhung khéng c6 két qud, cho dén
khi thdi dai dién td dat ra nhiing gidi han m&i cho cong nghé cta ching téi. Gid day, v& mat ky thuat,
bai phat biéu cia CP c6 thé thuc hién dugc theo mét sb cach. N6 chi cdn tién va thdi gian dé phat

trién thuong mai. Tién 13 gi? Gid qua ting ngdn ngil cho tré bai ndo 1a bao nhiéu?

Téi da nhan dudc mot bai hoc sdu sdc vé giad tri cda ndé khi vao nam 1978, téi bi dot quy khién toi
khéng néi nén 14i trong mudi hai tudn. D6 13 mot bai tap ma 1& ra téi c6 thé thyc hién ma khong can
dén, nhung téi da kham pha ra cam giac dugc tham gia mot cach cd nhan 1a nhu thé nao, va trai nghiém
nay, mic du dau dén, nhung rdt dang gia. DPidu d6 cang lam tang thém sy ngudng md cla toi ddi véi nhiing

ngudi bai ndo da duong dau véi vdn dé& néi, khong chi trong mot hodc hai nam ma 1a cd cudc ddi cia ho.

Tdm quan trong cda viéc thiéu hut ké hoach van dong tri giac 13 t&t cd cac cong viéc dudc thyc hién
cho dén nay, trén cac cd cla ngudi bai ndo, ap dung gép d6i cho cac vdn dé& vé truyén din than kinh
clia vé ndo, khién ching ta tin rang ciu trad 18i cubdi cling cho cau d6 v& CP nam tryc tiép trong kha

nang néi - va viéc thiéu né.

'Bay gid ching t6i c6 thong tin than kinh chinh xac cho phép ching t6i néi véi moi ng 1iéu ho c6 dang tién bo dang
hudng hay khong va ho dang tién gan dén muc tiéu nhu thé nao. Néu & 1an thi thd ba mudi, ching téi c6 thé cho théy
mot ngudi dang tién bo va it bi khuyét tat hon vai phdn trim, thi ching té6i c6é thé thudng cho thanh tich cla anh &y
bing am nhac hay, bdi vi thanh tich cda anh &y r&t thd vi. Thanh tyu quan trong d6i véi sy cai thién dé sé& 1a dudng

cd s& ma ching ta c6 thé bdt diu tu phién tiép theo va do d6 dan dan tiép can myc tiéu cta bai phat bidu dé hidu.'

C6 mot chut nghi ngd rdng tré em CP dic biét d& bi thay déi vé& kha ning va nhiing han ché d6 xay ra thudng xuyén, chi yéu & cac ky nang van
dong-thi gidc. Mdc du ngudi ta cé thé tranh luan rang diéu nay 1a do tén thuong ndo, nhung ciing cé thé 1ap luan rdng nén tang kinh nghiém

6ng ddy dd hodc bat thudng 1a nguyén nhan din dén diéu nay.

RG rang 1a ching ta két thic vdi mot dda tré c6 khd ning thich nghi vdi nhiém vu hoc tép & trudng tdét hon nhiéu so véi nhiing dda tré khac
trudc day. C6 thé didu nay mét phdn 1a do céc nhiém vy trong chudng trinh 'K§ nang cd ban' da dugc dat & cip do hoc tap cla tré, nghia 1a

tai thoi diém ma céc cdu trd 18i ding c6 thé xdy ra va thudng xuyén, nhung khéng phadi ldic nao ciing x3y ra.

D61 v6i dda tré CP, kha ning di bd m§ ra canh clia, chi 1a mot vét ndt, dé trai nghiém moi trudng. PSi véi tré em, va ngay cang nhidu déi
v6i ngudi 16n, néu khéng c6 1di néi hiéu qud, céanh cdia sé& lai dong sam lai.

Trong tét ca nhiing khuyét diém ma CP 1a ngudi thua ké, khuyét diém quan trong nhit 13 thiéu 18i néi. Néu ban co thé khién mot nguoi la hiéu

dugc minh, thi tit ca cac khuyét tat khac, du quan trong dén dau, c6 thé dugc giam thiéu bang mot sb phuong tién khac - co hoc hodc dién

td. Hién ching ta dang dling trudc ngudng clia cda ngdn ludn tdng hop va déi véi CP, dé thyc sy 1a 'dgi binh minh 1én'
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Pdi véi tré miu gido va hoc sinh CP, cudc sbéng doi héi khdt khe. Trong thdi gian nay, liéu phadp tich cyc phai tiép tuc va tit cad cac thu
tuc y té, phiu thuat va trg gitp y té cit gidm rit nhidu thdi gian danh cho gido duc trén 1dp. Nhidu CP g3p khé khan vé néi va nghe cling
nhu cac van dé vé thi gidc. Tuy nhién, trinh d6 hoc vén ma ho dat dudc mang lai hy vong duy nhdt c6 thé dé thoat khdi sy tréi budc cla

khuyét tat thé chat.

Truyén théng cho tré bai ndo khéng phat am. Poan trich ti mot bai bdo dugc gliii dén Trung tam Spastic cua Eugene T.

McDonald, Ed. D., Gido su Nghién clu, Am ngll Tri 1liéu, bai hoc Bang Pennsylvania, 1975:
'T6i s& néi vé giao tiép khong 13i cho tré bai ndo. Ban s& nhan thdy ring t6i da néi giao tiép 'khéng 18i' hon 1a
giao tiép 'khéng 1&i'. Pidu nay 1a do ching téi st dung cac bidu tugng bing 18i néi mic du bidu hién dat dugc thong
qua mot sé phudng thuc khac ngoadi 13i néi hodc cach phat am. Ngoai ra, téi muén nhdn manh tu 'giao tiép'. Theo kinh
nghiém ban ddu cda ching t6i véi nhiing ngudi bi bai ndo, cdc nha tri 1iéu ngén ngdl d& danh r&t nhidu thi gian dé
cb géng phat trién 13i néi ngay ca khi r6 rang 1a viéc phat trién 18i néi khéng kha thi hon viéc phat trién kha

nang di lai hodc phat trién kha nang ty an.

Khi chidng t6i nhan ra rdng myc tiéu nay khong phadi 1lGc nao ciing 1& mét muc tiéu chinh dang, cac nha tri liéu ngén
ngll bét dau nhdn manh viéc dao tao ngén ngll cho tré bai ndo. Thong thudng su phat trién cua ngén ngi tiép nhan dugc
nhan manh. Tiép nhan ngén ngf 1a khéng du dé thiét 1ap céc mbi quan hé gilta cdc ca nhan, vi vay t6i sé nhdn manh
dén mot khai niém tham chi con rong hon - sy phat trién cla giao tiép. Myc tiéu cta ching ta 1 gilp tré bai ndo
1am cho cdm xuc, y tudng, cau héi cGa minh trd nén “chung” véi nhiing ngudi khac. Néu anh ta khong thé 1lam diéu nay
thong qua phuong thdc biéu cam théng thudng, 18i néi, thi ching ta nén tim mét sé phudng phap khac gidp anh ta trd

thanh ngudi bidu dat ciing nhu ngudi tiép nhan ngén ngd.

Khong thé nhdn manh qua mdc tam quan trong cta giao tiép déi véi sy phat trién nhan thdc, x& hoi va cam xuc cla tré
nhé. Ngén ngil tiép nhan 1a didu can thiét, nhung néu khéng cé thanh phan biéu cam trong giao tiép, sy phat trién
cla tré sé& bi cham lai, do d6, chung ta nén nd lyc sém va ding cam dé tim ra nhiing cach hiéu qua dé tré sd sinh
hodc tré nhé khong c6 13i néi thé hién ban than. Ching téi nghi rang hién nay cé thé xac dinh ngay tif khi con nhé
nhiing tré so sinh cé nguy cd khéng phat trién dugc cac ky nang giao tiép bing 18i néi. péi véi nhiing dda tré nay,
c6é nhitng k§ thuat ma ching ta cé thé can thiép sdm, nham phat trién kha nang dién dat va do d6 tao diéu kién thuan

1gi cho sy phat trién nhan thic, cam xGc va xd hdi.

@ nhiing trang trudc, chung téi da d& cép dén céng viéc cla c6 Beatrice Le Gay Brereton. Ddu tién, c6 tham gia véi tu cach 1a C6 vén

cho Van phong Gido duc Khéi thinh vugng chung. Khi & d6, ba da thyc hién mot loat bdo cado vé tiém nang gido duc cla tré bai ndo vao nam
1950. Ban tém tit cudi cing cda nhiing bdo cdo d6 noi rdng “cac phudng phap phan tich khac nhau dudng nhu chi ra sy khac biét 16n

hon mot chat trong cac bai kiém tra khi dudc sd dung v6i tré khéng bi bai ndo. Didu nay trai ngugc véi nhiing gi ngudi ta co thé mong
dgi, va khéng cé bang chdng nao chiing minh dudc rdng cac dic diém cu thé cla qua trinh suy nghi hodc loai 18i ma tré bai ndo mic phai

din dén diém s dat dugc thay déi tuy theo tai liéu cta mot bai kiém tra cu thé hon 1a khd ning tdng thé cia tré”.

(o Brereton bi thu hit bdi két qud cGa minh, va vao nam 1955, c6 ddng y gia nhap ddi ngli nhan vién cda Trung tam Spastic vdi tu cach 1a
Can bd Nghién clu. La mot Nha tam 1y hoc gido duc, cd chiu trach nhiém két hgp céc gido vién tU Phong Gido duc véi cac nha tri

1iéu va nhan vién y té cda Trung tam Spastic. C6 &y da lam viéc hiéu qua v6i Tién si Burton-Bradley, Giam déc Y té cua ching t6i vao
thdi diém d6, va sau d6, nhd nang luc cta minh, c6 éy da cho ra ddi, véi sy hd trg cla Jennifer Sattler va Margaret Ironside, dudi sy
chi dao cla Tién si Corrie Reye, cubn sach 'Nhiing khd ning co ban cda bénh bai ndo', xudt ban nim 1967. MLJ Abercrombie, trong 13i tya

clia cudn sach, di néi:

'Suy nghi hién tai vé sy phat trién cla tré nhan manh tam quan trong cua trdi nghiém. Khai niém vé chi sb IQ tinh,
dugc xac dinh bam sinh da bién mit; Bay gid chung ta nghi vé mic do théng minh clia mot dia tré 1a két qua cia sy
tuong tac phic tap gitfa nhiing tiém nang ma n6é c6 khi sinh ra, va tét ca nhiing gi d& xay ra véi no ké tu do - nhiing

gi n6 da ngdii, ném, cham, nhin va nghe, va tét ca nhiing chuyén dong ma né da thyc hién.

Vi vay, néu mot dda tré bai ndo kém thong minh hon mot dda tré binh thudng cung 1lda tudi, chung téi nghi ring didu
nay khéng chi bdi vi né sinh ra véi mdét bd ndo bi t8n thuong, ma bdi vi trdi nghiém cda né ciing bi tdn hai. Thinh
giac cda anh ta cé thé bi kém, va anh ta khéng hé nghe dugc moi 18i ngudi ta néi véi minh; chuyén dong mét cla anh
ta c6 thé thdt thudng khién anh ta khéng tap trung chd y mét cach d& dang, hodc 1au vao nhiing gi anh ta da nhin;

anh &y c6 thé nheo mit. Anh ta it cf dong hon mot dia tré binh thudng, va nhiing chuyén dong ma anh ta c6 thé thuc

hién 1a giat cuc va khong kiém soat dugc. Trai nghiém dén véi anh &y théng qua chuyén dong, ca trai nghiém cla chinh anh &y
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khdp va cd bdp, va trai nghiém vé thé gidi ma viéc kham pha né bing chuyén dong mang lai, tét ca nhiing diéu nay da dugc

ngheo kho.

Pdi véi moét dda tré bai ndo, ching téi nhan ra tim quan trong cla viéc 1am phong phi thém trai nghiém cta minh, néi chuyén va choi dua
véi anh 4y, ngay ca khi nhiing déu hiéu anh 4y dua ra dé phan Ung véi sy hiu biét 1a it 6i va it bd ich hon déi véi chung toi

hon nhiing gi chidng ta mong dgi ti mot dda tré binh thudng.

Trai nghiém cam gidc cda tré bai ndo khong chi nghéo nan ma con kém trat ty hon. Cd bdp do la

qua cang thdng hodc qua chung khién ho khéng thé di chuyén tay hosc mét mot cach khéo léo dén myuc tiéu cGa minh, hay phan hdi lai
b6 ndo rét nhidu théng diép n6é s& 1lam tét hon néu khong c6. Ban dd ma dda tré c6 dugc vé thé gidi, bic tranh vé

sy 1lién quan cla cac sy vat trong khong gian, phdi hdn loan hon so véi déa tré binh thudng c6 chuyén dong

dugc kiém soat tét hon va kinh té hon. Vi vay mot dda tré bai ndo cin dudc gilp d§ ca hai dé c6 dugc

kinh nghiém, va dit hang, va cang sém nhan dugc trd gilp thi cang tét.

Can néu 16 nhiing giad dinh cd ban nay vé& nhu ciu cda tré bai nio 1a gi,
bdi vi bang ching thyc nghiém nghiém ngit rang bat ky hinh thic diédu tri nao ciing c6 1¢gi hon hinh thdc diéu tri khac, hoac
hon khéng c6 gi ca, khong c6 sdn. Sy phlc tap cla viéc danh gid 1a ban chdt cla ching va cac ky thuat cla ching toi

yéu 6t nhu vay, 1liéu n6é c6 khd nang dugc cung cp trong tuong lai gan. Trong khi d6, nhiing dda tré bi tén thudng ndo dang 16n 1én.

Déi mat véi nhiing hau qua bi tham do mot sé sai 13m cua ty nhién gdy ra, ching ta phai hanh dong véi niém tin c6 hiéu biét, ap dung vao

didu tri danh gia can than nhiing y kién chung vé cach phat trién cla tré em, cd binh thudng va khuyét tat.'
'Ly thuyét Ddng sau Phudng phap DPiéu tri' cho ching ta miu chét cGia K& hoach Kha nang Cd ban, nhu sau:

'R6 rang la co thé cai thién cac k§ nang nhan thic trong diéu kién binh thudng. C6 mét lugng 16n bing chdng vé

sy thay déi dan dan vé tinh nhay bén, khd nang thay dbi va do chinh xac cda nhan thdc... N6 ching td khéng con nghi ngd gi nifa
réng khai niém vé cac ngudng cé dinh déi véi mot tap hdp cac kich thudc gidc quan bdm sinh nhdt dinh d& bi don gidn héa qua mic.
Kha nang phan biét trd nén tét hon khi thyc hanh, ca khi c6 va khong c6 kién thdc vé két qua. Mot vi du co thé 1a

14y tif ngudng hai diém trén da. Kho khan co thé 1a trong viéc duy tri nhiing 1gi ich ma

dugc lam.

K& hoach diéu tri hién da dugc st dung trong mét sé nam. Nhing dia tré da dugc diéu tri

nhin chung, d& s&n sang hon dé di hoc chinh thic so véi trudc day. piém sé cua ho trén nhidu bai kiém tra nhan thic va van dong
thi giac so sanh tudng dbi thudng xuyén véi udc tinh téng thé cla ho vé tri tué.

kha nang. Ly do cho sy cai thién cé thé ndm & cu tric thyc té cia ké hoach didu tri, né cé thé nim & chd

trong tac déng téng thé cta hoc phi cé& nhan khi con nhé, hodc né cé thé ndm & viéc trinh bay céc nhiém vy mdét cach chinh xac &
mic do khé phu hgp. Pidu nay vin chua dugc biét. Anh hudng lau dai dén sy phat trién tri tué va

vé thanh cong & trudng ciing van chua dugc biét.'

Sau 4n phém d6 vao nam 1972, c6 Brereton di xudt ban 'Kha nang hoc tép va hanh vi cla bénh bai ndo' va téi nghi rang

doan két luan trong cubn sach tom tdt toan bd triét ly clia co &y khi co &y noi:

'Trudc day ching ta da nghi vé tré bai ndo nhu mot déa tré cé mot mic d6 théng minh nhadt dinh va

mét mdc do khuyét tat thé chit nhat dinh. Ching téi ky vong cd hai dac diém nay sé& chay theo mot 16 trinh it nhiéu dugc xac dinh
trudc bdi sy ra ddi, cac yéu té ding sau 1a nhing khuynh hudng bam sinh nhit dinh va sy hién dién cia

bénh 1y cla trung tam diéu khién dong cd clia ndo. Mic di théng tin cé sdn c6 thé dugc gidi thich

theo cach nay, n6 khong phai 1a két luan. Hoan toan c6 thé xem xét réng viéc khéng cé khad ning hoc xay ra la do

khuyét tat van dong lam bién dang théng tin thi giac hodc can thiép vao cd ché van dong thi gidc. nhiing gi c6 thé dugc

dugc coi 1a hanh vi bat thudng, sau dé co thé dugc coi 1a mdét khé khan trong viéc tudng téc véi

moéi trudng.'

Sau d6, c6 Brereton, vdi sy hd trg clia Margaret Ironside va dudi sy chi dao cta Tién si Corrie Reye, da san xuit 'Tudng tac'
Tro chdi danh cho tré bai ndo tan tat nghiém trong khong cé kha ning néi'. Téi nghi phadn gidi thiéu vé 'Tro chdi' rat dang

trich dan chi tiét:

'Thudng Tt khé dé thiét 1ap bt ky hinh thic giao tiép nao véi nhiing ngudi tré tudi bi khuyét tat ndo nghiém trong.

tré bai 1iét khong néi dugc. Nhiing dla tré nay thudng bi coi 1a c6 vén dé vé tam than

cham phat trién. @ mét s6 ngudi, vi nét mat tinh tdo va ho c6 nu cudi s&n sang, gido vién va nha tri liéu

cam thdy tri théng minh & trén mdc nay nhung khéng thé ching minh diéu nay. § mot sé ngudsi, hanh vi cha yéu 1a

tht dich vdi nhiing ngudi bén ngoai vong gia dinh cla ho va doéi khi ho cé thé ndi con thinh né la hét nghiém trong, ngay cad khi
trang chl. Nhiing ngudi khac lai thy dong va vé cam, c6 1& 1a két qud cda viéc rat lui khdi cac tinh hubng

ho khéng thé tham gia.
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Trong qué khd, myc dich 13 thiét 13p giao tiép bdng 18i néi theo cach nay hay cach khac. Piu tién, cau tra
181 cé/khéng béng cach gat dau hoac mim cudi dugc gidi thiéu va sau do, béng cach hoc danh van, viéc su dung
mot sb dang bang giao tiép hodc may danh chd. Cam bdy lién quan dén didu ddu tién trong sé nay 1a phan (ng
thudng khong 16 rang - dda tré vifa gat dau vila mim cudi theo thd tu nay hay thd ty khac, & mdc d6 nhidu hon
hodc thip hon. Cam b3y cd ban 1ién quan dén didu thd hai 13 c6 thé dat dugc rat it tién bd cho dén khi dda
tré di tudi tinh thdn cin thiét dé hoc doc va danh van, danh vdn khé hon dang ké so véi doc. Nhiéu dia tré

trong sé nay trudc day chua bao gid hoc doc hodc danh van mot cach hiéu qua.

Nguyén tdc dau tién khi tiép cén théng qua Trdo choi tudng tac 1la tré gap khé khin lién quan dén toan bo tinh
huéng chd khéng chi lién quan dén viéc sd dung tif ngil hay cli chi. V& thé chdt, hdu hét tré em s& cé thé dua
ra mot s6 diu hiéu vé mot sy lya chon nhit dinh. Tuy nhién, mdt 13 hiu nhu khéng cé dugc ddu hiéu nhat quan

vé mét sy lua chon xac dinh. Pda tré dudng nhu khong nhin k§ va khéng té ra hing thu thuc sy v8i nhiém vu.

Sy phat trién ngdén ngll thyc té khong bi can trd chi bdi viéc thiéu kha nang diln dat. Pham vi cla nét mat va
¢l chi ciing bi han ché. Vi dy, nét mit c6 thé dugc sii dung d& mim cudi véi ban, ngu y mét mic d tuong tac,
nhung pham vi bidu hién thoéng thudng cho théy cac phadn Ung rd rang nhu ngac nhién, nghi ngd, hodc khéng hai
1ong hodc tic gian, khong phai luc nao ciing xudt hién. Tudng ty, ban tay cé thé dugc sd dung dé chi nhung
khéng dugc sit dung trong giao tiép nhu khi yéu ciu didu gi d6, thé hién quyén s hitu, thiét 1ap lién hé hosc
chi hudng. Nhiing dda tré nay dudng nhu qua tach biét vdi mdéi trudng clia ching nén khong cin phai giao tiép

véi hodc vé& né.

Nguyén tic thd hai cGa Tro choi tudng tac 1a tinh huéng c6 thé trd nén c6 y nghia ré rang nhdt, 1a mot vén
dé phi ngén ngil cin dugc gidi quyét. Viéc hoan thanh thanh céng mot van dé nhu vay cé thé 1a o s§ dé giao
tiép gilta ngudi dat ra nhiém vu va ngudi hoan thanh né. Vi phan Ung khong ddy du clia nhing dia tré nay véi
moi trudng ctia ching c6 thé 1a do chung khong c6 khd nang tham gia, nén vin dé dat ra phai don gidn dé chung

thanh cong va 1a van dé c6 thé tham gia tich cyc.

Cach tiép can than kinh dé didu tri thach thic ngudi ta, khéng chi nghi ra cach dua nhiing dda tré nay tiép
xtc hiéu qud véi mbéi trudng cha ching, ma con bit diu didu tri nay & do tudi som nhdt c6 thé. Do d6, nhing
nhiém vu dau tieén trong chuong trinh la nhiing viéc ma mét em bé binh thudng cé thé hoan thanh khi dugc 9 dén

12 thang tudi.

Viéc didu tri thanh cong phy thudc vao tu thé dinh vi hiéu qua cla tré, sao cho c6 thé cli dong thé so canh
tay, dé tré cé thé tap trung vao nhiém vy, it nhit 13 thodng qua; dé con mit cla anh ta c6 thé lot vao mit
xanh cla ngudi dat ra nhiém vu cho anh ta. Viéc dua hai ngudi vao tinh huéng - mot ngudi tu nhdn minh 1la tré,
tao didu kién cho tré di chuyén va danh gia sy chi y cla tré khi cé géng di chuyén. Ngudi kia dit nhiém vy
va hoat déng nhu mot bang am thanh, dé phan hdi sy thanh cong hay thit bai cla dda tré va viéc gidi thiéu cac
phudng tién khac nhau cho dén khi tim thdy mot phudng tién thu hut sy quan tam cla tré.

Trudc nam 1972, cudc trd chuyén cla tré em khi chua biét néi phu thudc vao kha nang danh van cda ching. Diéu
nay thudng khién ching khéng c6 phudng tién giao tiép hiéu qua cho dén khi dugc 10 tudi hodc hon, ldc d6 dong
ngén ngll ty nhién cé thé da bi Gc ché. Cac cau, néu ching hoan toan néi 1én, c6 xu huéng nghe nhu thé ching

dugc ghép lai vdi nhau mét cach giad tao. Mot sé tré khong bao gid co du tir @ c6 thé dién dat day du.

Ké hoach didu tri tdng thé bao gém mot loat cac chién lugc. Trudc tién, nhin manh vao sy tuong tac ban dau
v6i con ngudi va dd vat. Giao tidp khéng chi don thudn 13 mdt cach néi chuyén, ma con lién quan dén mong mudn
dugc tiép xtc v&i con ngudi, bup bé, dong vat hodc tham chi 1a d6 vat. N6 doi héi sy quan tam va kién thuc
vé méi trudng clia mot ngudi va vé& cac nhan bing 18i néi gén 1ién véi cac muc khac nhau trong d6. Néu khéng
c6 kha nang giao tidp, tré khuyét tat nghiém trong c6 thé thu minh lai, va do d6, c6 thé it quan tam dén moi

ngudi va cé 18 héng 16n trong théng tin clda ho.

Giao tiép sém co dugc tu khi sinh ra trong méi quan hé gitfa em bé va me, va né dugc cing cb bing vat 1y tri

liéu phat trién than kinh.

Sy phat trién bidu cam sém dugc khuyén khich trong subt cd ngay, théng qua viéc gidi thich cl chi va ngén ngd
cd thé. piéu nay thudng bit diu vdi 1iéu phap cho an. Ngudi me khéng chi dugc hudng din cach cho tré &n hiéu
qud hon ma con cad cach giai thich va khuyén khich phan dng cting nhu cac ddu hiéu vé& nhu cdu va sy hai long
clia tré. Kich thich bing miéng két hgp vdi 1liéu phéap cho an khuyén khich chdi bing giong néi, bang cach tap
trung sy chu y vao miéng. Tro choi phat am nay khién tré thich thu va tang hidng thd néi chuyén. Kidu noi

chuyén & giai doan nay tif me sang con sé& 1a nhiing cau don gian, ngdn gon vé& moi thd.
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ho dang lam. Didu nay cung cdp théng tin cho tré va cd hoi dé phan hdi bdng cach nhin, dua tay ra hodc thé hién

theo mét cach ndo d6 rang tré dang tham gia vao cudc giao tiép.

Néu c6 co hoi, diia tré cubi cung s& chi ra, theo cach riéng cta minh, lya chon gitfa chdi véi mén dd chdi yéu thich
hay dugc dét di dao. Ky nang nay c6 thé dugc md rong dé tré co thé chon mén minh mudn a&n bdng cach chon mét trong
hai hojc ba bUc tranh dén trén cUa td lanh. Bang cach ndy, tré hoc céach lién két cac blc tranh véi cac dd vat da

chon. Sau d6, mat ban clGa anh &y c6 thé dugc trang tri bing cac buc tranh, hinh v& hodc anh chup dé mang lai trdi
nghiém réng r&i hon. Nhiing hinh anh dugc sl dung dé dua ra quyét dinh nay phai 1a nhing dd vat cu thé ma tré thuc

sy quan tam, c6 thé 1a cac thanh vién trong gia dinh, tro chdi hodc dd choi, tivi, bdn tim, 6 t6 va dd &n.

sé 1lugng hinh anh dé 1lya chon s& dan dan tang 1én tu hai hodc ba khi kha ning lya chon va phan biét cua tré dugc
c4i thién. Khi y tudng va kha ning cha anh &y phat trién, man hinh dugc sép xép thanh cac nhém dai dién cho cac 1inh
vic quan tam; vi du: hinh anh mot s6 dd choi, moét buc tranh khac vé gia dinh anh éy va mdt trong sé nhitng thd dé
an. Can nhén manh réng nhiing dda tré nay cdn dugc khuyén khich, dén mic ching mudn k& vé& nhiing trai nghiém ctia minh

va thich thd khi nhiing cudc phiéu luu cla ching dugc ké lai cho ching, cho nhiing ngudi 16n hodc tré em khac.

Mot nd luc dugc thyc hién ngay tif khi con nhé dé thu hit sy quan tam dén nhiing thit khac trong méi trudng trong tam
véi cla tré. Trong d6, nha tri liéu dua cdc dd vat trong chudng trinh vao trd chdi bang cach tiép xic tryc quan va
bing tay bang cach ngdi phia sau dua tré, hd trg va tao diéu kién cho cac clf déng cda tré. Sy quan tam dén ngudi

khac dugc kich thich tu khoadng sau thang tudi. O giai doan nay, mdt nha tri liéu hodc cha me dat dda tré va gidp nd
hoat déng. Mot nha tri liéu khac dit vin d& cho tré, giao tiép véi tré va quan sat biéu hién trén khudn mit, tiéng
vd tay hodc cac hinh thuc thé hién ban than khac cla tré. Vé phén minh, nha tri liéu dap lai bing cd 1di néi va c

chi.

Nhiing vin d& phi ngén ngil nay bao gdm viéc xac dinh cac loai hinh dang, mau séc, dd vat dugc sép xép. Vi nhiing tro
choi nay dugc thiét ké dé phat trién dong luc va sy tudng tac, dda tré khéng bao gid dugc bdo phai dat mot mén dd &
dau. Nha tri 1liéu chi cin thém cac myc cho dén khi dda tré c6 y tudng. Khi dda tré nhan ra trd choi 1a gi, nha tri
liéu cing cbd quyét dinh cGa né bing cach néi nhd, ching han nhu “ding rdi, d6 1a mét trd choi mau dé va né s& dén d6”.
Péng thdi, nhidu trai nghiém doéc 1ap hon dugc phat trién nhd dd choi dién td, may 14t trang va thiét bi thu hut sy

chd y.

MOt budc nifa 1a phat trién cau trd 16i c6/khéng dang tin cdy. Tro chdi tuong tac cé thé dugc sda ddi cho myc dich
nay. Thay vi yéu cdu déa tré dua ra lda chon, nha tri 1liéu néi, "Cai nady c6 & day khong?" hodc "Pay c6 phai 1a mot?"
pidu nay khéng bao gi® phd bién vdi tré bing viéc lya chon don gian va can dugc tiép cén can than. Trong tit ca cac
khéa dao tao c6/khéng, diéu quan trong 1a s dung ngén ngdl ma ban biét tré hidu va cac tinh huéng ma ban biét tré
biét cach phan dng. Ngay khi budc ra ngodi loai cau héi nay, tré can c6é cach thé hién “Con khéng biét”. Néu anh ta
phadi sd dung cau trad 18i 'c6é' hodc 'khéng' cho mdét cau trd 18i ma anh ta khéng biét, didu d6 s& lam gidm dang ké sidc
manh cla cdu trd 1di cd/khdng cda anh ta.

Khi phan Gng nay trd nén hitu ich hon, dda tré dat dén vi tri c6 thé giao tiép véi bat ky ai da thyc hanh xay dung

thong diép bing cach dat cau hoi yéu cdu cau trd 13i c6 hodc khong.

Do d6, két qua cla cac chuong trinh nay 13 dda tré c6 dugc sy quan tam dén moi trudng va mong muén giao tiép, phan
(ing c6/khéng 1 rang, mdc do lam viéc ma ngudi ta co thé mong dgi & mot dda tré khodng 31/2 tudi, khd ning phan loai

thanh hai hosc ba loai va nhan ra rang c6 thé c6 mot mon dd ma khong thudc ca hai loai

Nha tri 1liéu, gido vién va gia dinh cing nhau phai phat trién ngén ngil khéng thanh tiéng bén trong, mic du dda tré
chua thé n6i mot cach d& hidu. Ngén ngil 1a giao tiép hai chidu, vi vay tré s& su dung cac ky hiéu ma tré cé thé nim
viing mét cach d& dang. Vi ching dai dién cho toan bo danh muc d6i tugng nén khoéng can danh van. Sau d6, cac ky hiéu
d3n dén chinh td va mot phudng tién giao tiép chinh xac hon. Khi dia tré biét danh van, n6 sé& c6 mot chiéc may danh
chii dién, vi n6 khong thé sl dung bat chi. Néu anh ta khéng thé van hanh ban phim, mét s phudng tién khac dé van
hanh mdy danh chil sé dugc tim théy cho anh ta. C6 thé trang bi cac bd diéu khién dién td don gian, dugc van hanh
béng chuyén dong cla mot sb bo phén khac trén cag thé anh ta, chéng han nhu chum sang chan hodc van hanh mot céng

téc dac biet.

T4t nhién, ching t6i d& st dung cac bidu tugng trong nhidu nam, nhung khéng hai long véi két qua. Cac bai bao trén
tap chi vé& phuc hdi chdc nang cho tré bai ndo, dic biét 1a & Canada va Vuong quéc Anh, dudng nhu da phd bién viéc
sl dung cac bidu tugng 1én tam cao thién van, c6 1& dudc hd trg bdi mady tinh mini méi. pbi voi téi, dudng nhu ho

dang trong qua trinh tao ra mdt ngdn ngdl viét mdi nhu
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cong tic ap sudt dién ti hd trg diéu khién con trd.

chll tugng hinh cta Trung Quéc, nhung cubi ciing vin phadi quay lai tiéng Anh cd ban. P6 1a 1y do tai sao
'Sounds and Symbols' dugc tao ra nhu mot cau néi gilta cdc ky hiéu va cau tiéng Anh chudn

sy thi céng.

Co s 1y luan cda hé théng 'Am thanh va Bidu tugng' dya trén viéc kiém tra quan trong mdt sb
phuong tién truyén théng thay thé. Piéu nay chi ra rdng né phdi c6 vén tif vung phong phu hgp 1y -

n6 phai dé& hidu - va né phai d& hoc.

Ciing nhu dugc 1én ké hoach dé né c6 thé hoat dong ngay tif khi con nhé, diéu can thiét 1a mot phudng phap

giao tiép c6 thé hé trg vén tu ving it nhit 1.200 tu. Mot sy hiéu biét vé nhiing

cac tif thudng dat dugc trudc khi mot dda tré dugc 31/2 tudi . V& cac phudng phap dugc st dung trong qua khi, diéu nay xudt hién
mot muc tiéu 16n, nhung né dugc coi la mdt myc tiéu co thé dat dugc @6i véi nhiéu tré em ma trudc day co thé

1am nhu vay.

Ngay c& gilfa nhiing ngudi trudng thanh théng minh, giao tiép dua trén cac ti tréi chay va chinh xac c6 thé kha dé& dang.
hidu 13m. Mot hinh thic giao tiép it chinh xac hon hodc tam thdi sé& d& bi anh hudng hon.

hiéu 14m tif phia ngudi nghe. Pidu can thiét 1a phudng phap dugc ap dung dan dén thanh cong

gidi quyét van d& vé nhiing gi tré phai néi, thudng xuyén va tudng déi nhanh chéng, néu khéng tré s&

c6 it dong lyc dé tha lai.

T&t ca nhiing ngudi trong mdi trudng cda tré déu co thé dé dang hoc dugc cac manh mdi dugc st dung. bén trong
vé 1au dai, dda tré sé phai giao tiép, khong chi véi me hay gido vién clia n6, ma con véi sy thay ddi

dan sé chi c6 mot co hoi han ché d@é hoc phudng phap clia dda tré.

'Am thanh va Ky hiéu' sl dung cac chii cai va ky hiéu theo cach ma ngudi 16n c6 thé hoc cach difn gidi trong mot van dé
phut. N6 c6 thé dugc hoc & do tudi sém hon doc va danh van. Tuy nhién, né c6 thé hoat dong nhu mot cay cau dan
nhdm nang cao hiéu quad cta cac ky ning nay. N6 cling s& cung cép mot dong luc dé tang s 1ugng

tU ma tré hiéu.

Cac ky hiéu 1a cac hinh vé& so dd, s&n sang chip nhan vi ching tuong ty nhu mét
sy vat. Chang khong chi dudc su dung cho mét mat hang ma cho mot sé mat hang. CP tré em néi chung, c6

it kh6 khan khi 1am viéc véi cac khai niém toan cau nay.
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Khi lam cho cac biéu tugng 1én tiéng, nén nhan manh vao cac trd chdi hodc tinh huéng doi hoi sy dién dat. Ban chon cai
nao? Thu thap mdt loat cac tap sach nhd phu hgp va dua cho tré mot lya chon. Cac cau héi 1ién quan dén 'hodc' rat kho,
nhung néu dugc gidi thiéu rét cén than, sé phi hgp, vi ching thudng cé trong vén ti 31/2 dén 4 tudi. Ban dau, hay su
dung nhiing cau héi ma ching ta da biét cau trd 1di: HO6m nay ban thé nao?

Ai 1a ngudi 16n nhat trong nha cda ban? Hém nay ban dén trudng nhu thé nao?

Hay nhd réng, mac du tré s dung day ky hiéu trén mit ban aé giao tiép hang ngay, nhung viéc thay déi phudng tién va
cach trinh bay béng cach dua tré ra khéi ghé khi tri liéu, va lam viéc trén san béng cach chia bai, hoac ném xuc xic,

V.V., CO thé khién viéc tri liéu trd nén thd vi hon.

Tim nhiing bdc tranh c6 nhiéu thd trong d6, bdi vi & giai doan nay, ngudi ta sé& mong dgi sy 1iét ké. Yéu cdu tré noi véi
ban vé& buc tranh, sau d6 mang né trd lai 16p hoc, véi hy vong rang tré sé ty nhién néi véi gido vién vé bdc tranh dé.
Cac tro chdi va hoat déng khac dé 1am cho cac biéu tugng 1én tiéng: 1én ké hoach cho mdt ngay & bai bién. “Ching ta
mang theo nhiing gi?” Thém hodc b4t mot hang tranh &nh hodc dd vat va héi tré “Cai gi da bién mat?” hodc “C6 gi m@i?”
Liét ké céac thd: “Chdng ta dé gi trong tu lanh?”.

Uu diém cta hdu hét trong sé nay 1a ban c6 thé doan trudc cau trd 18i. Hay nhd ring tré sé d& dang néi vé nhiing thi ma

tré c6 thé nhin thdy trong phong.

Dla tré cé thé mubn ké mot s tin tdc quan trong hodc thd vi tu nha. Dau ra ty phat cling c6 thé xay ra trong cac 1la thu
gli vé& nha ti nhiing dia tré séng xa nha. Uu diém trong tinh huéng nay 1a né 1a bidu hién thyc, nhung nhugc diém 1a kho
gidi thich. Trong nhiing tinh hudng ma viéc giai thich & rang 1a khé khan, nha tri liéu cé thé ngan chan sy lo ling
hodc v& mong clia tré khi nhan trach nhiém vé sy dé ve trong giao tiép. “Chi 13 hém nay tbi khong quan sat cén théan
thoi, phai khong?”

BAt cU didu gi dla tré néi mot cach ty nhién déu phai dugc gidi thich, néu con ngudi cé thé lam nhu vay.

“TU dién hang ngay” cé géng gilp tré su dung thuc sy cac biéu tugng trong cudc séng hang ngay. N6 s& di cung anh ta bt
cl noi nao anh ta di, dé gilp moi ngudi gidi thich. N6 khong chi bao gdm tuyén tép cac tu thudng dugc st dung, ma con

bao gdm ca nhiing tif ma tré cu thé da biét su dung.

Mot bai gidng don gidn cho phu huynh va mdt bai gidng khac cho tai xé& xe buyt, phy ta, gido vién khac, v.v. co thé mang

lai cho hg céd hing thd va mic d6 nang luc.'

Vai nam sau, nghién cdu nay da dugc hoan thién véi &n phdm “Cac giai doan tiép theo clia am thanh va ky hiéu”, trong phan gidi thiéu

cla n6 da néu:

Phan bd sung cho 'Am thanh va Ky hiéu' nay mé tad cac phudng phép dé tang kha nang giao tiép, bang cach sl dung cac ky
hiéu bd sung va cac chil cai trong bang chii cai két hgp véi viéc xac dinh cac am ddu tién. N6 ciing mé ta sy phat trién

cta 'TU dién 16n hon', tao diéu kién thuan 1g¢i cho viéc xay dung cau hoan chinh hon, phat trién cach hién thi, tién to&i

danh van va phat trién cho dén nay cac phudng phap giadi quyét cac vén dé b sung cho tré em.

Can nhan manh rang tU dién bao gdm cac tif ca nhan cla tré va nhing tif ma tré dac biét hay s dung. DPiéu nay c6 nghia 1a
b4t ky ngudi néi nao biét doc dédu c6 thé didn gidi 1¢i néi cla dda tré, ngay ca nhing 18i néi bao gdm nhiing tif ma ngudi

khac da phat hién ra rdt kho khan ban dau.

"Am thanh va Biéu tugng' da dugc phat trién lién quan dén cac nguyén téc ngli nghia hon 1a cl phép, aé phat trién cach
dién dat bdng 18i néi. Nhing dda tré ma 'Am thanh va Biéu tugng' dugc thiét ké chd yéu 1a nhing dda tré cé it nhat kha
nang hidu ngén ngil ctia mot dda tré 31/2 tubi. Trén thyc té, day dugc liét ké 1a didu kién tién quyét dé b&t dau. § cép
do do, mot dda tré co thé c6 vén tir vung khodng 1.200 ti, do dai phat am trung binh 1la 4 tu, va mdc du viéc sd dung chi
yéu 1a cac cau chlc ning hodc cau don gidn, moét sé lién tif va nhidu gidi tU da dugc su dung. Do d6, mot 1a khong day
cac khai niém ngén ngdl hodc cac mau cau nhd, vi nhing didu nay co thé dudc cho 1la cé mat. Thay vao d6é, ngudi ta dang
day tré sd dung cac khai niém ngén ngdl va mau cau ma tré di quen thudc dé hidu ching khi dugc ngudi khac sd dung. Viéc
anh 4y g&p kh6 khan trong viéc dién dat, giad s anh dy khéng méc ching khé phat am, 13 bdi vi viéc s dung mot phudng
tién giao tiép thay thé doi héi sy kién nhdn, bén bi va ning luc tri tué hon 1a can thiét dé dién dat bdng 10i néi
théng thudng. Mot 1di n6i phdi dugc ghi nhd 1lau hon dé dugc ma hoéa thanh cac ky hiéu han 1a dé néi. Hon nita, viéc s
dung cac biéu tugng va tham chi hon thé nda, viéc st dung am thanh, doi héi nhiing ky ning trudng thanh mudn hon so vdi
k§ nang ngon ngdl, ngay ca ¢ tré binh thudng. Cac tu chinh cé thé dugc tao ra véi chi phi cdu tric cdu, bdi vi day la

cach don gian nhdt dé tré dbi phé véi mot tinh hubng khac.

Mot cach tiép can ngif nghia ngu y réng cac miu ngdn ngl thong thudng xudt hién, vé lau dai va co thé dy dodn dudc, tu
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nhiing nd 1uc vung vé& va phi ngd phap ban dau cla mot dda tré dé thé hién sy tudng tac cta minh véi méi trudng. Vi du, ngay ca khi
mot dang ngén ngdl ma tré si dung c6 vé 1a mot danh tif, né cé thé dugc s dung trong thyc té nhu mot danh tif, dong tu hodc tham chi

1a mot cau, tuy theo nghia cda tif d6 clia tré vao thdi diém do.

'Bikky' cé thé am chi mot ao vat, 'lam on dua cho t6i', hodc tham chi 1la 't6i déi'. Khai niém tiép thu ngén ngll, nhu mét quad trinh
trong d6 ngon ngl dugc anh xa vao kho khai niém nhan thdc cd ban cla tré, dudc phd bién rong rai. Néu diéu nay 1a ding, y dinh cua
dda tré khi phat bidu c6 y nghia quan trong hdn trong viéc tao diéu kién thuan 1g¢i cho viéc dién dat cGa né hon 1a ngll phdp 16 rang

dugc sU dung.

Do d6, cac tai liéu trong 'Am thanh va Ky hiéu' da dugc thiét ké cho cac chién lugc gidng day dya trén cac tinh huéng thyc té. Nhiing
didu nay dudng nhu sé& tao cd hoi dé tang kha nang sd dung ngén ngd mét cach cé y nghia cia tré - gianh quyén kiém soat moi trudng
clia minh, tudng tac mot cach c6 ¥ nghia véi moéi trudng d6 va phat trién cac méi quan hé gilfa cac ca nhan mot cach hai long. Vi dy:
nhilng tif dugc chon dé dua vao 'Ti dién hang ngay' bao gdm: nhiing ti c6 thé gilp tré dat dugc diéu minh muén, nhiing tu cé thé am chi
sy phat trién suy nghi din dén 13i néi, vi du: 'trén dudng dén trudng, ching toi da thiy mot chiéc xe cdu héa' va nhiing tif lién quan

dén cac méi quan hé ca nhan.

Trong cac budi diéu tri, cach tiép cén ngll nghia ngu y rang diéu quan trong 1a phai 1ap ké hoach cho cac tinh hubng ma tré hoc théng
qua tudng tac cda chinh minh. Ban chét cla ngudi 16n 1a “day” tré thyc hién cac nhiém vy hon 1a dat tré vao tinh hudng ma tré phai
hoc. Tuy nhién, c&i sau 1a mot chién lugc gidng day khé chdp nhan dugc, néu khé hon. N6 dic biét hiéu qud dbi véi viéc giang day
ngén ngdl, bdi vi ngdn ngld phan anh rit nhidu tam tri cla chinh ca nhan. Ngudi ta chd y dén cac chién lugc dugc sd dung trong phudng

phap day tiéng Anh theo tinh huéng.

Piéu quan trong la tranh &p dat cac hinh thlc ngudi 1dn déi vdi mlc do phat biéu cda 31/2 tudi . Myc tiéu cua ching t6i 1a lam sang
t4 nhiing gi dda tré mubn noi, cho di né c6 dung ngd phép hay khong. Tuy nhién, ciing nhu véi tat ca tré em, c6 thé chdp nhan dugc

viéc néi lai cau cta chinh minh theo cach déi thoai, su dung céac tif va céu tric ma ching ta sé& ty sU dung.

Tudng ty nhu vdy, diéu quan trong 1a khong lam mdt di tinh linh hoat ty nhién clia cac ti, bang cach st dung rong rdi cac bai tap
chinh thdc, chéng han nhu day “on” nhu mot khai niém gidi ti. Ngay ca trong cach sd dung cda ngudi 16n, cing mot cach néi cé thé

truyén tai moét thong diép khac néu dugc néi trong mot ngld canh khac.

Lubn 1uén, va s& luén ludn kho phan loai cac don vi tu dé day hoc xét v& chdc nang va ngil canh sd dung. Tuy nhién, mot sé nguyén tic
nhét dinh xudt hién. Néu mot dia tré sip hoc giao tiép, né phadi cé 1y do dé néi; phan thudng phai 1a dat dugc nhiing gi anh ta muén,
hodc chd y dén théng tin cda anh ta. Trong b4t ky loai tinh hudng c6 cu trdc nao, tdm quan trong cla thiét ké cia n6 1a sy gan gui
véi thyc té. Vi dy, néu cau trd 18i “me dén day” dugc tao ra mot cach giad tao, thi n6 s& din dén viéc ngudi me dén chd khéng chi don
thudn 1a moét cau tra 18i bing 18i néi “con ngoan”. Cac tinh huéng giao tiép thuc té cé thé xay ra thudng xuyén hdn & nha hon bat ky
ndi nao khac, vi vay méi quan hé tét v6i cha me 1a diéu cdn thiét. Cac khu vyc hiu ich khac bao gbm gid an trua, gid dén va di; giao
tiép doi héi sy dap Ung 14n nhau gidfa ngudi 16n va tré em. Can c6 sy can bing gidfa da tré néi chuyén véi ngudi 1dn va ngudi 16n néi
chuyén véi dda tré. Mot 1&n nifa, viéc ngudi 16n chiém uu thé trong tinh hudng 1a diéu ty nhién va ho khé han ché 18i noi ctia minh
mot cach théa dang. Dda tré c6 kha nang nhan dugc hdu hét cac co hoi dé mé rong vén hidu biét cta minh, khéng phai véi cac ban déng
trang 1lda c6 cung trinh do véi minh, ma 1a gidia nhiing dda tré néi chuyén trén trinh d6 cua né mdt chit, hodc ngudi 1dn gidm sat ngén

ngll cua chung & trinh dé nhu vay.

Cac bai kiém tra phan tich c6 gid tri trong viéc chi ra cép do can hudng téi va hé trg nha tri liéu theo d&i ngén ngdl cla chinh ho &
mot cép do cu thé. Mot dida tré thudng cé thé ty hiéu néu ti vyng danh tif, tif ndi dung, tif ndi dung, khai niém cla né day du, ngay

ca khi cl phap clGa né sai. Khéng cé mic do chinh xac cGa cd phap s& gilp néu tu viung néi dung khéng c6 sin.

D& khuyén khich sy tuong tac, viéc phat trién vén ti vyng nay nén dugc uu tién. Néu cé dudc sy tuong tac day du, cl phap d6 sé xudt
hién vi cac cd ché 1lam cho né phat trién sé bit dau hoat dong. Kha nang ggi 1én bat ky giao tiép nao nén dugc uu tién, ban ddu hon
14 gdi ra cac hinh thic phat ngén cu thé. Néu viéc tao hinh dugc sd dung sau do 1ién quan dén 18i néi cla tré, thi chi dé nén do tré

khdi xudng.

Hién tai, ky thuat diéu tri cha yéu dya vao viéc khuyén khich tré tro chuyén va khi cudc trd chuyén da hoan thanh, tré sé& xem lai
cac cau dugc st dung. Toan bd cudc trd chuyén dan dan chuyén sang mot mic do cao hon va cac clu tric cau méi da xudt hién ma khong

can luyén tap.
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T4t nhién, didu nay khéng c6 nghia 13 khéng thé sd dung “Am thanh va Ky hiéu” dé day cac khai niém hodc dé phat

trién cach néi chinh thiic, nhung cac tai liéu dugc mé ta trong dn phdm nay va cac &n pham khac khéng dugc thiét

=

& cho myc dich nay.

Tém lai, cac dac diém sau ca “Am thanh va Ky hiéu” can dudc luu y: Céc ky hiéu dai dién cho cac loai tiU, khoéng
chi mét tu; cac khai niém ban dau dugc thiét 1lap theo kinh nghiém béng cach sép xép cac bai tap; cdc danh muc bao
gbm t&t cad cac tu trong tu dién dé c6 nén tang cho mdt ngdén ngdl téng thé; phyu am dau tién dugc st dung mot cach
c6 hé théng dé thiét 1ap hinh thiUc tU c& nhan; Tu dién Ky hiéu TU c6 s8n; né s dung cac k§ ning thinh gidc con
sot lai, thay vi sd dung cd s& hoan toan bing hinh anh; n6 din dén chinh ta; n6 lién quan dén téi thidu cac vat
phém trén khay, dé nhiing ddfa tré khuyét tat kha co thé chi; cach noi phi cdu tric dan tryc tiép dén viéc xay dung

cau chinh thdc. Khéng cé khé khan tich hgp sén trong viéc phéat trién cu phap.”

Hé théng nay khong gidi han trong ngén ngil tiéng Anh. N6 gan day da dugc ap dung cho ngén ngdl Nhat Ban.

Trong nhiing nam thiéu kién nhan nay, khi tri théng minh phat trién vugt xa kha nang kiém soat kém cta 1ugi trong 1¢i néi, cua ban tay va ngén
tay trong cac ky nang thao ting, dda tré CP cin dugc tiép cén vdi thé giGi ma thust dién td, thd ma chi bay gid méi dugc khai thac theo nhu cau

gido duc cua né.

Cong nghé giong néi s& cé tac dong rong rai dén tit cad cudc séng hang ngay cla ching ta, va diéu ky diéu nhd. Giong néi téng hgp va céng nghé
chi em cta né, nhan dang giong ndéi, dai dién cho thi trudng tri gid 3 ty d6 la My cho nganh céng nghiép nay trong ba nam tdi. Ky thuat noi téng
hgp lau doi nhat dugc goi 1la m& héa am vi. Am thanh 18i néi hodc am thanh déng am va cac quy tic dé xau chudi cac am thanh dé lai véi nhau dugc

luu txd trong chip b nhd may tinh. Sau d6é, sd dung mot bd vi xU ly, cac am thanh dugc Kkét hgp dé tao ra 19i noi dé hidu.

Cach tiép can thd hai, dugc goi 1a ma hoéa dy doan tuyén tinh, 1ién quan dén viéc luu trd &m thanh trong mot may tinh bét chudc qua trinh tao ra
am thanh, bao gdm chuyén dong cGa méi, 1udi va dudng phat am. Cudi cung, cai dugc goi 1a sé héa dang séng. Tan sudt cla cao do va 18i néi dugc

chia nhd thanh cédc xung ky thuat sb, dugc nén theo mot cong thic todn hoc phic tap va dudc luu trd trong bd nhd aé phuc hdi sau nay.

pbi véi CP, tinh d& hiéu cta 18i néi déu quan trong. Chit lugng &m thanh, sy udn cong, ngtl diéu, c6 thé dén sau. Mot nghién clu da dugc thuc
hién vé cac khiém khuyét vé giong néi véi athetoid CP dich cac miu giong néi dé& xac dinh cac 18i nhit quan va 1ip lai. Ching dugc phién &m thanh
ma may tinh va bdng cach nhan ra 18i khi ching xay ra sau d6, nhiing phin d6 cda bai phat bidu géc dugc thay thé bing bai phat bidu téng hgp. Vi

vay, ngudi nghe nghe thdy giong néi binh thudng clia ngudi néi CP

Am thanh va biéu tugng gén 1ién véi mot chi cai dau tién cta mét tif 1a clu ndi é hoc bang chil cai.
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pé téi ké cho ban nghe vé mot cau bé tam tudi cla ching t6i, 14n dau tién tap di.

Anh éy da 1am viéc véi bac si vat ly tri liéu cGa minh tai Trung tam méi ngay, ké tU khi anh
Sy bdn tudi. Cudi cling, anh &y d3 chdng nang diing day va da di lai khéng viing trong phong vat
ly trong hai tudn qua. Me anh biét chuyén vi ba 1am viéc tinh nguyén tai Trung tam mot ngay

mot tuan, nhung chuyén dé da& dugc gild bi mat véi cha anh.

Vi vay, mét ngay no, ho 1én dua déi nang nhém nhd clia anh &y 1én xe buyt khi anh &y di hoc vé.
Khi cha anh di 1am vé& vao téi hom d6, ho gufi anh vao phong khach d& dgi. Sau d6, cau bé chéng
nang va, that cham rai va véi tat ca niém ty hdo va niém vui trén ddi, cau budc 1én 16i di dén

chd cha minh.

Sau d6 ké lai cho ching tdi nghe, ngudi me néi réng ba chadm chi theo déi moi cd dong cua cau
bé dén ndi ba khéng nhan ra trong mét ldc rang chdng minh da bién mit. C6 tim thdy anh trong
bép, guc dau xudng ban va dang khéc. Anh &y néi, “Pa qua lau rdi va téi khéng thuc sy tin rang
didu d6 sé& xady ra”.

Ching ta thdy d0 loai nudc mdt - nudc mdt cay ddng, va nudc mét vui miing hanh phtc. Ching 13
nhiing th tao nén The Spastic Center - va chidng 13 nhiing th( khién moi ngudi quay trd lai hang
nam d& lam viéc vao cac ngay Chu nhat, trong c6ng viéc xay dung nang nhoc cho cac trudng hoc

cla chang ta, bdi vi khéng ai nhén dugc gi td The Spastic Center - ngoai trU tré em.

Ong John Le Maistre d& néi diéu nay vé gido duc hién dai trén t3 “Sydney Morning Herald” vao thang 4 nam 1983, bang nhiing tU ngd ma

t6i rdt mudn bdt chudc:

'Khi moi thd cii lai mdi... Khoang bdn muoi nam trudc, Wendell Johnson, mdt chuyén gia My vé cac khiém khuyét trong giong

néi, da dé xudt rang van d& néi 1ép thudng do chinh cach goi tén thyc sy cta vén dé gay ra...

BAt ké ngudi ta c6 chdp nhan nhiing suy nghi ctia Johnson vé& nguyén nhan clia tat néi 14p hay khong, thi cai nhin sau séc cda 6ng

vé nhiing hau qud tiéu cyc c6 thé xdy ra cla viéc dan nhan tré em mot cach k can thiét 1a quan trong nhat.
Nghién clu sau d6 da ching minh ndi sg hai clia Johnson 13 c6 cd sd.

Trong khi sy kiém ché d& dugc thyc hién & Uc lién quan dén viéc &p dung cac diéu khoan rat ré rang
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y nghia, ching téi d& nhiét tinh chdp nhan cac mo ta khac vé réi loan hoc tép. Tinh huéng

dam bao kiém tra.

HOi ching ghi nhdn c6 nén tang trong cic trudng dai hoc My. Pén gilia nhiing nam bdy muci, nhiém vy dan nhan
tré em dat ty 1& dién cudng. Mot vai chuyén gia lo sg vé hau qud cla xu huéng nay la

lac 16i trong vo sb tai liéu vé nhiing vin d& mdi dugc phat hién cua tré em...

C6 thé doan trudc dugc rang cé rét nhidu mén dd tiém nang dugc tim thiy & Uc. Hanh lang cac trudng hoc

gido duc trong cac té chic dai hoc cta ching téi sdm lap lai thuat ngl mdi.

Pugc hd trg vdi khodng 20.000 cudn sach va bai bdo vé chd dé nay (di san cla phong trao dan nhan),
khai niém vé ching khé doc, trudc day 1a mot chi dé it dugc quan tam vé mit hoc thuat, da dugc chdp nhan trong moi 1linh viyc cla

doanh nghiép gido duc.

Cd s& cha ching khé doc 1a khéng ré rang. Béi véi mot sé chuyén gia, ching khé doc am chi mét truc tric thin kinh téi thiéu.

MU tU thudng dudc sd dung dé hé trg cho quan diém nay. Nhiing ngudi khac da quy diéu kién cho mot

cham phat trién & tré. Nhiing ngudi hoai nghi cho rang ching khé doc khéng cé dac diém gidi phdu hodc sinh héa 16 rang

cac dic diém c6 thé chén doan trén 1am sang. D6i véi dai da sb tré em mic ching kho doc, day cé phai 1a chdn doan

chinh dang hay ching ta dang bi lua déi? Chdng khé doc dat trach nhiém 1én dda tré. Dda tré, nhu mot hé qua cua

ching khé doc, hoc kém & trusng. Nhung 1liéu phan dé cé thé gitt dugc chan 1y? La trudng hoc thdt bai dda tré? La

nha trudng ty miln trd trach nhiém clGa minh bing cach sd dung ching kho doc nhu mot cai cd cho nhiing bdt cép cda chinh minh trong

day ki ndng doc?

Trong phan tich cudi cing, chi c6 mot tiéu chi cé thé dugc ap dung lién quan dén viéc dan nhan cho tré em. Mot nhan cé thé
chi dugc bién minh néu né phuc vy dé tap trung sy chi ¥ vao cac nhu ciu dic biét cla dia tré din dén

hé trg. Néu day khéng phai 1a trusng hgp, c6 1y do dé lo 14ng. Bua tré kho khan hoc tap trd lai

vao 16p hoc - 1bng ghép theo thuat ngil chuyén mén cta cac nha gido duc - tiép tuc dat dugc dong luc. TRONG

mot y nghia diéu nay 1a dé& hiéu. Ngudi cé trach nhiém nao sé& 1ap ludn 4ng hé viéc cach ly tré em véi

cac van dé tif 16p hoc théng thudng chi vi ching khac nhau? Tai sao lai ti chdi nhiing dia tré nay

cd hoi phat trién va hoc héi véi nhiing ban dong trang 1lda may mdn hon?

Trong nhiing nam trudc, gido vién va phy huynh d& tranh ludn gay gt va thuyét phuc nh&t v& cac dich vu chuyén biét va

cac chuong trinh danh cho tré em khong thé déi phé trong 16p hoc binh thudng. Hau qud tam 1y cla

th&t bai 13p di 14p lai & trudng khéng con co thé bd qua. Kinh nghiém c6 14p cla viéc tach biét tré em

trd thanh 13i chi trich thudng dudc trich dan nhiéu nhit. Cac 1dp hoc thay thé thudng trd thanh trung tam cham soc tré em danh cho

nhiing ngudi kém thanh tich va hanh vi 1léch lac.

Tinh hinh that nghich 1ly. Vao thoi diém ma nghi ngd nghiém trong dugc thé hién vé sy phu hgp cua
16p hoc théng thudng dé dap dng nhu cdu cda tré em 'binh thudng', gid day ching téi dugc yéu cdu chdp nhan ring diéu nay
moéi trudng da dugc cai thién dén mdc né 1a méi trudng dugc uu tién aé day tré khuyét tat.

cac vén dé.

Ly tudng nhat 1a viéc hoa nhap nhing dda tré kém may mén hon vao cac trudng hoc chinh théng xung dang dugc toan tam toan y.
chiing thyc, nhung suy nghi nhu vay chi c6 thé gay hai cho tit ca nhing ngudi c6 1lién quan néu ching ta mu quang trudc thyc té cda

tinh huéng.

Triét 1y hodc gido duc cla ching téi phan anh ly tudng dan chi vé co hoi binh ddng cho tit ca moi ngudi. Néu dich theo nghia den,
16 rang 1a trudng hgp nay, cd hoi binh ding bao ham nhu cdu cho tré em tiép can mot cach co ban
nhiing kinh nghiém hoc tap chung phu hgp v&i trinh ty thdi gian. Suy nghi 1a khéng chinh x&c. né trang trgn

vi pham cac nguyén tdc co ban lién quan dén sy phat trién cla tré.

Hoc tép hiéu qua phu thudc vao mot nguyén téc dugc thiét 1ap rdt tét. Ching ta khong thé mong dgi mot dda tré thanh thao
mot k§ nang nang cao, khéng phan biét tudi tac, tru khi cac diéu kién tién quyét can thiét dé hoc ky ning cu thé do

da dugc lam chd. Tré em di bé trudc khi chung chay.

Pha lodng chudng trinh giang day binh thudng & trudng cho tré em c6 van dé& thuc té 13 cung cép mot sy thiéu thdn
chudng trinh gido duc cho tré em thiét thoi. Thyc hanh dam bdo that bai, vi né bd qua nhiing khac biét 1dn trong

phat trién tinh thdn, va do d6, nhu cdu, trong b4t ky nhom tudi nao.

Trong khi cac trudng hoc clia chung téi kién tri tuadn tha viéc 16ng ghép theo hinh thdc hién tai, nhu ciu cua dai da sé
clia tré em c6 van dé hoc tép khéng thé dugc dap dng. Nhu trudng hop trudc day, nhiing dda tré nay sé& ling tung

véi sy xdu hd va ché giéu.
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Nhiing ngudi bao vé 1dng ghép sé& chi ra sy sin c6 cda viéc giang day khéc phuc hau qua cho nhiing tré em 'that bai'.

Nhung tai sao lai khién bon tré thit bai ngay tu dau?

Hé théng trudng hoc yéu cau khéc phuc, khong phai tré em.

Tién si Peter Neilson, ngudi lam viéc tai Bon vi Nghién cdu Trung tam Co clng sé& dugc d& cap dén trong chudng sau, cé diéu nay mudn noi

'Vao khoang thai gian nay (1975), to6i 4n tugng nhat v8i cai nhin sau séc vé cd ché cta bénh bai ndo cla Beatrice Le Gay
Brereton, mét nha tam 1y hoc tai Trung tadm Spastic cla New South Wales va da danh nhiéu nam nghién cdu khd nang van dong
va khuyét tat van dong & tré bai nao. Co éy da trinh bay mot bai bdo tai mét hdéi nghi tai Trung tdm Co clng ma téi da tham
dy, noi c6 &y trinh bay nhilng gi c6 &y coi 1a vén dé& chinh cGa bénh bai ndo. Xin trich 1&i ba: “Mot dda tré bai ndo c6 thé
danh gia chinh xac nhing gi né mubn lam, chéng han nhu vé& mét hinh tam gidc; anh ta cé thé hidu nhiém vy vi anh ta c6 thé

chi vao cac hinh tam giac khi dugc héi, nhung anh ta khéng thé chuyén sy danh gid nay thanh cédc 1énh véan dong thich hogp

=1}

4 hoan thanh nhiém vu.'

C6 Brereton ciing néi: 'Ching ta c6 y nghia gi khi 14p ké hoach van dong? Pinh nghia hd trg y té - véi sy phat trién ban
dau clia Ké hoach diéu tri cac khd nang cd ban, ching t6i da cd géng xac dinh sau linh vic chic nang tam 1y cho thdy sy
phat trién 16 rét ti 4 dén 5 tudi va da dudc coi 1a nhiing 1linh vyc cé véan dé trong céc nghién clu vé tré bai ndo 1dn han.
Ching téi khéng coi ching 1la toan dién, nghia la bao gém t&t cd cac linh vyc da biét hodc hiu ich dé dao tao, hodc cu thé,
nghia 1& khéng c6 sy chdng chéo hodc ching c6 chit lugng don nhit. Ly do ching téi c¢é géng xac dinh ching 1a dé tap luyén

nhdm vao cac muc tiéu cu thé va theo cach nay, ca hai déu cai thién liéu phap va dinh lugng két qua diéu tri.

Mot trong nhiing 1linh vuc ma ching t6i goi la 'lap ké hoach van doéng' hodc 'lap ké hoach di chuyén pht hgp véi tinh huéng'.
Trong nhiing ngay dau, ching tdi gip khé khin 16n trong viéc md td didu nady theo cdch ma cic nha tri liéu va khach dén thim
hiéu y cda ching téi. Cach tét nhit dé ty minh trdi nghiém 14 dit ra cho minh mot khuén khd méi trong d6 mot phong trao
phai dugc 1én ké hoach; ban c6 thé lam diéu nay bdng cach thd vé mot vién kim cudng khi ban chi cé thé nhin thdy chuyén
dong clia minh trong guong. Trong cudn sach, cach dién dat thyc té nhu sau: 'MOt dia tré co thé vung vé trong viéc tranh
chudng ngai vat chéng han nhu céi ghé vi nhiéu 1y do. Ching han, diéu d6 c6 thé xdy ra vi anh ta di chuyén khéng cé su
phéi hgp, vi thi lyc cla anh ta kém, vi anh ta khéng nhan ra vi tri clta chiéc ghé so véi minh, hodc vi mdc du anh ta danh
gia cao vi tri cl@a chudng ngai vat, nhung anh ta khéng thé 1ap ké hoach di chuyén phu hgp véi tinh hudng. Tudng ty nhu
vay, ky nang vé cta anh ta cé thé kém vi anh ta khong danh gia cao hinh dang hodc khoang cach, hodc vi anh ta khéng thé

chuyén sy dénh gid nay thanh chuyén dong thich hgp - mot 13n nila, vén dé sau lai 1a vén dé lap ké hoach van dong.

Can 1uu y réng dinh nghia cda ching t6i khdng nhét thiét phai gidng vdi dinh nghia clia cac tac gid trg y khac. Ching toi
phan biét ré rang gitla cac nhiém vy yéu cdu chuyén dong tudn ty, chdng han nhu vé va trong cac nhiém vy yéu ciu dinh vi

mot dbéi tugng.

Theo céac dinh nghia y hoc, khd ning hoc mdt ky nang 1a mot chic nang khong dugc ky vong sé gidng vdi chdc nang xay ra

trong viéc duy tri mdt ky nang da dugc hoc. Chung to6i mubn néi vé mot dita tré cé vén dé vé lap ké hoach van dong hon la

mot 'dda tré mdc ching khé doc' - trudng hop dau tién khéng am chi bdt ky nguyén nhan da biét nao, trudng hgp thd hai thi c6 thé.
Trong khudn khd tam 1y hoc, cai ma ching ta goi 1la 'lép ké hoach van dong’' Tt c6 thé dugc goi 1la ky nang van dong thi

giac va dugc cho 1a dugc do ludng bing cac bai kiém tra vé. Tuy nhién, céac bai kiém tra vé thyc sy xdy ra trong cac loai

pin dugc thiét ké dé do 1udng nhidu tinh ndng, chdng han nhu nhan thic thi gi&c, tri théng minh, hiéu suit van dong, phong

cach nhéan thic va tinh cach.

jol

é do 1udng ban than ky nang van dong-thi giac, chung ta can kiém soat dif 1iéu cGa minh it nhat vé mat théng ké dbi véi

d6 tudi, tri théng minh, hiéu qud thi gidc va van dong, va c6 thé cd déi véi cac bién sé khac. TAt ca nhiing gi ching ta c6
thé néi 1a mot sbé tré em dudng nhu bi khuyét tat ré rét va cu thé theo cach nay, mic du ching di 16n dé thyc hién tét, du
théng minh dé thyc hién tét va c6 di hiéu qud vé& thi gidc va van dong dé 1am nhu vay. N6 thudng xdy ra cung véi mot sé
khuyét tat van dong, nhung hai 1dn trong nhiéu nim, téi da quan sat thdy n6é & tré em hdu nhu khéng c6 khuyét tat van dong

nao ca.

Sy khac biét gilla cdc nhiém vu doi héi chuyén dong tudn ty va viéc sép xép cac dd vat don 1&, co thé c6 hosc khong, xay
ra & tré khong phadi tré bai ndo. P&i véi tré bai ndo, ching ta chi can biét trong thyc té ring ching ta dat dugc két qua

tét hon va nhanh hon 1ién quan dén viéc sao chép miu
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bing cach dat cac chét, manh riéng 1&, v.v. hon 1a bdng cach vé& cadc dudng lién tuc, trong dé hiu hét tré em cla ching ta it nhidu déu 1a
nhiing ngudi lam viéc cit lyc thanh cong. B6i véi nha tam 1y hoc 1am sang, 16 rang 1a b&t ky bai kiém tra vé ndo ciing phadi dugc danh gid
theo d6 tubi chinh xac va do tudi tinh than cua déi tugng. Ngoai ra, chung ta phai nhan ra ring mot bai kiém tra v&, vi né cé rét nhiéu
mbi tuong quan chit ch&, nén khai thac rét nhiéu chic nang clia ndo. Didu nay c6 thé gidi thich tin sudt xdy ra trong nhém bai ndo khuyét
tat rat khong déng nhdt - nhung mét 1an nifa to6i khéng nghi réng chung ta biét. Cing c6 thé 14p ludn ring tré bai ndo gdp khé khin trong

viéc 1ap ké hoach van dong do nhiing 16i kha 16 rang cta tré lién quan dén phan hdi do chuyén dong thét thudng cla tré.

Yéu té dong co, dic biét 1a phan hdi dong cd, dugc nhdn manh. Abercrombie da chi ra & nhing diia tré binh thudng ring mot dudng ké co thé
dugc v&, véi ban tay bi che khudt khoi tdm nhin, s& xudt hién nhu mdt ké hoach sai 1am.

Pla tré c6 thé nhan ra n6 sai va ty slia chifa ma khong can nhin thdy dudng ké thuc sy dugc vé.

Tai sao noi vé ké hoach véan dong? Téi nghi réng sy hidu biét vé 1ap ké hoach véan déng 1a diéu kién tién quyét cin thiét dé tu vén va
didu tri hiéu qua cho tré bai ndo. DAu tién, tdéi nghi rdng né da bi danh gia qua thip trong cong viéc ban ddu. Ban ddu, trong cong trinh
cla Strauss, v&i khai niém vé 'dia tré bi tén thudng ndo', trudc tién ching ta nhan théy Iéng cac van dé cia tré bai nao, vé cd ban 1a
khuyét tat van dong, va vén dé& cla tré khuyét tat tam than ngoai sinh hodc "tén thudng ndo' khong bi khuyét tat van dong 16 rét, cé xu
huéng dugc danh dong. Tré bai ndo dugc coi 1a c6 vén dé trong viéc gidi thich thong tin hinh anh va sy cht y cta thi giadc. Nhing khiém
khuyét nhu thé nay sé can trd nghiém trong khd nang suy luan va néu khéng ding sy that, nhan hiéu gin nhu c6 thé mang tinh phi béng. Toi
tin ring 1y ludn néi chung 14 mdt trong nhiing k§ nang tri tué hiéu qua nhit cda hdu hét tré bai ndo. Ly thuyét Strauss chét clng. Tham
chi gin day, mot dia tré c6 van dé& rd rét vé 1ap ké hoach van dong da dugc mot cb vén trudng hoc khéng lam viéc véi tré bai nao kiém tra
bing Bai kiém tra Phat trién Nhan thic Thi gidc clia Frostig, mot bai kiém tra khong xa roi khai niém Strauss. Anh ta dat diém kém trong
cac bai kiém tra dugc mo td 1a phdi hop van dong mdt, mat ddt va vi tri trong khong gian, va dugc phan loai 1a mot dda tré c6 vén dé vé

nhan thdc thi giac.

Trén thyc té, tat ci cac bai kiém tra phu nay déu yéu cdu ky ning vé trong cau trd 1i. Cau bé nay doc tét nhung khong biét viét.
Khé khan cta anh &y c6 thé da dugc gidi quyét gon gang bing cach dua cho anh &y moét chiéc may danh chd, nhung didu nay da bi anh dy tu

chdi, bdi vi cac vén dé cla anh 4y dudc coi 13 c6 ngudn gbc vé cd ban 1a nhan thic tryc quan.

Sau d6, c6 xu hudng danh ddng nhiing khé khan cla tré bai ndo v&i nhiing khé khin cda ngudi 16n mdc hoi ching Gerstmann, gid dinh ring

chiic néng cla thuy dinh cta ndo bi khiém khuyét va din dén viéc nhdn manh vao cac khai niém nhu hinh anh cd thé khiém khuyét. Didu nay
dugc coi la cé thé ching minh dugc trong céc bai kiém tra d6 kho trong vé ngudi hodc tu mdc quén ao. Mot 1an nila, cho dén sau tuéi, 'vé
ngudi' da dugc ching minh 1a mot nhiém vy vé néi bat. Ngoai ra, van dé trong viéc mac quén 4o khong phai 1la biét ban dang & dau, ma la

quan 4o § dau. Peo né vao doi héi mot chudi cac chuyén dong phbi hgp véi tam nhin.

Pbi voi chang toi, viéc 1ap ké hoach van dong dudng nhu doi hoi sy nhdn manh. Pay 1a dac diém ndi bat nhdt & tré bai ndo. Céng viéc hang
ngay trong chudng trinh dao tao nhan thiic cla ching t6i d& chi ra rdng, khi dugc do bang ky nang vé, ty 1é méc phai ctia no 1la rit cao,
va diéu nay khong d& stia chifa. Ching t6i da phat hién ra rang, trong sé mudi dda tré bat ky thli ké hoach diéu tri cla ching téi, hai dua
tré c6 thé bi cham r6 rét trong viéc dat dén trinh do 4 tudi TUSi, ba dia tré nifa, tit cd 1a 5 dda tré, bi cham 1o rét trong viéc dat

dén trinh do 5 tudi rudi, va hai dda tré nifa, tong cong la bay dia tré, dat trinh do 6,5 tudi.

Ching ta 1am gi vé n6? Chung téi 1am viéc d6 véi dda tré theo cach sé& khoi phuc sy ty tin cta né, khéng phdi & kha nang lap ké hoach vén
dong, ma & chinh ban than né. Chang téi da c6 nhing dda tré qua sg hai vé ky ning nay, dén ndi chang tu chdi cham vao bat chi. C6 thé
khién ho coi d6 1a mot phong cach riéng khéng phan anh nang lyc tdng thé clia ho. Ching téi ngdn chin né lay lan. That bai cé xu hudng
khuyén khich thit bai, va mot khiém khuyét nhu thé nay c6 xu hudng dugc két hgp thanh mét loat cac khiém khuyét trong mot khoang thai
gian. Tudng déi d& dang dé loai b mot sé khiém khuyét khac cé xu hudng lién quan dén né. Ching ta cé thé gdi dén 1dp hoc luc 5 tudi,
hodc 5 tudi tri tué, mot dda tré danh gid cao khoang cach, vi tri va thd ty cla céac dd vat, va co thé sép xép cong viéc theo mét mang co
trat ty trén trang, cé thé phan tich tét cac chi tiét trong tranh, c6 thé khong gap khé khan gi trong viéc phan biét hinh nén hodc tinh
nhit quan cta tri giac, va c6 thé ghép va phan tich cac hinh don 1é mét cach hiéu qua. N6i chung, ching ta cé thé xay dung ké hoach van

dong & cép do nam tubi Tusi, diéu nay c6 nghia la khad nang vé cac hinh chd cai.
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Téc d6 viét trong nhiéu trudng hgp kho co thé dat dén mic binh thudng va ching t6i khuyén khich sd dung may
danh chii. Cach ching t6i thuc hién dugc mdé td trong s tay dao tao cla ching t6i. N6i tom lai, tbéi tin rang
viéc 1ap ké hoach van dong kém 1a mot dic diém thudng xdy ra & tré bai ndo, didu nay c6 y nghia lién quan

dén két qua hoc tap & trudng va trong sy tich hgp chung cla ky ning va nhan cach. T6i nhén manh diédu nay vi

t6i nghi né thudng bi danh gia thdp trong qua khu.'

Trong nhiing nam 1960, tai Trudng Mosman clia ching téi, sé thanh vién da tang 1én 200 va 1o rang 1a phai lam gi do dé xoa diu tinh hinh. Chang
t6i mua mot ngdi nha 1an cén va didu d6 gidp ching t6i nhe nhdm hon, nhung to6i c6 y dinh tac déng dén B Gido duc dé cung cép cac 1dp hoc di
dong trén san quan vgt cla khu nha 1ién k&. That khéng may, chinh sach cta S& 1a khong xay dung mot 18p hoc trong pham vi nam mét tinh tu ranh
gidi 1ién k& va ching téi c6 ba ranh gidi 1ién ké&, vi vay dia diém xay dung d6 da bi dap t&t. Do d6, ching téi da sd dung ndi cu trd va cb géng

hét sdc c6 thé véi khéng gian cé sdn bang cach st dung cac khan phong cho cac 18p hoc, vdi khong gian cé rém che & gidfa cac 16p hoc.

Trong mot chudng trudc, to6i da dé cap dén cudéc chién tiéu hao 1au dai dé gianh quyén sif dung ddt & Allambie Heights. Pidu nay 1ién quan dén
Chinh phd Tiéu bang clia chidng t6i va nhidu bé phan cta né. Nha tro danh cho tré em & néng thén ma ching téi xay dung vao nam 1958, chi cé du dat
dé xt 1y cac van dé vé thoat nudc, va vao nam 1961, Trung tam Céng nghiép yéu ciu md rong khéng gian, va ching toi can cung cdp mét trudng hoc

va ché & cho khu dan cu & ranh gidi phia tay clia ching t6i.

Sau nam sau, hd sd clia ching t6i d& phat trién dén mic khéng 16, bao gbm cac don dang ky bing van ban va qua lién hé ca nhan véi 54 cd quan
riéng biét, méi cd quan cé thé dua ra phan hdi tiéu cyc déi véi don dang ky cla ching téi. Tham gia c6 Hoi dong Warringah Shire, Hoi ddng thanh
phd Manly, Bo trudng Chinh quyén dia phuong, BO trudng Bo DAt dai va cac gidm dbc cta 6ng Rowe va 6ng Prince, BO trudng Bo M6 Ong Wal Fife, Chu
tich Hoi ddng P&t dai, Chd tich HOi dong Quan Cumberland, Cd quan K& hoach Nha nudc, B trudng Bo Gido duc Ong EA Willis, Ong W. Rose cua BO
Gido duc, BO trudng Bo Y té, Thu ky Ban Cip thodt nudc 6 thi, ky su dia phudng cta Uy ban Pién luc, k§ su phu trach Hoi dong Quan Mackellar, va
cudi cung 1a 6ng GJ Dusseldorp cla Civil & Civic va Lend Lease Companies, ngudi vao thdi diém do quan tam dén Gy ban khang cdo céng khai cla

Trung tam Spastic.

Khi ching to6i bdt dau chién dich, ching t6i mubn dam bdo ring trong tudng lai ching t6i sé& cé sdn quy dat aé phat trién 1lau dai. B4t chép tién
dd cla Trung tam cé try sd tai Mosman vao thdi diém do, dia diém do da dugc xay dung xong va ching tdéi khéng thé dat dugc nhiing gi chung t6i can

1am trong nhiing nam tdi néu khéng dugc cép thém dét tai Allambie.

Ching t6i d& dugc cdp dit trén d6 1a Nha tro danh cho Tré em Quéc gia va giai doan ddu tién cla toa nha Cong nghiép Trung tam cda ching toi.
Ching t6i cdn phai cham tay vao mé da sét va da phién con tréng trudc khi cac nha phat trién tén cong ching toi. Piéu nay rdt quan trong vi né
cung cdp mot 16i di danh cho xe 1an bén trong dén trudng hoc du kién, dén cac Ky tuc x4 danh cho Ngudi 16n, Bon vi danh cho Ba me va Tré sd

sinh, va cac khu nha & khac ma ching téi hy vong sé& xay dung trén khu dét do.

Trong nhiing nam qua, ching t6i d& 1ién tiép thyc hién cac Ung dung cho Crown land, vi cac mé khai thac da phién da can kiét. Trudc hét, ching
t6i tap trung vao cac ranh xi 1y cho bén bé ty hoai cGia minh va sau d6, khi Center Industries md 1éng hon mudi nam, ching téi can thém khéng
gian aé dap Ung cac phdn md rong toa nha do. Chung téi da tang dién tich sd hiu 1én gin ndm ha. Sau d6, ching téi da dat tam huyét vao moét dy an

phat trién 16n trén mot khu dat 16ng 10 hecta tiép gidp vdi ranh gidi phia Tay clia chang téi.

HO6i ddng Warringah Shire mudn st dung md da lam khu xd 1y rac va da 1én ké hoach s dung né 1am san chdi sau nay. Cudi cung, khi tran chién
dudng nhu da théng, téi phat hién ra rang S& Y té dang c6 y dinh xay dung mot bénh vién danh cho tré em cham phat trién tri tug, dé chuyén T
mot dia diém khac dén khu vyc nay. Chung téi théng cam vé nhiing ddia tré cham phat trién. Trén thyc té, tb chic me cla ho dugc xdy dung dua trén
thanh céng clia chdng t6i, nhung ching téi bi rang budc véi dia diém cta minh bdi Country Children's Hostel and Center Industries va trudng hoc
clia ching t6i. Cac khu vyc d&t dai khac cla Crown cé thé dap Ung cac ké hoach cho mot khu thé thao va dap Ung yéu cdu cla cac té chdc tu thién

xdng dang khong kém khac, nhing ngudi khong gap vdn d& véi ching toéi vé viéc bi rang budc véi mot dia diém.

Ngudi ta nhan ra ring viéc cung cép cac dich vy clp thoadt nudc 1a mot vdn d&, nhung ching t6i d& van hanh Nha tro danh cho Tré em Quéc gia trong
mUi nam, bom nudc qua cac dudng dng va bé chda cta chinh ching téi, va phai dgi musi tam ndm trudc khi hé théng thoat nudc dugc két ndi. Didu

nay gay thiét hai cho Trung t&m Spastic 13 110.000 d6 la ma ching téi van dang trd hét vao nam 1984.

Cubi cung, 6ng Dusseldorp dd pha vd dugc bé téc khi néi vdi Bo trudng Bo DAt dai, “Ong nén thyc sy quyét dinh vé Ung dung ctia Trung tam Spastic,
va néu 6ng c6 bat ky nghi ngd nao vé tinh kha thi cla né, to6i s& cli mot trong nhiing giém déc didu hanh cép cao cla téi phuc vu 6ng, dé cung cép
cho 6ng mét bdo cdo khach quan dé tu d6 ong cé thé dua ra quyét dinh”. Ong Dusseldorp trao cho ching téi 6ng Ian Foxall, ngudi di diéu tra tét

cd cac dé trinh va sau d6 dat ra mot thoi gian bidu ma B6 M6 sé& giao lai dia diém cla ho cho ching t6i, khi céc hoat dong khai thac dan dan sép

hoan thanh.
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Trong blc thu cla tdi

pén ndm 1968, s6 lugng cac bén yéu sach tim kiém phan dit dai cla ho da ting 1én gip boi va ching téi phdi chd dgi vién canh thit bai. Téi d& chudn bi mot tap tai liéu in vé
cac yéu sach véi sy hd trg clia cac chuyén gia 1ap ké hoach cla éng Dusseldorp, vé viéc s dung ma ching téi sé& thyc hién trén mudi ha dit ngay phia tdy ranh gidi cla ching

t6i. D& c6 bién phap tét, to6i da bd sung thém 10 ha dit bén dudi dudng éng din ranh gidi phia nam d& dy kién m§ rong trong hai muci nam t&i.

gui cho B trudng Bo DAt dai, ong Lewis, téi da noi:

'Toi glii kém theo mdt ban sao cia mot ban dé trinh chi tiét hon dé hd trg cho nhiing bic thu da dugc chuyén tiép trudc day tdi ban yéu
cau cdp mot khu dat 1ién ké tai Allambie Heights. Chung tdi thyc su lo ngai rdng cac quyét dinh sép xdy ra khong xem xét day di cac vén

dé& rang budc ching tbi véi trang web nay.

Chung t6i khong thé di chuyén Trung tam Céng nghiép va khong thé van hanh né thanh céng néu khéng cung cdp ddy di cho cac ky tac xa trén

khu dat lién ké.

Ching téi khéng thé déng y rang nhu ciu vé cac khu vyc vui chdi bién minh cho viéc duy tri né trong cudc canh tranh véi nhiing ngudi ma
toan bé tuong lai cta ho dang bi de doa, ching téi cling khéng thé ddng y réng viéc phan b6 céc khu vdc c6 sdn cho mudi té chic tu thién

c6 yéu sach, 1a hgp 1y néu né gay nguy hiém cho toan bo hoat dong trong tudng lai cla ching to6i.

Xét vé tac dong cda quyét dinh cla ban déi véi cudc séng ciia rdt nhiéu gia dinh & nong thén, ching t6i c6 thé yéu cau ban thyc hién mot

chuyén tham ca nhan tdi Center Industries trudc khi dua ra quyét dinh cudi cung clia minh.'

"

ey "'f’l :
PR .
: ’vr‘t‘\ ,

i

Nhiing khé khan trong viéc xdy dyng Trudng hoc va Trung tam Y té
Allambie trén dia diém clia mot md da bod hoang. Nén mong cin

Les Smith (phai). Nh&n vién lau nam cua The Spastic Center of NSW dudc hd trd trén cic tru trén d& rén.
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Mot bic thu gui Thu tudng, 6ng Askin, véi nhiing dong tuong tu da néu:

'Sau day 1a ban toém t&t ngdn gon vé vi tri nay: Center Industries da ching té dugc thanh céng xudt séc trong céng viéc dao tao

nhiing ngudi bai ndo bi khuyét tat rat nang.

Ngoai sb lugng 16n ngudi co ciing & noéng thén, chd & trong ky tdc x& cing cdn thiét cho nhiing ngudi co clng séng & khu vyc d6 thi

c6 cha me tubi cao, bénh tat, khéng thé cham séc ho dudc nifa vi trong lugng ngay cang tang khi tém va nang ho.

Pén thang 6 nam 1969, ching tdéi dy dinh tang sb lugng ngudi khuyét tat ning tai Center Industries 1&n 350 ngudi, va dé lam dugc

diéu nay, ching t6i cin c6 ché & trong ky tlc xa trén khu dit lién ké.

Ching t6i khéng thé di chuyén nhiing cong nhan trudng thanh ngdi xe 1an bang xe buyt, nhung viéc trang bi cho ho nhing chiéc ghé
diéu khién bing dién cé thé gidp ho di chuyén doc 1ap tif ky tuc xa dé lam viéc trén cac con dudng ndi bo. Ho khéng thé quan 1y

cac con dudng cong céng.

Pon xin thém dét cla chang t6i véi muc dich xdy dung ky tuc x& da gap phadi sy canh tranh gay gét tif Hoi dong thanh phé dia phudng
muén c6 khu vui chdi, ti mudi té chdc tuf thién khac ma Bo trudng Bo Dat dai dang xem xét cung cdp chd & trong khu vic, va ca tu

Bo Y té Coéng cong dé c6 khéng gian cho mdt bénh vién danh cho tré em cham phat trién.

Ching téi bi rang budc véi dia diém nay bdi khodn ddu tu 16n cla chang toi va bdi sy thanh cong cla nhing nd lyc cla ching téi - ching toi khéong thé
hoat dong ma khong c6 ky tdc xa trén khu ddt 1ién k& va hy vong cta ching téi vé diéu nay dang nhanh chong lui tan. Piéu nay khién tuong lai cda Trung

tam Spastic va cac chi phi cda né gap nguy hiém nghiém trong.'

Trong khi chd dgi, khu lién hgp thé thao ma Hoi déng Warringah Shire da 1én ké hoach tai dia diém cu thé nay da dugc di chuyén qua thung ling dé hd trg ching
t6i; Uy ban Cong vién & Khu bdo tdn Manly-Warringah cé 1¢i ich trong khu bdo tdn tudng niém, nhung sau khi nghe trudng hgp cta ching t6i, da Gng hd né. Ong
Wal Fife, khi d6 la Trg 1y cua B trudng B Gido duc, va bay gid 1a B trudng Bo Khai thac mé, da phé duyét viéc xay dung trudng hoc dau tién danh cho nguoi
bi co clng do B Gido duc xdy dung. Booths Industries, céng ty cé hgp déng thué khai thac dat sét, da cén than diéu chinh viéc khai quat cta ho theo nhu cau
clia ching tdi. Ching téi rit biét on vé tdt cd nhing can nhic nay, va ca 6ng Dusseldorp cla Civil & Civic, ngudi da thuyét phuc Bo trudng Bo Pat dai vé tinh
kha thi téng thé cla dy an cta chdng téi, va xin cam on Ngai A.

H. Jago, Bb trudng Bo Y té, vi 6ng &y da vugt qua cac nha quy hoach clia Chinh phli, nhiing ngudi da giao d&t cla ching t6i cho B cla 6ng 4y - bt chip nhu

chu cla ban than, 6ng Jago dd khong ich ky budc sang mét bén va nhudng dit cho ching t6i.
Vao ngay 2 thang 6 nam 1969, ching t6i nhan dugc khoan trg cép bay ha dét Crown. Ong Askin khuyén ching t6i nhu sau:

'Nhu ban d& biét, d& c6 nhiing 1¢i ich canh tranh déi véi mdnh dét dang dugc dé& cép va that khéng may, viéc xac dinh don dang ky
clia Trung tam d& mit nhidu thdi gian hon dy kién ban ddu mot chat. Tuy nhién, toi hiéu réng ban da dugc théng bao vé viéc xem xét
vén d& nay va gin day ban da nhan dugc 18i khuyén tu Bo DAt dai 1lién quan dén viéc giao cho Trung tam Spastic dién tich khoang

bay ha & phia tay manh dét hién tai cla ban.

Toéi cling da lién lac véi dong nghiép cta minh, Quyén B trudng phu trach chinh quyén dia phudng, vé vén d& nay. Ong Jago chi ra
ring sau khi xem xét bdo cdo clia Cd quan K& hoach Nha nudc, 6ng da quyét dinh dinh chi cac diéu khoan cua D& an Quy hoach
Warringah theo Muc 342Y cla Pao luat Chinh quyén Pia phudng, nam 1919, dbi vdi dién tich dét & phia tay tai san cla Trung tam tai
Allambie Heights. Gng cling quyét dinh dua ra 1énh phat trién tam thdi véi diéu kién 1la viéc phat trién tam thdi céd thé dugc thuc
hién, véi sy déng y cta HOi déng Warringah Shire, cho cac myc dich cy thé. Mot théng bao c6 hiéu lyc déi véi quyét dinh cua Bo

trudng nhu dugc dang trén Cong bdo Chinh phl New South Wales vao ngay 9 thang 5 nam 1969 dugc dinh keém dé ban biét."

D6 1a mot chién théng chit ché.

Vao thdi diém d6, Chinh phi d& dua ra Chuong trinh H trg Tré em Khuyét tat, nhung didu nay khong gip dugc gi cho chdng t6i vi trudng cda ching toéi &
Mosman, cach ky tuc xa va Trung tam Cong nghiép & Allambie 9 km. Day 1a moét quyét dinh doc doan cta S§ Dich vu X3 hoi, va khi trudng cla ching toi dugc thanh
14p tai Allambie, mot trdm tré em dugc chuyén dén tu Mosman d& di didu kién nhan trg cdp trong khi cac ban cung 1dp clia chung & Mosman tiép tuc khéng di diéu

kién. Sy hiéu biét cda to6i vé quy dinh 1a theo nghia cua tif '1ién k&'. Phan quyét dugc dua ra réng '1ién k&' c6 nghia 1a khéng qua 5 km. Bo may quan liéu &

mic tdi té nhdt cla no!
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K& hoach clia ching t6i v& trudng hoc da di trudc vdi gid dinh rdng can c6 mot ngdi trudng mudi phong hoc, véi ddy di co sd vat chat va

o

é sung dich vy diéu tri y té trong toan trudng. Toa nha két hdp dugdc thyc hién bdi cac cudc déu thiu do BS Cong chinh kéu goi, thuc
hién theo hudng dan cla kién trGc su cla chung t6i. Do chinh sach cla B§ Gido duc, ching t6i d& phai thu hdi 1,2 héc-ta dit ma ching
t6i da gianh dugc cho trudng hoc, nhung ching td6i quan tam dén ban than ngdi trudng hon 1a quyén s dung dat. Ngbi trudng dugc xay

dung bdi Phong Gido duc va Trung tém Spastic td phan bd ngan sach dudc xac dinh dua trén viéc sd dung cho mdét trudng hoc binh thudng.
Trung tam Spastic chiu trach nhiém dua vao hudng dan va tri liéu y té&, v&i cac ba me lam cbng viéc chuén bi va phuc vu blfa trua hang

ngay ciing nhu viéc di vé sinh.

Téi hai long véi sy chép thuan cta Bd Gido duc déi voi Trudng Allambie, vi vdy t6éi khong dat cau hoi vé chinh séach cla Bo.
Néu t6i 1am nhu vay, toi da co thé chi ra Iéng trong ba muoi nam, Bo da sd dung mot trudng hoc cia Bd danh cho 200 hoc sinh tai Mosman,
ring ching téi d& xay dung téa nha trén khu dit ma Trung tam Spastic sd hitu, va Bo khong chia sé chi phi, hoic tham chi ca viéc don

dep cac 1dp hoc.
Pudng vao sé dugc su dung cho trudng hoc va dé mg rdng trong tudng lai thanh Benjafield House va cadc khu dan cu tudng tu.

Ching to6i da 1én ké hoach cho ngdi trudng nay véi gid dinh réng né s& hoat dong vdi sy két hgp r&t chat ché gitla didu tri y té va gido
duc, dua ra liéu phap y té trong 16p hoc thich hgp, nhu dd dugc thyc hién tai Mosman. Didu nay c6 nghia 1a ching téi gia dinh trén
danh nghia 12 mot phdn ba chi phi xay dung va B Gido duc trén danh nghia 13 hai phdn ba. Vi tri cta cac 18p hoc vin hoan toan linh
hoat va viéc phan bd khéng gian clng linh hoat khong kém. Néi cach khac, mdét khi viéc phan bé chi phi xay dyng d& dugc théng nhat,
viéc st dung cd s& ma chung t6i tao ra v& mit giao thong vin linh hoat theo thda thudn gitla Giam déc Y té va Hiéu trudng Nha trudng,

va c6 thé thay ddi tuy theo hoan canh.

Hop ddng da dugc théng nhit hoan toan gilia Bo trudng BO Gido duc va Khoa hoc va Ban Giam déc Trung tam. Ching t6i giad dinh hai phan ba
chi phi md rong khan phong ngoai khu vyc ma Bo da chi dinh, bdi vi ching tb6i muén st dung né cho hoat déng kinh doanh clGia Trung tam
Spastic sau gid hoc. Pudng vao 1a chi phi cta Bo, bdi vi né dugc cho 1a cin thiét cho trudng hoc, mac du thyc té 1a ching téi mubn su

dung né trong tuong lai aé tiép can khu dan cu.

Trudng Allambie, vdi chi phi 620.000 d6 la (thyc té 1a mot trung tam didu tri y té va trudng hoc) 1a khdi ddu cla mot 1lién doanh 16n
hon va quan trong hon nhidu. Pidu nay bao gom viéc cung clp dich vy cham séc ndi trG, didu tri va viéc 1am cho nhiing ngudi bai ndo &
moi lda tudi, tU tré sd sinh vai tudn tudi dén ngudi 16n 1am viéc tai Center Industries. Ching t6i dy dinh phuc vy nhiing ngudi tif néng
thén va nhiing ngudi séng trong thanh phd, nhiing cdp vg chdng tré khuyét tat qua nang dé sdng bén ngoai, va nhiing em bé ti chudng trinh

diéu tri sdm cta ching toi.

Pon vi Xd 1y WC Allen, dugc md bdi Hon. AH Jago, BO trudng B Y té, va ong EA Willis, MLA, BO trudng Bo Gido duc, dya trén md hinh da
chling t6 r&t thanh cong trong qua khd, bdi vi doi ngli gido vién 1a nhiing chuyén gia va gido dyc 13 céng viéc kinh doanh cla ho - gidng
nhu céng viéc cla ching t6i 1a tri liéu y té va tré em bai ndo. Thiét k& cla tda nha gilp doi ngl giang vién dé dang tim kiém sy hd
trg c@a nhan vién tri 1iéu va ngugc lai. Cang ngay ho cang hoat dong vi nhu cdu cla dua treé, thay vi hai 1inh vuc nd luc va trach

nhiém hoan toan riéng biét.

N6 dudc xay dung dé chlia mot tram tré mau gido va hoc sinh ngoai hai tram tré dén Trung tam Mosman hang ngay, va 6ng Jago nhdn manh
tam quan trong mdi vé viéc diéu tri sém cho tré so sinh khi 6ng tiét 16 réng bdn mudi hai tré so sinh & noéng thén da dugc diéu tri tai
Trung tam méi. Ong néi, hai dén ba nam dau tién tap luyén sém cho tré nhé cé 1& hiéu qua hdn d@6i véi viéc cai thién chic nang cd bip

5o vdi hai mudi dén ba mudi nam tiép theo cla liéu phap chuyén sau nhét.

Ba Neil MclLeod, ngudi da ting 1a Giam déc danh dy ké tif khi thanh 1ap Trung tam, nhé lai 'gidc mo' ma ba va moi ngudi me khac danh cho
con minh. C6 4y néi: “Toa nha nay 1a mét gidc mo khac, nhung n6 chi 1a mdt phdn cGa 'gidc mo 16n' ma hién tai né dang mang dén mot 13i
hifa v& tuong lai cho tré so sinh, hoc sinh mdu gido, hoc sinh va thanh nién, nhiing ngudi tai Center Industries dang cho thdy ring anh
ta c6 thé canh tranh véi nhiing ngudi lao dong khée manh trén cd s& binh ding. Nhung”, ba McLeod néi thém, “cin c6 tién dé bién gidc mo
thanh hién thyc va dam bdo ring giéc mo van ton tai dbi véi nhiing dia tré co cling sé& khéng dugc sinh ra trong mudi hay hai mudi nam

nifa.

Ong FS Nixon, Trg ly cép cao Giam déc Dich vy Phic 1¢i, dai dién cho ong WC Wentworth, ngudi véng mat tai tidu bang, cho biét Bo Dich
vu X3 hoi da hd trg céng viéc khé khan ddng sau gidc md 1én téi hon mot triéu d6 la. Ong Nixon néi réng 6ng da theo déi tién trinh cla
Phic 1¢i x& hoi tif khodn thanh todn nam shilling mét tudn dau tién cho khoan trg clp danh cho tré em cho dén mic hién tai, va sy quan

tam va lo 1&ng cda 6ng Wentworth déi véi tré em s& dugc thé hien trong cac phuc 1¢i tiép tuc va m§ rong trong tudng lai.

Cac kién trdc su cla ching toéi, 6ng W. Bell va con trai 6ng Raymond, da lam chung téi ty hao vé linh vyc thiét k&, va chung téi da dugc hd trg bdi ngudi ddng diu bd phan thiét ké.
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BG Cong trinh Cong céng va Kién trdc su Chinh phd, ngudi da khéng dinh kha dung vé sau hodc bdy ké hoach thay thé. Ti tit ca chdng, ching
t6i c6 mét ngdi trudng ddc biét véi anh sang mat trdi tu nhién va san sang tiép can vdi khoéng gian ngoai trdi tu moi 18p hoc. Ba trong sb
cac phong hoc dugc nbi day véi cac vong dudi san danh cho ngudi khiém thinh, va phong vat 1y tri liéu danh cho Chudng trinh Ba me va Tré

sd sinh dugc dac biét cha y.

Ching t6i da dugc hd trg tai chinh trong phan cla ching téi trong tda nha bdi sy hao phong cta 6ng 'Bill' Allen, ngudi dit tén cho Trung

tam Piéu tri va Pao tao WC Allen.

HO bdi nuéc néng riéng biét, ma ching téi da thém vao nam 1982 thong qua Captain Patrick Estate, cung cp cho trudng hoc va ngudi 1dn bi

bai n&o cac hoat dong gidi tri va tri liéu cé giam sat.

T6i mong chd thoi diém ma tudng lai nghé nghiép cla t&t ca hoc sinh khuyét tat CP khong phu thudc vao mdt quyét dinh trang hay sai, chi
dugc dua ra sau khi cac em da tién bd hét mlc ma hé théng gido duc hién cé da hd trg cac em. Cac hé théng gido duc nén dugc nang cép 3

t4t ca cac cép, dé c6 thé cung cép mot myc tiéu cé hidu biét vé tudng lai nghé nghiép cla ting ca nhan CP.

Pao tao trudc khi hoc nghé nén cé sdn tai cac trudng hoc bing cach tidp xdc véi thé gidi céng viéc tif mudi hai dén musi bén tudi, tét
nhit 13 bang cac bubdi hoc thudng xuyén trong cac trudng hoc. Ti 14 dén 16 tubi, céc phién hop nay nén dudc nang cdp bing cac chuyén tham
va néi chuyén vé nha may va thuong mai cta cdc nhém sd dung lao dong. Tiép theo d6 1a phan gidi thiéu cac nghién cdu dy an c& nhan, dugc
thiét ké dé gitp sinh vién 1am quen vdi thé gidi cong viéc thyc té, tiU dé anh ta sé& dua ra lya chon nghé nghiép ctia minh sau nay. Khéng
nén cé géng chuyén mén héa, nhung giai doan nay mang lai cd hoi vé gid cho cac danh gid chi tiét vé& chdc ning, sé& so sanh cac khad ning

thé cht con lai, thay vi khuyét tat, vdi cac tiéu chudn téi thidu cla cac yéu ciu cong viéc khac nhau.

Hién tai, coéng nhan CP s& di 1lam sau cac déi thi canh tranh khde manh cta ho vé sy trudng thanh va gido duc. Ho can t&t ca sy khdi dau

thuan 1gi ma mdc dé chuyén mén héa sém hon, trong danh gid, danh gid va dao tao trudc khi hoc nghé sé& mang lai cho ho.
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Trudng hoc va don vi y té dy kién cla ching t6i tai Blacktown 1a mdt tham hoa, dinh diém 1a 'Théng sé ky thuat danh giad dy thao gido duc'.

Chung téi khong thé déng ¥ vdi didu nay, bdi vi no dua ching toi trd lai ndi chung téi b&t ddu gin ba mudi nam trudc, vao nam 1945,

Theo quy hoach cda trudng Allambie, ching téi d& xac nhan don dang ky dat chd ddt & khu viyc Blacktown dé phat trién trong tudng lai. Didu nay sé& cho
phép ching t6i xay dung mét trudng hoc va cd sd diéu tri y té, cing vdi cac ky tlc xa dan cu va cac cd sd khac. Ké hoach clia ching toi kéu goi dién tich

bén ha.

Vao nam 1973, BO Gido duc d& viét thu cho ching téi, bay té quan diém ring bay gid ho cé thé tiép tuc xay dung mot trudng hoc & Blacktown ma ching toi
khéng phai tra phi, vdi gid dinh rdng ngdi trudng sé dugc ching téi va Hoi Tré em Khuyét tat sl dung, va sé dé dang tiép can cac 16p hoc cta tré em binh
thudng dé co thé trao déi tham viéng gifla cac 16p hoc khuyét tat va khong khuyét tat. Khong cé cudc thao luan nao vé viéc liéu nhiing dda tré CP c6 dugc
dua vao cing 16p v6i cac nhém chén doan khac hay khong va khong cé cudc thdo ludn nao vé& cac céu hoi nhu trach nhiém van chuyén, cung cép bac si tri

liéu va giam sat y té.

Ching t6i dd nhan dugc théng bao chinh thdc ti B§ trudng Bo rdng Bo Gido duc da dong y vé nguyén tdc véi dé& xudt vé mot trudng hoc cho Blacktown. No s&
dugc thyc hién bdi Bo Gido duc, va B§ Cong trinh Céng cong s& tham khdo y kién cua Trung tam Spastic clia New South Wales va HOi Tré em Tan tat New South

Wales vé thiét ké va cd s& vat chit cta toa nha.

Cac ké hoach dugc tién hanh trong subt nam 1974 va 1975, cho dén nam 1977, khi H6i nghi Gido duc danh cho Tré em trong cac Hoc vién gidi thiéu cho ching
61 'Trudng hoc Blacktown danh cho Dic diém Gido duc Nguoi Khuyét tat vé Thé chdt'. Bao cdo sau mudi trang, nhung né sbi suc dén thyc té réng day 1a mot
trudng hoc ma dda tré CP s& thay thé 16p hoc trong sb nhiing dda tré bi khuyét tat rt rong, dac biét 1a trong sé nhing diéu sau day: Dystrophy, SPINA

BIFIDA Didu kién IAC, hen suyén, bénh méu khé déng, dong kinh, céc van dé vé rudt bam sinh va nhiing ngudi khac.

Dac diém ky thuat nay dugc gidi thiéu nhu sau: 'Ngay ca véi linh vic khuyét tat vé thé chét, van cé pham vi réng va nhidu loai khuyét tat. Nghién cdu
16n, dic biét 1a & Chau Au va & Anh, cho thdy réng tit ca cac loai c6 thé dudc xi ly théa dang trong mot td hdp duy nhdt ...' mot két luan ma chang toi

da thach thuc.

Ong Willis, véi tu cach 1a Bo trudng BO Gido duc, da hoan nghénh khoan tai trg tri gia 10,8 triéu do la dé gilp dd tré em khuyét tat cla Bang. Day sé 1a
$7 triéu dé cung cép thém cd sd gido duc cho tré em khuyét tat va nang cdp cac cd sd hién c6. Ong Willis cho biét s& c6 mot khodn trg cip cho phép tuyén
dung thém nhan vién, bao gdm 130 gido vién ddng 16p, va cling sé c6 sy gia tang nhan vién phy trg néi chung, chuyén gia tu vén va nhan vién xa hoi. Cac
cudc théo luan tiép tuc cho dén thang 10 nsm 1978, khi chdng téi nhan ra rdng Trung tam Spastic khéng thé quan tam dén trudng khuyét tat dy kién &

Blacktown nifa.

Chang téi tin réng sy thanh céng cla trudng Mosman da chlng minh nhiing gi hoc sinh CP c6 thé lam dugc va ching toi sé& khéng quay lai trudng danh cho
nhidu ngudi khuyét tat néu hoan toan khéng c6 bit ky cd sd thyc té nao. Bo da mé hinh héa nhidu chién lugc trong ban tém tdt clia ho vé ca cac gia dinh y
té va gido duc vén mau thuin v8i cac nhan vién y té va nhan vién y té, nha tam 1y hoc va nha gido duc dugc quéc té céng nhan. Quyét dinh rat khéi dy an
clia chung t6i chd yéu 1a vi hdu hét tré em cla ching téi khong c6 kha nang néi d& hidu va sé& bi 1&n &t bdi nhiing hoc sinh khac khéng cé khuyét tat nay.
Tré em va ngudi 16n bi bai ndo clia ching téi hién dang duy tri mdc d6 myc dich trong gido duc cling nhu phat trién xa hoi va nghé nghiép 1a két qua tryc
tiép cla cac chudng trinh dao tao va diéu tri cu thé va chuyén biét dugc cung cdp tai Trung tam cta ching t6i. Chang téi khong mubn ti bd cac hé théng

da ting 1a cong cu dé dat dugc nhiing phat trién nay.

Pidu nay dac biét ding vi nhidu loai khuyét tat sé dugc phuc vy trong trudng dugc dé xudt. Néu day 1a trudng hdp, thi chung ta co thé héi-“Cé hy vong gi

cho dia tré bai ndo chua chao d&¥i cda ngay mai khéng?”

Hoan thanh trudng hoc cho 100 tré bai ndo va cod sd diéu tri y té WC Allen.
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Tré em tai ngdéi trudng mdi xdy & Croudace Bay, Newcastle nam 1983 - dugc xdy dung sau 10 nam tri hoan.
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Khdo sat viung dat tai Vinh Croudace. Cliff Morrow, Jack Cotterill, Ron Keers, Phil Roberts.
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y 4

Phan BoOn
Giai phap - Ngudi 1dén

Tai HOi nghi Y té va Gido duc 14n thi 6 cua Hiép hoi Bai nao Uc, dugc tb chiic tai Sydney vao ngay 21 thang 10 nam 1961, bai

phat bidu khai mac dugc dua ra bdi Gido su Charles RB Blackburn, Gido su Y khoa, Pai hoc Sydney.

Anh &y néi, 'V& mit chuyén mén, téi nghi theo huéng ndy - phuc hdi chiic nang hoic phuc héi chic ning cho ting dda tré - phudng
tién dudc su dung dé xac dinh nhu ciu sao cho cac myc tiéu dat dugc phai dugc théy trudc. Sy hoa nhap cubi cung cla ting dua
tré phy thudc vao tdng khd nang dap Ung cta bd ndo va vao nhiing ngudi gidp d& ... Do d6, cach thic phai dya trén sy danh gia
chinh xac sém vé c& nhan.

Do d6, danh gia chinh xac sém la chia khda aé phuc hdi chiic nang va hoa nhap thanh céng cho bénh nhan, mac du didu d6 c6 thé
rét, rit kho khan. Gig day, vao ngay trong dai dé khi ddéa tré tich hgp cac yéu té nhan thlc vao khai niém vé ca tinh riéng cua
né, thi né dang ding truéc ngudng cla clia vidn d& 16n nhdt ma nhan loai phai déi mat. 6 khong chi 1a vén d& ca nhan hanh dong
trong mbi quan hé véi nhiing ca nhan khac... n6 néi, Téi dang lam gi? Téi da 1am gi? Toi nén lam gi? va diéu nay lién quan dén
cac ca nhan khac ma to6i c6 thé tiép xtuc. Chung tbi d& tich hgp cac hanh dong c6 chu ¥ cua minh vao mot ké hoach 1ién hé phu

hop v6i ban ngd trong méi quan hé vdi cac ban ngd khac. Cogito ergo sum — Téi tu duy nén téi ton tai.

Thuc té, mdét chi ché con cé stic hép dan dbi voi tat ca moi ngudi, mdc du chd ché con 1én 1én thanh ché cé thé gdi 1én nhiing

cam xGc ngugc lai. Mot con ché co thé dugc day dé xin nhiing miéng ngon, va didu nay lam hai long gido vién. Toéi khéng nghi réng
husky c6 b4t ky sy danh gid thyc sy nao vé phém gid clia lao dong. Chang téi dang 1am cho co thé con ngudi trd nén khée manh,

vi vay ching t6i c6 thé néi cogito ergo sum, chd khéng phdi day nhiing méanh khée cho ché. Chang ta phai loai bé chd nghia tinh

cam va nhém dén viéc tich hgp con ngudi: nhan cach suy nghi, nhan thic.’

Ban c6 nhé “Pygmalion”, “My Fair Lady” khéng? Eliza Doolittle khéc trong dau khé - 'Toi s& trd thanh gl day?' To6i sé trd thanh
gi; khong phai nhiing gi téi s& 1am. C6 &y nhan thic dugc nhiing gi da xdy ra - Eliza mot phan da tan ra vao mot moi trudng xa
1a khong phai cta riéng c6 4y, va c6 dy khong c6 gi dé dua vao; c6 dy bi tudc bd sy bdo vé cua minh, thd da dugc thay thé bing

mot 18p vé van héa méng manh.

Nhiing ddfa tré dugc phuc hdi cta ching ta c6 thé nghi gidng nhu Eliza Doolittle. Khéng phai hom nay, khong phdi tudn sau, ma 1a nam 1970 hay 1990
C6 thé cau héi, Didu gi sé trd thanh cia t6i? dugc trd 18i khi ching téi da di, khi céc nha tri 1liéu va cha me da di. Phai co

cau trd 18i cho cau héi nay mién 1a chinh bac si néi, 'Téi dang lam gi vay? Toi nén lam gi? Téi nén lam gi?

Piéu gi xdy ra vdi tré co clng sau khi ching trudng thanh? Téi chdc chén ban biét, nhung t6i da hoi nhiing ngudi xung quanh cac
bénh vién va ho khong biét. Ching ta khéng thé dé cau chuyén giéng nhu Shaw da 1am trong v kich gbc ctia anh &y ma khéng c6
doan két, va phai tuan theo nha viét kich am nhac va dam bdo mot két thic cé hau, néu khong chung ta chi trd nén tam thudng -

ching ta dang day nhitng manh khée.

MGt c& nhan tich hgp dugc diéu chinh phu hop véi méi trudng clia minh sé hai long va day 1a diéu tich cyc & ngudi c6 thé noi —

cogito ergo sum — Toi nghi, vi vay tbi ton tai.

Panh gia y té chinh xac sém 1a chia khoa dé hoa nhap thanh céng cda tiing dda tré.
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trung tam cong nghié

thanh lap

1961

Khi Gido su Blackburn chudn bi bai diln v&n néi trén, ong khong biét réng ching t6i dang
trong qua trinh trd 18i cau hdi cla 6ng - 'DPidu gi xdy ra véi nhilng ddfa tré bi co ciing sau
khi ching trudng thanh?'

Center Industries dugc thanh 13p chi bdn tuan trudc d6, véi cd sé gdm bdn muodi ngudi trudng

thanh bi bai ndo va bén muoi 13m cong nhan khde manh. Bay gid né da phat tridn 1én dén hai

tram chin muoi nhan vién CP va ba tram céng nhan lanh ng Vi vay, dda con co clUng da phuc

hdi cGia ching to6i khéng con cé thé 1ap lai 18i cdu xin cla Eliza Doolittle - 'Téi sé& trd

thanh gi day?' - tr nhiing nam t

Khi xem xét mot ké hoach phuc hdi chdc ning cho ngudi khuyét tat, cdn phdi dat cau hdi vé cac khai niém ma cong viéc nay dua trén. Mot sb khai
niém nay dugc xay dung dua trén thai do, td lau d& bi bé roi trong cac linh viyc hoat dong xa hoi khac. Mot sb 1a két qua cubi cung cla cac
thda hiép dac biét dugc thuc hién trong nhidu nam, sau d6 dugc két tinh thanh cac chinh sach rdt khac nhau, vi chdng ton tai nén dugc chap
nhan — nhung it dugc hiéu r6. @ t&t ca cac quéc gia, ngudi ta d& chi rét nhidu cho viéc phuc hdi trong 1inh vyc quan hé céng ching, nhung 1liéu
két qua c6 xdng dang véi nd luc hay chi phi bd ra hay khong vin con nghi ngd. C6 1& ching ta da 1lang phi ning lugng cla minh theo hudng sai

14m. Hay dé ching toéi loai bé nhiing shibboleth va suy nghi lai vé cac vén dé thuc sy.

Pau tién, ngudi khuyét tat 1a gi? Lam thé nao aé ching ta dinh nghia ai d6 1a ngudi khuyét tat 'nghiém trong'? Lam thé nao nghiém trong? Dau

13 ranh gidi phan chia? T&t ca cac chuyén gia trong 1linh vyc nay vach ra ranh gidi & nhiing ndi khac nhau va vi nhiing 1y do khac nhau, hdu hét
déu 1ién quan dén quyét dinh tiép nhan chuong trinh dao tao hodc luong huu clia ngudi khuyét tat. Vi du, theo ludt cda Uc, mot ngudi cé thé

nhan dugc khoadn trg cip 'khong hgp 1é&' véi diéu kién anh ta c6 thu nhap thdp hon mic quy dinh va néu anh ta c6 thé dugc ching nhan 1a 85% mat
kha ndng lao dong vinh vi&n. R rang, néu mot ngudi mét kha nang vinh vién thi anh ta khong thé cé kha nang. Thd hai, 85 phan tram dugc danh

giad nhu thé nao? Khong ai biét lam thé nao, ngoai trd mot sé ngudi da dua ra mot danh gid chi quan va c6 thé dang ngd.

Cac ky su d& bi loai khéi 1inh vuc phuc hdi chiic nang noéi chung, diéu nay that ky la, bdi vi vé mit chuyén mén, ho da dugc day @é hiéu va do
1udng céng viéc. Phan 16n cudc ddi cta ho 1a dao tao céng viéc va khong c6 sy khac biét nao ngoai tri quy mé thdi gian dao tao nhiing ngudi
lao dong phé théng cé thé lyc tét va dao tao nhiing c6ng nhan khéng cé ky nang, nhiing ngudi khéng c6 di khad nang. P6 1la cung mdt quéd trinh hoc

tap, ap dung mdt k§ ning mdi hoc dugc 1én trén mot kha ning chlc nang thdp hon.

Péi vdi ngudi lao dong khuyét tat, mic do rdi loan chdc nang trudc day khéng quan trong déi véi sy thanh céng cla anh ta. Diéu quan trong 1a

k§ nang hoc dugc c6 thé dugc sif dung bdi ky su bing cach siia ddi may theo yéu cdu. Mot 13n nifa, né 1a moét qua trinh ky thuat.

Khi ching t6i bdt diu & Sydney vao nam 1945, ching téi khéng cé kinh nghiém va khong c6 tién 1é aé huéng dan chang téi didu tri bénh bai ndo,
nhung ching toi tin tudng réng bdng cach cung cdp dich vu van chuyén tan nha, liéu phap y té chuyén sau va trudng hoc hang ngay, ching téi s&

dat dugc myc tiéu trudc mét — mang lai cho nhiing dia tré bi 1ang quén nay vi tri xing dang trong cong dong.
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Nhém 1am viéc clia céc 6ng bb. Cong viéc sd bs. Tham thép véi san bé téng - '

va chéc chén 1a gach xép chong 1én nhau.

Pua cac vi'keo thép mai thd hai vao vi tri.
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Nguyén téc déi xd mi&n phi dugc thiét 1ap vdi nghia vy tudng tng déi véi cha me 1a cung cép lao dong dugc phan cong khéng dudc trd ludng - cac ba me 1am viéc hai ngay
mbi tudn véi tu cach 1a phu ta va cac 6ng bb hai ngay hang thang dé xay dung cac phin md rong va thiét bi. Nguyén téc nay van dudc ap dung, mic di sau d6 sdc lao dong

cla cha me da giam di. Bén muoi nam sau, sé lugng tré em va ngudi 16n dugc diéu tri da tang 1én hon mot nghin, va sy cai thién & nhiing ngudi nay 1a diéu hién nhiéen.

Dé déap Ung nhu cdu cla cac gia dinh néng thén, nhing ngudi khéng thé diéu tri trd khi gia dinh chuyén dén thanh phé, ching t6i da xdy dung Nha tro Tré em Nong thon
cho mot tram tré em va dy dinh két hgp mot bénh vién chuyén khoa nhd vé chinh hinh va than kinh & d6. VGi sy thuyén gidm cGa bénh bai liét va véi nhiing tién b dat
dugc trong cong viéc dudc thyc hién trong linh vyc chinh hinh cta cac bénh vién 16n ¢ d6 thi, viéc tiép tyc ké hoach bénh vién trd nén khong cin thiét. Canh bénh vién

sau d6 dugc bién thanh nha tro danh cho thanh nién.

Chit 1dgng hoc tap, céng viéc chinh hinh va céc phudng phap diéu tri khac nhau cta ching téi da phat trién dén mot tiéu chudn cao, khi vao nam 1949, ching téi vinh dy
dugc Bac si Earl R.Carlson vi dai dén tham. Anh &y d& phdn nao khoi day sy ty man cGia chung téi bdng cach hdi ching téi cé bao nhiéu ngudi bai ndo dang lam viéc, va
ching téi phadi thiia nhan ring ching téi tham chi con chua nghi dén viéc lam vao giai doan dé.

N6 vAn con xa dudi chan troi tinh than cla ching téi

Tuy nhién, trong mudi nam tiép theo, n6 da trd thanh mot vln dé c6 tdm quan trong téc thdi. Con cai cla ching t6i d& 16n va gid day 16 rang la mac du nhiéu em da hoc
gi6i dén mic c6 thé dugc chuyén dén cac trudng binh thudng, nhung ching téi vin c6 mot sé lugng 16n khong bao gid c6 thé tét nghiép dé lam viéc binh thudng néu khong

dugc dao tao va phat trién chuyén sau

Vi mudi sdu nam trudng hoc chuyén siu va 1liéu phap y té phia sau, ching t6i c6 mot nhém CP tré khuyét tat nang van dang hoc tai Trudng Trung tam Spastic & Mosman. Ho
khéng hanh phic vi ho khéng thé 1ap ké hoach cho tuong lai clia minh. Cac nha tri 1liéu da hoan thanh tét cong viéc lién quan dén viéc én dinh tu thé, nhung phuong phap
gido dyuc cla gido vién bi can trd do CP thiéu chic nang cla tay va khiém khuyét vé giong noi. Trong khi d6, ho dang loay hoay vdi cudc séng clia minh bing nhiing con

blp bé bing ni va céng viéc tif vai thd, va ching téi can dua ho vao mdt sb hinh thic dao tao céng viéc hiéu qua.

Ching téi da 1ap mot sé ké hoach so bd vé cac xudng cé mai che theo tiéu chudn théng thudng. Chung téi hinh dung ra mot td chiic cé thé cho phép ngudi khuyét tat CP
tham gia, sau khi dudc dao tao, trong mot sb nganh c6 1¢i nhuan. Ching t6i da hinh dung ra mét hé théng trong d6 mét céng nhan SXSH sé thyc hién mot phén cla quy

trinh, diéu nay sé& cho phép anh ta déng gép vao mot san phém hoan chinh trén day chuyén 1&p rap.

Vao nam 1950, chung téi d& san xudt nhing thanh nep ddu tién & Uc sd dung khdép mét ca chan, khdp gbi va khdp héng dugc thiét ké c6 ranh. Vi nep chinh hinh hiéu qua
cho tré em cla ching téi khéng cé s&n & Uc, ching t6i da phat trién mot cda hang nep 16n, dugc trang bi tét va dang 1én ké hoach san xudt xe 1an cta riéng minh. D6 13

sy khdi diu thyc sy cGa hoi thao cla ching t6i

Ching t6i dy dinh xdy dung mot toa nha 1am xudng & Allambie Heights, lién ké vdi Country Children's Hostel. Ching téi thudng xuyén thiéu tién, vi vdy chang téi da cb
géng sd dung lao dong tinh nguyén vao cubi tudn va quyén gép vat liéu xdy dung cho toa nha dugc dé& xudt cda ching t6i, ma ching téi dat tén 1a Trung tam Cong nghiép
Pé thu hat sy chu y clia céng ching, d6 1a mot dinh thy 'chudng nuéi', sé& hoan thanh trong mét ngay. T6i goi cho ban téi, kién tric su danh dy, éng Bob Pollock, mang
theo mot ban sao ké hoach clia chung tdi, va néi véi anh &y vé y dinh cla ching toi. Anh 4y da gidm sat Trudng hoc Mosman va cac toa nha diéu tri y té va Nha tro danh

cho Tré em Allambie Country - cong viéc kéo dai téi mudi nam. Vi vay, tdi khéng ngac nhién khi anh dy yéu cdu diing viéc xay dung nha may dy kién cta ching téi.

Anh &y n6i ring anh &y s& rdt vui khi dugc lam didu do cho ching téi, nhung néi thém rdng huyét ap cda anh y khong thé chiu dudc nda khi nhin thdy 350 lao dong tinh

nguyén ctia téi tran ngép cong trudng, dic biét 1a vao Chd nhat.

Pay la trudc khi bé téng trén sdn ra doi, vi vay cong viéc bé téng chuén bi cla ching toi phai dugc tron ngay tai céng trudng. Khung thép da dugc san xudt & noi khac
va ching t6i da van chuyén ching dén céng trinh, véi tdm 1gp cho cac mat va mai nha. Vi vay, tit cd da sdn sang cho mot con ong xay dung vao Chu nhat. Chang toi da
gii 19i kéu goi dén tit ca cac bac cha me va cac Cau lac bé Dich vy, Cau lac bd Bong da, Quan doi, Hudng dao sinh va céng nhan xdy dyng. Ba tram nam mudi ngudi trong
sé ho da xudt hién trong ngay. Cac ba me cla CP clia ching téi va ban bé ctia ho da pha tra véi sé lugng khong gidi han va banh mi, banh ngot va banh nuéng. Rugu bi

nghiém cdm trong céng viéc, nhung ba thing 28 gallon dang nguéi lanh, dudi nhiing chiéc tui uét, chd tin hiéu cho thdy ngay 1lam viéc da két thic

Chu tric 1a cac cot khung thép, dudc hd trg bdi cac vi kéo sét goc, cho chu trdc mai rang cua. Cac vi keéo dugc hé trd bdi xa gb gb dai bén mét. Sau khi két clu thép
dugc dyng 1én, cac cau thd bong da nhanh nhen clia ching ta tap hop lai va nang nhiing thanh xa gd nang bing day treo & mbi dau. Péi khi mot thanh xa gd trugt ra khoi
cac vong gill né va rdi xubng bé tong bén dudi 20 feet. May mén thay, khéng c6 thudng vong nao, ngoai trii mdt ngudi thg gian leo tréo 1én dinh cot thép cao bén mét.
Anh ta ngd xudng san bé téng véi chiéc cot bén dudi. Trai tim téi nhu thdt lai khi chung téi dua anh &y dén Matron clia ky tic x4 dé sd cdu, nhung khéng cé chiéc xudng

nao bi gay, va cé dy da quin bang cho anh dy. Chidng bao 1au sau, anh &y da trd lai véi cong viéc moét 1in nifa, khong bang bé va coi nhe vét thudng cda minh
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pay 1a cach mot td bdo trong nudc dua tin vé sy kién 'nang chudng' clia ching toi:
'E DAY, 1a Ngay cudng clng cta The Spastic Center.

Tai day, trén ngon ddi cao va 16ng gi6é nay nhin ra bai bién phia bdc cla Manly, giai doan dau tién cta dy &n méi dang hinh
thanh — mot toa nha céng nghiép, con hon ca nhiing gi thoat nhin. Vi toa nha nay 1a tugng dai cho long tét va tinh dong loai
4m 4p cla mot nhom ngudi binh thudng da tap hgp va lao dong khong céng aé dyng 1&n né. Vao mdt ngay chi nhat ddy néng cla

thang 5, gan 350 ngudi da tu tap khép ndi va trong mot ngay hoat dong dién cudng da dung 1én toan bd két cdu chinh cua toa

nha réng 1200 mét vudng.

Mot s& da mang theo dung cu cda ho - day 1a nhiing ngudi thg da lam viéc sudt ca tudn va hién dang chudn bi bd qua ngay nghi
Chd nhat cta ho. Nhilng ngudi khac van hanh thiét bi mugn tif ngudi st dung lao dong clia ho va tif ban bé - cin cdu di dong,
thiét bi han; may khoan dién, day thing va cép treo. Mot sé 1a ong chl, bay gid hoi cau kinh vi mac 4o sd mi tréng va xay
dyng ti ban 1lam viéc trong van phong. Ho dang cam thdy hai long la thudng khi lai dugc 1am viéc bén canh nhiing ngudi dan 6ng
ctia minh, tham chi c6 thé dién mot v& kich dé chiing té rang '6ng giad' vAn chua quén nhiing ngay ma anh ta cé thé 1am viéc cham
chi hon, tét hon va nhanh hon bit ky ai khac trong céng viéc. Phin 16n nhiing ngudi lao dong tinh nguyén cé trdi tim nhan hau
nay déu khong cé ky nang - ké toan, bac si, nhan vién ngan hang - cha cla nhiing dia tré tat nguyén - ciing nhu thg méc, thg

méc va thg thép, tit ca déu sin sang di theo mot hudng dan chung va 'cd lam di'.

Toan bd khung thép cla toa nha nay da dugc dung 1én trong céng viéc clia mot bubi sang hoanh trang nay. Lgp mai va nhiing nguoi
thg khac chuyén dén va cubi cung dé lai nhidu thd hon 1a chi mét toa nha xudng. Ho dd xdy dung vao toa nha nay nhiéu hon nhiing
gi ho biét — khong chi 14 md hoi va thdi gian nhan réi. Ban than ho d& dong goép mot phdn ndo dé vé& sy than thién hao phong vui
vé, sdn sang gilp d&, sy tu chéi cay doéc cla ho dé tin vao didu tét dep cta ban than. Ngoai thép, bé téng, gach va fibro, ho

da xay dung mot cai gi d6 cda chinh hg; mot cai gi do cua long diing cam va tém long rong lugng cta ho, sy khéng tén trong quy

udc trong cach &n mdc va cach cu xU cta ho.

Vi khi dén bat sang va toa nha bit dau cudc sdng mdi nhu mot xudng sdn xudt ban ron, nhiing ngudi khong cé sy gilp d& nay sé
khéng bao gid tim dugc viéc 1am, sé& dugc day cach kiém phong bi ludng dau tién cla ho. Pay 14 nhiing diéu 'khéng thé' - nhiing
ngudi bai ndo tan tat ning, hay con goi 14 co cdng, nhiing ngudi cé nhidu khuyét tat khién ho khéng thé dam nhan bt ky céng
viéc binh thudng nao. Ho sé dugc dao tao trong nhiing biic tudng nay dé c6 mét céng viéc hiéu qua lanh nghé, thay vi lang phi

trén hoang ddo véi tién trg cdp clia mot ngudi tan tat hai tudn mot 1an. Ai mudn ludng huu, néu ban c6 thé ty kiém séng?

Pay 1a nhiing ngudi trudc day dugc dinh s&n cho mot chiéc ghé yén tinh & mot goc kin ddo, tif d6 ho co thé nhin cudc séng cua
minh trdéi qua, hoan toan bd 1& sy hai long va niém vui ctia sy doc 1ap. Ho 1la nhiing thanh nién hanh phic binh thudng véi tri
théng minh tét, bi nhét sau nha tu ca nhan cla nhiing cd bép ngd ngudc cla ho.

Ho d& dudc gido duc; ho cé thé dugc day nhiéu ky néng. Cham séc y té va khoa hoc hién dai c6 thé ngan ngtfa cac di tat trudc

day khong thé tranh khoéi, nhung ai sé mao hiém va su dung ching ma khong dugc dao tao nghé chuyén mon?

D6 1a 1y do tai sao Trung tam Spastic da tham gia vao dy an thi vi nhit cGa ho tif trudc dén nay — Trung tam Céng nghiép.'
BO trudng B6 Lao dong va Cong nghiép, 6ng JJ Moloney, MLC, ra hiéu 'ha guc' sau tiéng coi mugn cla cdnh sat 1lac 4 gid 45 chiéu va viéc cung clp bia kéo
dai dén 8 giv 30 téi

Chang t6i khéng mong dgi sy trg gidp cda chinh phl, chdng téi ciing khéng nhan dugc né. Ching téi da hoan thanh toa nha vao ngay da dinh ma khéng giét bat

ky ai, hoan thanh khung thép, mai nha, mang xi va tudng bén. Pay 1a giai doan diu tién cla toa nha; bay gid n6 16n hon mudi hai 1in véi 14.000 mét vudng.

bang tiéc, tam ndm nifa da tréi qua trudc khi muc dau tién cla luat Lién bang c6 hiéu luc vao nam 1968 d6i véi cac héi thdo dugc trg cép cho ngudi khuyét

tat, va mudi hai nam trudc khi trg cdp cta Chinh phd Lién bang trd thanh mdét yéu té thyc sy trong ngan sach clia Trung tam Spastic vao nam 1971

Chinh pht ctia tit ca cac bang di tai trg dang ké cho cac td chic co clng cta ho, ngoai tru New South Wales
Khong phai vi mudn yéu ciu hd trg tU ngudn tai trg nay. Co 1& that tré tréu khi ching téi, nhiing ngudi da din diu cudc tudn hanh dé diéu tri y té va gido
duc cho ngudi bai ndo, déng thdi gilp thanh 1ap cac té chic két nghia & tdt ca cac bang khac, lai khong dugc cong nhén vé mat tai chinh & chinh Bang cua

ching ta.
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Center Industries dugc thanh 1ap nhu mot don vi dao tao ngudi 16n CP cho Trung tam Spastic clia New South Wales. NG khéng yéu cdu mot ban séc cong ty riéng biét
ngoai Trung tam Spastic. Cai tén nay da dugc dang ky theo Pao luat vé tén doanh nghiép, nhung Hoi dong quan tri kiém soat toan b té chdc. Vi tu cach 1a Chi tich
HOi ddng quan tri k& tU khi thanh 1&p vao nam 1945, toi ndm quyén kiém soat hang ngay déi véi Center Industries tif nhiling ngdy ddu thanh 1ap cho dén khi téi nghi

huu vao nam 1980.

Khi toa nha hoan thanh, ching téi da tim kiém mot Ngudi quan 1y phu hdp, ngudi sé& dam nhan trach nhiém cta mot nha may két hgp va xudng san xudt nep. Trong sb
nhiing ngudi ndp don c6 mot k§ su san xudt tré tudi, 6ng Bruce Hume, ngudi c6 trinh d6 c6 vé qua tét so véi nhing yéu cdu han ché cta chung toi. Nhung anh &y gidi
thich réng anh &y con thiéu kinh nghiém quan 1y va téi khéng nghi rdng anh dy sé& gitl khodng cach. Anh &y da rdi b ching téi mudi bén nam sau do, dé lai cho anh
4y mot di san doc nhat vo nhi. La mot ngudi chuyén nghiép, anh 4y c6 thé két hop ning luc ky thudt chic chén cta minh véi viéc phuc hdi chic ning cho cac hoc vién
CP, & mot mic d6 xing dang. P6i ngl quan ly nha may bao gém cac khia canh y té va tri liéu cling nhu cac dich vy ky thuat. b6 la mot hén hgp chua bao gi® dugc thd

trudec day.

Triét 1y cla Cong nghiép Trung tam chua dugc thi nghiém & Uc hodc nudc ngoai, bdi vi viéc phuyc hdi chdc nang trén toan thé gidi gén lién vdi cach tiép can xudng
c6 mai che va moi ngudi kinh hoang trudc y tudng trén 1n lyc lugng lao dong khde manh véi lyc lugng lao dong CP khuyét tat ning. Thém vao d6, hoat dong nay phai
dya trén cd sd thuong mai nghiém ngdt, hudng tdi 1gi nhuan trong linh vyc san xudt vién théng. Muc tiéu cia né la do ludng hiéu qud tudng tu do cac bd phan san

xudt va phyc hdi clia ching tdéi tao ra, gidng nhu trong mot tinh hudng cong viéc ky thuat.

Chung t6i da thdo luadn véi 6ng Hume vé dy an két hgp san xudt xe 1in, thanh nep va nep véi bt ky céng viéc ngoai lai nao ma ching téi céd thé sép xép trén cd sé
san xuét cong viéc. Anh éy dat cau hoi vé cong viéc san xudt ky thuat day chuyén, nhung ching téi chi ra rdng véi tu cach la mot t6 chdc tu thién, ching t6i khéng
c6 kha nang tiép can nguén tai chinh cin thiét cho san xudt va tiép thi. Chidng téi khéng cé nhan vién ciing nhu chuyén mén cin thiét, trong ban hang hoac phan phéi.

Kha nhanh chong, gid dinh tiéu cyc cla t6i da dugc chidng minh 1a hoan toan sai.

Tai Uc, nam 1960 dugc danh dau bang sy két thac cta thoi ky bung nd kinh té sau chién tranh. Tinh trang thifa cung TV den trdng va td lanh da kéo theo mot sé hinh
thic hop 1y héa dé dap lng nhing tén that tai chinh nghiém trong cda cac nha san xudt trong nganh nay. Ong Hume da dé cap réng Céng ty Cong nghiép Dién td Pope,
noi 6ng tiing lam viéc, sép déng cta va ching téi cé thé mua mady moéc cl va thué nhan cong véi gia kha ré. Trong sé viéc té chic lai cd clu cong ty nay c6 mot bod
phan san xudt cac bo chuyén tiép téng dai dién thoai. Pay la mot du an ma to6i rét quan tam, bdi vi né cung cép may méc cl va hoat dong kinh doanh séan xuét dang

didn ra véi Buu dién Uc (APO) 1a khach hang chinh.

(APO dugdc thay thé bdi Telecom vao nam 1974).

Riéng tdi, t6i nghi réng, du gid ndo di chang nifa, n6 vAn ndm ngoadi tdm véi cla chang téi. Bugc thic giuc bdi 6ng Hume va 6ng Israel (ngudi ting 1a chuyén gia ky
thuadt trong cung mét coéng ty), ching téi da kiém tra nha may. Ngay 1&p tdc 'dong xu rdi xubng' trong tam tri toéi, va téi co thé thdy CP van hanh ting may trén day
chuyén san xudt. T6i da thuyét phuc rdng dé 1a md hinh ma chdng ta nén lam theo dudi hinh thdc nay hay hinh thic khdc, bdi vi né cé moi thd cé 1gi cho né - céng
nghé, may moc, thiét bi don gian va mot khach hang 16n, Cuc Pién thoai Buu dién Uc clia Chinh phu Lién bang. Téi tin Iéng ching t6i nén lén ké hoach tham gia vao
linh vuc kinh doanh ky thudt nhe, vdi nha may va thiét bi mdi, néu didu d6 ching té 1a can thiét va néu théa thuan cia Gido hoang thdt bai. Ching téi khéng co

tién - thyc té 1a vao nam 1960, ching tdi budc phadi kéu goi céng chung dudi tiéu dé& 'Chién dich tuyét vong'.

TU nhiing nam diu tién cla chung téi, ching téi d& quyét dinh khong dy trd tai chinh, dé danh 'cho mot ngay mua'. Ching téi cam thdy rdng, dbi véi CP, bay gid troi
dang mua va cho dén khi bon tré clia ching t6i dudc phuc vu ddy dd, nhiém vu cla ching t6i 1a cung cdp cho ching bdt cd thd gi ching cin. Trén cd sd nay, trudc
tién ching téi tiéu tién cda minh va sau d6 tim kiém xung quanh dé tim sé tién ching t6i cin sau nay. Téi da bi thuyét phuc rang ching téi can sy déu thiu cla

Gido hoang cho tudng lai cta Center Industries. Cac théa thuén tai chinh 1a mot vén dé dau ddu, nhung chang ta c6 thé 1o 1éng vé diéu d6 vao ngay mai.

Ching tdi da dat gia thiu ngay 1ap tlc véi ong Moore, Giam ddc NSW cla Pope Industries. Ong néi Ngai Bertram Pope, hiéu trudng cla ong, cin phdi c6 quyét dinh
trudc cudi thang d6 (thang 9 nam 1961). Vi vay, diéu d6 da cho ching téi mudi bén ngay rd rang dé phat trién chién lugc clia minh. TU d6, cau chuyén dién ra giéng

nhu mét cau chuyén tiép quan hién dai, nhung c6 lién quan dén David va Goliath.

Mot déi thu canh tranh d& & trong 1linh vuc nay. Ong &y 1a Sir Arthur Warner cla Electronic Industries, mot nha sdn xudt & Melbourne. Ngai Bertram Pope dang &
Adelaide, cach d6 1300 km, nhung thdi gian gép nén toi da dén Adelaide aé tryc tiép md cac cudc dam phan. Trén dudng trd vé may bay vao ngay hém sau, téi ludt qua
td bado va thay trén trang tai chinh c6 mdt doan thong bao vé viéc ban Céng ty Cong nghiép Pién tU Pope & Sydney cho Ngai Arthur Warner clia Céng ty Cong nghiép

Pién td. Pidu d6 khing dinh quyét dinh cla téi réng ching téi sé tiép tuc trong moi trudng hdp.

Lyc lugng lao dong clia Pope Electronics 1én tdi nam mudi ngudi. Ho da dugc thong bao sa thai vao thd Sau tudn sau. Toi da sép xép dé moi ho mét coéng viéc tai
Center Industries, va bén mudi 1am ngudi da chdp nhan 13i dé& nghi do. Sau d6, ching téi gdii ho di nghi sG bd hai tudn trong khi sép xép moi thd. Ching téi khéng

thé tiép cén thanh céng Chi nhénh Ky thudt APO cho dén khi ching toi
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da c6 thé b4t diu san xudt. Ching téi khong thé bt diu san xudt cho dén khi thu xép dugc khoan vay ngan hang. Ching téi khéng thé vay ngan hang cho
dén khi chung téi c6 hgp ddng mua ban do Téng giém dbéc Buu dién ky. Hgp ddng mua ban phu thudc vao sy chdp nhan cla Ban déu thdu céng cong. Vi vay,

d6 1a mot cau hoi vé viéc dot nhap vao vong can trd do.

Trong khi 1lyc lugng lao dong cla ching t6i dang trong ky nghi bit budc cta hg, mdt céng ty con clia Tap doan Céng nghiép Dién td cla Sir Arthur Warner
dang tién hanh tuyén dung nhan vién ctia Tap doan Cong nghiép Gido hoang bi sa thai. Ho d& phat hién ra réng 45 ngudi trong sé ho da dua ra nhiing cau
trad 1i 1lang tranh vé viéc di 1én bd bién, hosc anh trai clia ho cin gilp dd trong nha dé xe, hodc didu gi d6 khac niia. Ho khéng mét nhidu thdi gian

dé phat hién ra ring nhilng ngudi nay da thudc bién ché cla Center Industries.

Vi Pope Industries da tiép quan Bo role loai Téng dai dién thoai 2000 tif nha sdn xudt trudc d6 (Thom va Smith), khi ho d& ngiing kinh doanh va vi ho
da tiép quan doi ngi k§ thuadt c6 kinh nghiém nén khong can tai liéu ky thuat hiéu qua. TAt cd tai liéu va ky nang déu ndm trong ddu cac ky su. Pay 1a
mot tinh hudng thd vi, bdi vi Ngai Bertram c6 may méc, kho hang va dang rét can tién, nhung nhing chiéc méy d6 lai vé dung déi véi Ngai Arthur Warner

trd khi 6ng &y c6 dugc lao dong c6 kinh nghiém dé van hanh chang, va ching t6i da ky hgp déng véi ching toi vé lao dong.

Trong khi d6, ching t6i da c6 mot loat cudc néi chuyén & Melbourne vdi Téng Giam dbc Buu dién, ong Frank 0'Grady, va véi 6ng Evan Sawkins; T6i dugc
thap tung bdi 6ng Bruce Hume va 6ng Bert Israel. Ho rdt quan tam dén dy a&n cla ching t6i va dic biét quan tam dén danh muc dnh m6 ta tinh trang CP
clia mot s nhan vién tudng lai cla ching téi. Ho khéng thé dua ra cau tra 18i cho téi ngay 1ap tic, nhung néi réng ho sé khong phan déi viéc mot nha

cung cp thd ba gia nhap thi trudng dé gidl gid chao thiu cla nhing nha cung cép khac thép hon.

Cudc goi tiép theo 14 tdi Ban DPAu thiu cda Chinh phli, ding dau 13 Ong Tom Skelton va dugc hd trg bdi Thu quy cia APO. Ong d& cap dén viéc toéi thiéu
vén 1uu dong va khuyén ca nhan t6i rdng ho rdt lo sg vé viéc mot td chdc tif thién tham gia vao viéc san xudt thiét bi vién théng cho APO. Ho s¢ rdng
ching t6i khéng thé san xudt theo cac diéu khodn cta hgp déng, vén quy dinh cac han ché vé gia ca, giao hang va chdt ldgng. Trong cdu trd 1di cla
minh, t6i nhin manh rdng ching t6i quyét tam, véi tu cach 1a mét doanh nghiép mdi, sé& dap dng moi dilu kién cua don dat hang va téi tin tudng ring

ching t6i s& khong yéu ciu bt ky khodng thdi gian nao ma nha san xuit canh tranh khong yéu cau.

van dé& tiép theo clia t6i 1a gip Giam déc Ngan hang Commonwealth clia New South Wales, ngudi ma toéi da manh dan théng bao réng ching t6i da c6 1di hia
vé cong viéc tri gid 80.000 d6 la theo cac hgp ddng chua thanh toan vdi Phong PMG. Néu ching téi c6 khoan vay 100.000 do6 la, ching téi c6 thé mua nha
may can thiét. Anh &y s& Gng ho ching t6i chi? Anh &y quan tam dén d& xudt nay va héi ching téi v& quan 1y va chuyén mén ky thudt. Anh &y hiia s& phan

tich dé trinh cla ching t6i va mong dgi mot phadn hdi thuan 1¢i trong vong vai ngay.

Sau d6 t6i dd c6 mot loat cudc néi chuyén vdi ong Moore, Téng giam déc cta Pope Industries tai Sydney. Anh &y néi rang té chiic Trung tam Spastic sé
1uén nhan dugc sy hd trg cda anh dy, nhung, vi 1¢i ich riéng cla td chdc, anh 4y s& hét stc khuyén chéng lai viéc san xudt dy kién Bo role loai 2000
DU sao thi d6 cing la mot viéc mao hiém, nhung n6 doi héi nhiu ky nang va chuyén mén ky thuat hon nhiing gi ching t6i c6 thé cung cdp. Téi da cho anh

ta mdt cau trd 18i lang tranh.

Sau d6, con nam ngay nda, Ngai Arthur Warner goi dién cho tdéi tu Melbourne. Anh &y néi rng anh &y da dugc thong bao ring ching téi da 'nhét' luc
lugng lao ddng cla Pope Electronics, va réng ching téi khéng thé su dung ching trong mot thdi gian, vi vay anh 4y dé nghi 14y ching ra khdi tay ching
t6i cho dén khi ching to6i sn sang. Téi dd trd trén thoat khoi diéu dé bdng cach néi réng ching téi d& c6 céng viéc cho hg va ching téi mubn ho cho
cac dy &n cta riéng minh. Diéu d6 khién anh ta néi néng va anh ta néi, trong sb nhiing diéu khac, réng ca nhan anh ta chua bao gi® mudn théa thuan véi

Pope Electronic, nhung d6 1a mot phdn cla ké hoach hgp 1y héa ma anh ta da vach ra véi Ngai Bertram Pope.

Sau d6 t6i néi, 'Ban c6 mubn toi tiép quan Bo phan Vién théng tu ban khong? Anh ta hdi d6 mat, noi rdng anh ta khong thé 1dy sé tién d6 tu mot té
chdc tu thién. Téi d& phan bac didu d6 bang cach mé td cac khia canh phuc hdi chiic ndng ma ching téi dy kién sé& dat dugc khi ching toi tham gia vao
1linh vyc vién théng. Téi dé cap dén tuyén bé cia anh dy rang anh &y khong thuc sy quan tam dén Pope Electronics va sau dé toi néi, 'Téi c6 thdm quyén
thay thé anh trong thudng vu nay déi vdi Pope Electronics, véi cing diéu kién va cung diéu khodn thanh toan, nhu hgp ddng cla anh véi Ngai Bertram

Pope. V& phan minh, néu ban c6 thém quyén chdp nhan né, ching toi cé thé tién hanh ngay lap tdc'.

Bang cach truy van thdm quyén cda anh &y dé& chép nhan bit c diéu gi anh dy d& lam trong Céng ty Cong nghiép Dién td, t6i da gianh dugc thda thuan.
Ban c6 thé tudng tugng ring téi da khong lang phi thdi gian khi dén gap Téng Gidm déc Cong nghiép Gido hoang va néi rang Ngai Arthur Warner d& dong
y dé Cong nghiép Trung tam thay thé Cong nghiép Pién tu trong théa thudn cla ho véi 6ng dy, véi cung diéu kién va diéu khoan thanh toan.

T6i néi, 'Ching to6i sé& c6 mot tam séc tri gid 40.000 d6 la vao ngay nay trong tudn va sb du khi giao nha méy, dung cu, cla hang va nguyén liéu tho

dé dinh gid, nhung khéng cé thién chi nao dugc tham gia'.

Pidu d6 khién APO phai don dep. Vi vay, téi lai di xudng Melbourne cing véi 6ng Moore, Giam déc cla Pope Industries, 6ng Hume va 6ng Israel. Téng

gidm dbc APO, dng Frank 0'Grady, 6ng Evan Sawkins va ong Skelton da chdp nhan dé xut cla
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chuyén giao hgp déng chua dugc giao, khodng 80.000 d6 la, tif Pope sang Center Industries, tuy thudc vao chil ky cla Pope Industries trén hgp ddng, dugc ky hgp

1é vao ngay hoém do.

Sau d6, toéi phai dugc sy chép thudn clia Giam déc Ngan hang Commonwealth, khodn vay vao thdi diém d6 da ting ti 100.000 d6 la 1én 160.000 d6 la. Theo cac hgp
dong ma ching téi d& c6 trong tay, mdy moc va hang ton kho, ching dugc bdo dam an toan. Va sau khi nghe mot bai gidng vé dau tu vén va su can thiét phai thiét

1ap mot quy dy trd, téi da khong ngan ngai dé didu d6 cho tuong lai.

Vg t6éi, voi tu cach 1la Giam déc danh dy cla Trung tadm Spastic, dang tham dy mot hoi nghi quéc té vé phuc hdi chiic nang & Vienna. T6i véi vang viét mot 1a thu
cho c& éy dé cung cép cho cd éy chi tiét vé cac cudc dam phan cho dén nay, nhung khi téi nhan dugc cau trad 16i cla co éy, chung t6i da ky hgp déng va doéng
ddu. May mén thay, c6 4y 1a ngudi nhiét tinh nhit trong toan bd dy an. Trong sudt cac cudc dam phan nay, téi da thong bao ddy du cho Héi ddng quan tri va khi

dén thoi diém ky hop dong, chi c6 mot phiéu chéng trong sé chin ngudi khac, va dé 1a trén cd sd phap 1y ky thuat.

Ching t6i da cb tinh khong 16i kéo Tién si Burton-Bradley, Giam déc Y té clia ching tdi vao ké hoach nay, bdi vi ching téi mudn dugc ty do tan dung bét ky 1gi
ich nao bdng cach ting trudng thanh clia CP trudng thanh va phadn Ung cda ho ddi vdi moi trudng lam viéc. Phadi nhidu nam sau, cdc nhan vién y té va gido vién
méi chép nhan Center Industries la noi lam viéc cho cac hoc sinh bai ndo cta ho, bdi vi trong tém tri cta ho, noi nay mang theo sy ky thi khi 1lam viéc trong

mot nha may.

T6i nghi ring day 13 16i cda téi, nhung t6i da thim nhudn y tudng rdng nén tao ra mot khdi diu hoan toan méi véi nhiing ngudi trudng thanh dang di lam.

Chang t6i khong mudn chdng bi khudn duc trd lai nhu nhing dda tré 16n hon. Ching t6i muén ching 16n 1én va bing tudi chung! D& st dung phan loai Mister and
Miss thay vi Tom va Phyllis. Ching t6i khuyén ho phai c6 trach nhiém véi thuéc men cda minh va cubi cung, ching t6i cdn cing cb tinh than cta ho véi sy hiéu
biét réng ho 1a nhiing ngudi trudng thanh khuyét tat dang lam viéc dé kiém séng va réng ho khéng con dugc quyén ndp sau vay me khi con nhé. Vi 1y do d6, ching
t6i phan déi lao dong ty nguyén cta cac ba me trong Cong nghiép Trung tam. Ching téi tuyén dung déi ngd bac si va nha tri liéu cla riéng minh, khong phai vi
ho giéi hon nhiing ngudi 1am viéc véi tré em & Mosman va Country Children's Hostel, ma vi ho tuong déi thiéu kinh nghiém trong viéc cham séc nhiing ngudi bi bai

ndo, va ching téi mudn tan dung sy trudng thanh méi cta CP ngudi 16n va tinh than c6 dugc khi 1lam viéc dé kiém séng.

Chang t6i nhén manh ring day 1a noi 1am viéc. Chang toi sé& gill ho, bit ké kha nang thé chdt cta ho, mién 1a ho cé géng. Néu ho muén dang réng déi canh cla

minh trong nganh céng nghiép bén ngoai, ching tdi s& hd trg hét minh cho ho va néu diéu dé khéng thanh cong thi vin cé chd cho ho tai Center Industries.

Ching t6i khéng thé dy doan nhiing vén dé& dao tao cla ching t6i cé thé xay ra, nhung y thic dugc thyc té réng néu ching t6i khéng kién tri trong lich trinh dao
tao (mac du khéng c6 tién trién), cac cong nhan CP c6 thé tif bo cudc d4u tranh cla ho, va quan trong hon, cac ky su cla ching téi co thé dugc cung cép bang

chiing ngoai pham khéng gidi han, chéng lai nd luc phuc hoéi tiép theo.

Vi vay, ching t6i da tao ra mot budc dot pha mdi bang cach thach thlc tinh hgp 1é cta phudng phap tiép c&n hoi thdo c6 mai che déi vdi viéc dao tao cong viéc

va viéc 1lam cho nhitng thanh nién bi bai néo, khuyét tat nang.

N6i chung, diéu dé da lam gon gang cau chuyén cla ching t6i, va ching to6i da dap Ung thdi han ngay 1 thang 10 cho hop ddng clia ching t6i vdi Ngai Bertram Pope, va
dugc san xuét day di vao ngay 15 thang 10 nam 1961. . . vdi muc dich thyc sy cla cong viéc phia trudc cla ching téi. Vao ngay 5 thang 12, mudi tém thuc tap sinh CP
chuyén dén va mdét nhom khac gdm 22 ngudi bi tri hodn cho dén thang Hai nam sau. Ngai Bertram Pope da tang ching téi mot khodn quyén gép cad nhan tri gia 10.000 do la

aé gidp ching t6éi trén con dudng cda minh.
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Chdng ta co thé 1am gi cho nhiing thanh nién bai nio tan tat rat nang, ngoai viéc cho ho
mot khdéa dao tao gid tao, chéng dan dén dau, va dgi nam thang bao mon udc md va khat khao
ctia ho? Pén luc nay, cé 18 chung ta ciing d5 dG 16n dé hdp 1y héa sy thd o cta minh, dé
nubét tréi cam giac téi 18i ca nhan va nhanh chéng chuyén cudc tro chuyén sang cac chudng

trinh ky diéu cda chdng ta danh cho cdc ba me va tré nhd cla ho.

Nhung chidng ta co thé lam diéu gi d6 cho nhilng ngudi tan tat ning né nhit. Bing dé nhiing
ngudi danh gid néi ban ra khdéi nd! Ho cé thé dugc dao tao, ho cd khd nang lam viéc, ho
c6 théd canh tranh trong nganh, ho cé trach nhiém va ho cé thé déng goép vé mat kinh té

cho chi phi dao tao clGa minh.

Ngay nay, viéc chi trich phdm gia cta céng viéc va hudng téi mot thé gidi tudi sang vao ngay mai 1a mét, khi chi cé céc cdu thi béng da, ngya dua va méy

tinh méi dudc yéu cdu 1am viéc. Ching tdi va tat ca nhiing ngudi bai ndo cda ching téi s& nim trén bdi cé va tan hudng sy thu thai vinh cdu.

Tuy nhién, ngay d6 van chua ¢ day! Khd nang kiém tién vin 1a thudc do sy doc 1ap cla con ngudi. Trong nhiing trudng hgp nay, ngudi khuyét tat bai ndo 1o
rang c6 quyén 1am viéc vi ty do kinh té& cda minh va anh ta c6 quyén canh tranh céng viéc cda minh véi ngudi ndp don c6 thé hinh khée manh. V&n dé dat dugc

n6 chi lién quan dén thdi gian va hiéu qua dao tao, nhung né cé thé, va né dang dugc thyc hién & day, hang ngay!

Trong céng nghiép, khéng c6 sy khac biét vé nguyén tic trong viéc day cac ky nang tay mdi cho mét ba ndi trg thiéu kinh nghiém véi chdc nang tay binh
thudng so véi viéc day mét ngudi bai ndo c6 ban tay bi anh hudng nghiém trong. Sy khac biét 1a trong thdi gian kéo dai rit nhiéu, trong viéc cung clp cac
ky thuat ky thudt chuyén sau, nhung binh thudng, nghién ciu céng viéc, céng thai hoc va ky ludt. Cac uu ddi danh cho cd hai déu gidng hét nhau - thi nhét,

tién trong goi luong va thd hai, 1¢i thé xd hoi khi trd thanh thanh vién IN cGa mot ldc lugng lao dong 16n khéng dong nhét.

Chang t6i nghi rdng clia hang nep sé& 1la nén tang phu hgp dé thanh 1ap x c6 mai che cla chung téi. Tuy nhién, ching téi da c6 mét sé nghi ngd nghiém
trong. Néu muc tiéu hang dau cta ching téi 1a dua nhiing ngudi bai ndo clia ching t6i ra ngoai trong nganh céng nghiép trong nhiing nam t&i, thi mot thao

khép kin c6 mai che sé& cai thién ky nang cta ho chd khéng phai sy trudng thanh cta ho ciing nhu khd nang dugc tuyén dung cta ho. Mot clia hang viéc lam vé

ban chat hoat dong clia né c6 nhiing diém yéu nghiém trong. N6 sé& khong cung cép bat ky chi phi hiéu qua nao, hoac kiém soat hiéu qud, va né khéng sén sang

cho phép dao tao nghé dai han, bao gdm ca viéc phu hgp véi kha nang lam viéc cla nhiing ngudi lao dong cé thé chat tét.
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Néu nhiing cong nhan bai ndo phai canh tranh véi nhiing céng nhan lanh 1an trong nganh bén ngoai, nhu ching t6i hy vong ho sé& 1am, thi tai sao nguyén téc

tudng ty khéng thé ap dung cho nha mdy cla ching t8i? Tai sao ching ta khdng nén loai bd sy phan biét déi véi cac thyc tap sinh cla ching ta bang cach gigi
thiéu nhiing ngudi lao déng c6 than hinh khde manh? Néu ching téi c6 thé thiét 1ap mot day chuyén san xudt da dang, ching téi s& c6 thé dua nhiing ngudi bai
ndo cla minh vao nhiing céng viéc cy thé nam trong pham vi cta ho, ngay sau khi qua trinh dao tao cta ho dat dén mdc dé hiéu qua cin thiét. Piéu nay sé& cung

chp kha ning kiém soat nang sudt ty dong, dugc do ludng dya trén san lugng clia nhing ngudi lao dong khée manh.

Ngoai sy gia nhip cla thiét bi dién td, chudng trinh dugc 1én ké hoach nay da ding trudc thli thach cda hai mudi nam.
Muc tiéu cla cac nganh cbéng nghiép trung tam nhu sau:
+ D& huén luyén ngudi bai ndo trudng thanh trong méi trudng lam viéc binh thudng.

+ D& cung cép mot lyc lugng lao dong khée manh, didu can thiét dé lam viéc binh thudng.

©
b

tao ra 1gi nhudn thudng mai nhu 1a mot thanh phén thiét yéu cta kiém soat chi phi, va do dé hiéu qua, trong san xudt va lam viéc

phudng phap dao tao.
Dé thyc hién myc tiéu cta ching t6i, ching toi cn:
+ Mt nha may hién dai phu hgp véi nhu ciu cla ching t6i va cla khach hang, két chu ky thuat va gidm sat.
. Giam sat tri liéu dé dam bao réng chudng trinh dao tao CP khéng gdy hai cho sdc khde va cung cép liéu phap duy tri.
+ Sic khde clia ca nhan van 1a trach nhiém cta bac si da khoa dia phuong, hodc vién dudng l&o.
+ van chuyén tan nha 1a diéu can thiét tif nha hoac ky tdc xa.

B6 phan phuc hoi chic nang cung cép cac dich vu cin thiét dé thyc hién dao tao cong viéc cho CP. Cac ky su, nha tri 1liéu va cac nhan vién khac hgp tac dao
tao ngudi bai ndo cac ky nang cin thiét cho san xudt: Thay dbi tu thé theo yéu cdu; thiét ké cda ban lam viéc hodc may aé dép tng nhu cdu ca nhan; cung cip
dd ga va dd ga, thiét bi kiém tra hoac thiét bi bd sung, xe lan dién va ghé ngdi cé dinh trén xe buyt; kiém tra danh gia - chic nang va tam 1y; gido duc
ngudi 16n dugc diéu chinh dé phit hgp v&i nhu cdu lam viéc cda CP. N6 bao gom gido duc tiéu hoc, trung hoc va ky thuat, Kké ca nhiing ngudi vi nhiéu 1y do
khéc nhau c6 thé bi coi 1a mét kha nang lao dong; quy trinh dao tao cong viéc nghe/nhin; chudn bi dif liéu may tinh, van hanh, phan tich hé théng, 1ap
trinh; thiét ké, san xudt va thli nghiém mét loat cac thiét bi cd khi va dién t dugc thiét ké cho CP khuyét tat ning. Diéu nay dai dién cho tudng lai cla

cong nghé hd trg nhiing ngudi khuyét tat ca nhan.

Ngoai ra, ching téi can cac dich vu clia Bon vi Nghién clu Trung tam Spastic cla ching téi:

pé c6 thé nhanh chéng chuyén nhiing phat hién cta ho vé nghién clu sang phuc vy thé hé CP hién tai cua ching ta trong cac trudng hoc va trong cac nganh céng
nghiép trung tam cGia chang ta; phan hdi sinh hoc EMG; diéu khién bing mét; kiém soat 1&i néi; diéu khién chic ning tay. Bé cung cdp cho toan bd Trung tam

Spastic, cd sd thiét ké va san xudt nhiéu loai may cd khi, cd dién hodc dién td &p dung cho 16p hoc va nhu cdu tri 1iéu cda tré bai ndo va thanh thiéu nién.

Nam 1947, Trung tam Spastic cla New South Wales dugc thanh 1ap hgp phap véi tu cach 1a mot cong ty phi 1¢i nhudn bi gidi han bdi céc khoan bdo dam va dugc
mi&n ngp thué thu nhap vi muc dich tif thién cGa n6. Nam 1961, ching téi thanh 1ap Center Industries bdng cach dang ky tén clia né trong sb dang ky tén doanh

nghiép va tb chic cla né chi 1a mot bd phan khac cta cd quan me, Trung tam Spastic cla New South Wales.

Ké tif khi thanh 1ap, t6i 1a Chu tich va Thi quy danh dy cGia Hoi déng quan tri cua Trung tam Spastic, va vg to6i 1a Giam déc danh dy, va véi sy ra doi cua

Center Industries, chung téi d& thanh 1ap mot tiéu ban cua Hoi déng quan tri dé doéng vai trd quan 1y trong lién doanh mdi va ching téi hy vong sé cé 1ai.

Vi tu cach 1a Gidm déc diéu hanh, viéc qudn 1y Center Industries dugc giao cho téi. Nim 1948, sau chién tranh, t6i gia nhap lai Burroughs Ltd, ti chdc

vao nam 1970, va thanh 14p dich vu tu vén clGa riéng minh, chuyén cai dit may tinh trong ké toan mia cta nganh mia dudng & Uc va Fiji. Ong Bruce Hume dugc
bd nhiém lam Téng Giam dbc, 6ng Bert Israel lam Giam dbc Kinh doanh, va ong Jack Blackler, mdt ngudi bi 1liét td chi, dugc giao nhiém vy cham séc viéc dao
tao va phdc 1¢i cla ngudi bai ndo. Y tudng ban ddu cla téi 1a dé Téng gidm dbc chiu trach nhiém vé cac khia canh san xudt va kinh doanh thuong mai va ong

Blackler chiu trach nhiém vé dao tao va phic 1gi cho cong viéc SXSH. N6 da sai vé khai niém va khéng dién ra theo cach né da dugc 1én ké hoach.

Cin c6 T4t nhidu suy nghi méi trong toan bd linh vic phuc hdi chiic ndng cho ngudi tan tat. Hau hét ching ta déu bi khuyét tat vé thé chit & mot mdc do nao

d6, & cac giai doan khac nhau trong cudc d¥i 1am viéc cGa minh. Néu ching ta dém nhiing ngudi trong ching ta vao mot sé dip céng cong,
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ching ta c6 thé s& tim thiy mot sé bénh mach vanh tiém 4n, nda ta vét loét, mot sé bénh viém khdp & lung, moét hodc hai bénh thoat vi, mot sé bénh viém phé
quan hodc hen suyén va c6 thé 1a mot sé bénh khac. Day 1a nhing khuyét tat vo hinh ma ching ta hoc cach xd 1y vi chang ta phai séng chung véi chang.

Thong qua sy thich Gng, ching ta c6 thé hoc cach xd 1y khéi lugng cong viéc cta minh, bét chdp nhiing khé khan cda chang ta. Vay thi tai sao ching ta lai ngac
nhién khi thdy nhiing ngudi c6 khuyét diém r& rang hon, bdi vi ho c6 thé nhin thdy dugc, xd 1y cac van dé cong viéc cua ho theo cung mot cach? Ho xdng dang

khong c6 tin dung dic biét cho viéc nay. Ho cin phai tiép tuc véi céng viéc, nhu ban lam.

¢ chau Au, c6 mot thai do hién tai rdng cong dong cé thé di kha nang cung cap cho hanh khach khuyét tat ctia minh ma khong doi héi bat cd diéu gi tu ho. Lap
1uan cho ring cudc sbng cta ho da di kho khan va moi thd nén dugc thuc hién dé dap dng nhu cdu cla ho ma khéng can déng gép. Trong moi trudng hgp, nhing ngudi

tan tat nang co thé lam gi dé ty gidp minh?

Ching t6i tin rdng diéu ngugc lai 1a trudng hdp. Ching téi tin réng ngudi khuyét tat noi chung va CP néi riéng rt can viéc 1am. Khéng chi vi thu nhap mang
lai cho ho sy doc lap, ma ho con can cbng viéc nhu mdt nguyén tic séng.

Ho can sy canh tranh cla nhiing ngudi c6 nang luc, va ho can bau khéng khi xa héi cta noi lam viéc ma ho chia sé.

Pé tra 19i nhiing ngudi cho ring that sai 14m khi dat nhiing ngudi khuyét tat nang nhu thé nay vao khuén khd cong viéc va réng cong ddng nén ganh véc trach
nhiém cham séc ho, ching t6i noéi réng cong di”)ng khong bao gid cé thé ganh vac dugc cbt 16i thyc sy cua viéc phuc hoi CP khuyét tat nang - né dudc tao thanh
tif nhidu thi ngoai tién bac. Poc 1ap, phan biét dbi xdi, gido duc, di chuyén, 18i néi va 16i séng ty cung ty cdp. Trén hét, sy bdo trg va nhing tén thudng do

ngudi khac gay ra, nhilng ngudi ma ho budc phai phu thudc vao sic khée thé chét cda minh.

Mot cudc khdo sat cla BO Y té, Gido duc va Phic 1¢i Hoa Ky udc tinh rdng chi phi dua mot CP tré théng qua cac 1iéu phap khac nhau vugt qua 100.000 do la.
Trong qua trinh thé ché héa subt ddi, chi phi cong cong c6 thé 1én téi 750.000 d6 la trong sudt cudc ddi cha mot ngudi. Pay 1a mot tén thét to 16n dbi voi

Nha nudc va Lién bang vé& cd ngudn lyc kinh té va con ngudi.

Ching t6i dang déi phé v6i viéc dao tao cong viéc cda CP trudng thanh va didu quan trong 1a phdi nhan ra ring ching téi dang hoat doéng trong mot khia canh
hoan toan méi, khong chi don thudn 1a sy m& rong clia viéc diéu tri va gido duc thé chit gén lién véi thdi thd du. Ching d& trudng thanh va phai dugc déi xi

nhu vay, mdc di cé xu huéng chi coi ching nhu nhiing difa tré 16n hdn.

CP trudng thanh d& két thic véi sy tang trudng nhung khéng trudng thanh. Anh ta 1a san phdm cla mot moéi trudng gido duc khéng hoan hao khi, vi nhiing khuyét
tat cda minh, anh ta da bo 18 rat nhiéu diéu la dong luc quan trong trong qua trinh trudng thanh cGa minh.

CP trudng thanh trinh bay cac vén dé& khac nhau trong phdu thuat chinh slia, hién c6 cac muc tiéu khac nhau. Trong cac liéu phap vat 1y, ching ta cé thé do
1udng két qua diéu tri ma khong bi nham 13n bdi cac mé hinh ting trudng va phat trién thay déi cua thdi thd &u. Trong gido duc, sy trudng thanh da tao ra
nhiing myc tiéu mdi va nhing s§ thich méi ti sy kich thich cGa thé gidi ngudi 1dn. Ching ta c6 thé tan dung nhiing dong luc mdi nay bing cach cung cép cac bién

phap khuyén khich khéng du dé dat dugc cic muc tiéu cla hoc sinh.

Ching ta d& dang phd nhan vén dé& thiéu kinh nghiém trong thé gidi ngudi 16n cda ho, bing cach gan cho CP, véi tu cach 1a mot nhém, 1a 'khéng thyc té' trong
myc tiéu va thai do cta ho. Ching ta phai chdp nhan nhan hiéu nay dé xac dinh chinh xac hon sy thiéu hiéu biét cda ching ta vé vén dé.

Nhiing ngudi tré tubi nay mudn 1am viéc, va cam théy vui vé, hao hing trudc nhiing yéu ciu dat ra cho ho. Mac du ho gap khé khan trong viéc phu hgp vdi san
lugng cdia nhiing ngudi khée manh, nhung san lugng thé chit cla ho 16n hon nhiéu so véi nang sudt cla mot cong nhan khée manh, do hoat dong cd bép cua ho tang
1én, nhung ho cé cac nguén 1dc cho phép ho dap dng nhu cau chiu dyng céng viéc. Quan trong hon, ho cé slc chiu dung va sy bén bi giup ho cb géng vugt qua

diém ma ching ta cé thé dau hang.

Trong mot doan trich tu mot bai bdo trong 'Tap chi Lao déng Quéc té' Ong Norman Acton, Téng thu ky clia Cd quan Phuc hdi chdc ning

International, d& n6i diéu nay vé cac gid tri cd ban cta viéc 1am cho ngudi khuyét tat, bao gém ca ngudi bai ndo:

'Tai sao viéc 1lam 1a mot myc tiéu thiét yéu cho ngudi khuyét tat? Trong hdu hét cac xa héi, tdm quan trong ctia né xudt phat tif bbn

4p 1lyc hodc nhu cdu kinh té va tam 1y xa héi tudng tac.

Trudc hét, hau hét nhiing ngudi khuyét tat va gia dinh cta ho can thu nhap cé dudc tif viéc 1am c6 thu nhap. Phan 1dn cac gia dinh
€6 ngudi khuyét tat ciing gidng nhu phan 16n cac gia dinh khdc & chd ngudn luc kinh té cta ho khéng cho phép ho ton tai néu khong
c6 thu nhap hién tai. Ngoai ra, cac nghién ctu & nhidu quéc gia cho thiy méi tudng quan cao gita ty 1é khuyét tat va nghéo doi.

Ngoai ra, sy hién dién ctia mot thanh vién khuyét tat trong mot gia dinh 1lam tang chi phi van hanh cg ban.

Thiét bi dic biét, thubc men, phudng tién di lai va cac dich vy khac co thé dugc yéu cau, cb thé can sy gidp dg dé cham séc thanh
vién khuyét tat va nhidu mat hang dac biét khac xudt hién trong ngan sach cda nhiing gia dinh d6.
Cac chinh pht c6 thé, va mot sé c6 thé, gitp dép tng mot sb yéu cdu bat thudng nay, nhung hiém khi dén mic loai bé nhu clu c6 thém

thu nhap ma thanh vién gia dinh khuyét tat cod thé tao ra.

Nhu cdu thd hai lién quan dén giad tri ma hdu hét cac x& hoi dat vao viéc 1am c6 nang sudt va thu nhap cao.

Mot bdo cdo chinh thic cia Thuy pién cho biét: “viéc lam dap Gng nhu cdu cd ban ctia con ngudi 1la phat trién va lam giau cudc séng”.
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Hién phap Céng hoa Nhan dan Ba Lan quy dinh tai diéu 19: “Lam viéc 1a quyén, nghia vy va danh dy clGa moi coéng dan”. Gan
nhu moi tuyén bd vé& myc tiéu clia con ngudi trong gdn nhu moi nén van héa déu coi céng viéc 1a mot phan cla cudc séng
tron ven. Do d6, khi mot cd nhan bi khuyét tat va két qua 1a khong lam viéc dudc, anh ta bi danh giad 1a khéng dap tng
dugc mot trong nhiing tiéu chudn tng xd chinh cda x& hoéi. Anh ta dugc coi 1a khong di, khéng ddy dd - va anh ta ty nhan
minh nhu vdy. Do d6, viéc 1lam hiéu qud dugc nhidu ngudi coi 1a mét thanh phdn quan trong trong chuong trinh phuc hdi

chlic ndng. Viéc dat dugc né thudng cé nghia 1la chudng trinh da thanh coéng.

Yéu té thd ba trong tdm quan trong cta phuc hdéi nghé nghiép 1a nhu ciu hoa nhap ngudi khuyét tat vao dong chdy binh
thudng cta cudc sbéng trong xa hoi cda ho. Cung véi gia dinh va nha trudng, noi lam viéc 1a du trudng hinh thanh cac
mbi quan hé xa hoi, phat trién cac ky nang x& hoéi va khéng dinh, tang hodc gidm dia vi x& hoi. Néu khéng c6 cd hoi tham
gia vao cac qud trinh dé, moét nguoi khuyét tat sé bi can trd nghiém trong trong quéd trinh tim kiém sy hoa nhap thuc su

trong xa hoi.

Gia tri thd tu cGa viéc 1am pht hgp ndm & chd né mang lai mot clu tric va ky luadt déu dan cho cudc sbng.

Cac nghién clu tiét 16 tac dong gdy chan nadn déi vdi tit cd moi ngudi khi ngady nay qua ngay khac tréi qua ma khéng co
thach thdc déi vdi cac nhiém vy phai hoan thanh. Con tdi té hon nhidu déi vdi nhiing ngudi, vi thudng tat vinh vién,
phdi chd dgi nhiing thang ngay khéng dugc can dén va ca cudc ddi budn chan va cb don. Cong viéc khong phadi 1a giai phap

duy nhdt, nhung né 1a mot giai phap quan trong.

TU ban chdt cla cac nhu cdu néu trén, ching ta c6 thé rut ra mot sé két luan so bo vé viéc lam cho ngudi khuyét tat va
cac tiéu chi cin dap dng. D& gidp dap Gng nhu cau kinh té thudng tén tai, viéc 1lam phai mang lai 1¢i nhuan. Bé dap (ng
dao ddc lam viéc dugc xac dinh vé mat van héa ma hau hét moi ngudi da bi quy dinh, c6éng viéc nén dugc coi la cé nang

suat va & mic do pht hgp v6i khd ndng cla ting cad nhan, thé hién thanh tich. péd giup tao diéu kién thuan 1¢i cho sy hoa

nhap xa hoi clia ngudi khuyét tat, coéng viéc nén & trong méi trudng ma nhiing ngudi khac cing dang lam viéc.

va, dé mang lai mgt sé hinh thic va ky ludt cho cudc sbéng, viéc 1lam phadi thudng xuyén va lién tuc. Ciing gidng nhu dan
s6 noi chung, trong sb nhiing ngudi khuyét tat, cé nhing ngudi chi c6 mot sé hodc tham chi khong c6 nhu ciu nao dugc
liét ké & day. Tuy nhién, d6i vdi dai da sé, cudc séng c6 thé dugc cai thién rdt nhiéu bing hanh dong hiéu qua dé cung

cép viéc lam tuong lng véi cac tiéu chi trén.'

Chung t6i khong biét 1iéu nhiing ngudi khuyét tat ning nhu CP trudng thanh cé mudn 1am viéc hay 1liéu ho c6é thé 1lam viéc ca ngay trong gid binh
thudng, ngoai thdi gian di chuyén hang ngay hay khong. Liéu ho c6 thé dugc dao tao dé van hanh mdy méc hay viéc sd dung xe 1an c6 can trd ho thuc
hién cong viéc 14p rap tai bang ghé hay khéng. Ching t6i khéng biét 1iéu cac bién phap an toan théng thudng co thé ngdn can viéc tiép can cac may
gia cong kim loai hay khong do dang di khéng ving va cac canh tay va ban tay bi athetoid cla ching. Ching co thit cd bdp, lién quan dén mit, diéc
va khéng noéi dudc cua ho, gay ra cac vén dé dao tao bd sung. Do sy co thét co bép cla ho, nhiing ngudi lao dong bi bai ndo phai canh tranh vugt
qua khad nang thé chdt cta ho va day 1a ldc tinh than xudt hién, giéng nhu trong moi con dudng 1am viéc va thé thao, khi nhu cdu vé thé chdt dugc

dua ra.

Ching t6i da cd géng can bang nhiing bat 1¢i cta CP tai bang ghé 1am viéc, bang cach 4p dung thuc hanh k§ thudt thong thudng, cho phép hoc vién,
bat ké khuyét tat vé thé chit nghiém trong dén dau, dugc hudng cac quyén va dic quyén gibng nhu nhiing ngudi déng nghiép khée manh cda minh. Diéu
nay bao gbm quyén ctia anh &y dé duy tri phdm gi& va sy doc 1ap, ma chang ta khong thé gianh cho anh 4y, bdt ké ching ta c6 thé mong muén khac dén
mic nao, nhung anh &y phai dat dudc bing nd luc ctia chinh minh. Ching téi bac bé quan diém cho ring mot ngudi khuyét tat niang né vé& thé chit sé
ty dong loai bé mot ngudi khéi moi trach nhiém dong gép cho coéng dong ma anh ta chia sé. Can phai nhdn manh ring sy mdt chic nang vé thé chét
khoéng phai 1a sy mit mat quan trong nhat; sy danh mit long tu trong 12 ban chat clia sy phu thudc, va cé tudng quan véi sy bdo trg cla gia dinh va
x& hoi. Pay 1a nhiing khuyét tat thuc sy va chang tao ra nhiing tdn thuong 16n hdn. Ho c6 thé trdén tranh bing mot goi tién ludng, khéng bao gid bang

mot khodn trg cép xa hoi.

Nhiing ngudi c6 khd ning cung cép cac tiéu chudn khéach quan vé nang suit, va thiét 1ap cac m6 hinh xa hoéi va cong viéc binh thudng. Lam viéc cung
Véi nhiing ngudi khée manh, hoc vién khuyét tat c6 thé nhin thdy tryc tiép va & géc do phu hdp, cac muc tiéu cin thiét cla san xudt va chat lugng.
Ngay ti ddu, cac hoc vién dugc tiép xtc vdi moét thé gidi 1lam viéc canh tranh trong nha miy cla chinh ho, va dugc hd trg bdi viéc cung clp cic cd
sd dao tao va phuc hdi chiic nang, tai ban 1am viéc. Sy sdng con vé kinh té clia ching ta phu thudc vao khad ning hoat dong hiéu qua nhu bit ky hoat

dong coéng nghiép nao khac cla chung ta.

Mot nhém 16n trong CP cda ching téi thiéu kha nang van dong, chic nang cla tay va 18i néi. Ring ho rit thong minh da lam tang thém sy thit vong
clia ho, ciing nhu didu dé di xdy ra véi ching téi. Ho cé thé trd chuyén véi chinh gia dinh clia minh va véi nhiing ngudi cung CP véi ho, bdi vi ho

da hoc cach giao tiép véi ho bang cd chi va 13i néi nhe nhang, nhung khéng thé néi chuyén dé hidu véi ngudi la. Ho da phu thudc
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khi danh van cac chil cai trong bang chif cai trén 'bang diém'. Bang alpha dugc van hanh theo nhiéu kiéu khac nhau, tuy thudc vao kha nang thé chdt. Dau
do sl dung ngén tay cd hoc, nhiing ngudi khac di chuyén bang dudi cim hodc ném tay, mot sé su dung chuyén dong cta mét hodic chan cla ho. Ching téi dang

tim kiém nhiing cau trd 18i cd hoc don gian. Ngay nay, hai mudi nam sau, van dé& da trd nén tuong dbi don giadn véi cac diéu khién dién t.

Ching t6i c6 mét nhom ban dau gém khoang 20 CP thudc nhém Rh, va chung téi chép nhan viéc ho bi diéc la khong néi dudc; do d6, viéc dao tao cua ching toi

vé nhan thdc thinh giac bi han ché. Bay gid chung t6i biét 16 hon, nhung d6 1a nhing ngay dau trong qua trinh diéu tri va huén luyén CP trudng thanh.

Toi nghi réng ngudi doc c6 thé nhan thdy mot diéu bdt thudng dang phat trién khi téi nhdn manh rdng viéc tich hgp 1a pht hgp véi dan sé CP trudng thanh
clia cac Céng nghiép Trung tam, bdi vi né cung cép mot méi trudng 1am viéc binh thudng. CP trudng thanh clia ching téi cdn cung cp sy trao dbi x& hoi véi

nhiing ngudi lao dong cd thé lyc tét va nhan vién tri liéu y té.

Tai sao khong m& rong tich hgp dén cac trudng hoc? Chc chin c6 thé hitu ich néu nhém thiéu sé trong 16p hoc cé thé dugc cung cép, trong sé nhing dong
nghiép co6 thé 1yc tét cta ho, véi doi ngll gido vién dugc dao tao dic biét, luu y rang CP cin c6 mbi quan hé 1-1 véi gido vién. Trang bi ciing vay, thua xa
trinh d hoc sinh CP yéu cdu. Nhu cdu tri 1iéu tich cyc trong gi® hoc, va nhu cdu cda ngudi khuyét tat vé khd nang néi, kiém soat m&t, diéc va chic nang
tay, néi 1én sy khac biét. Didu dé dang dugc mong mudn, nhung ching téi khéng thé mao hiém chuyén giao cho Bé Gido duc, mdc du it nhdt ho dang cé géng
thyc hién céng viéc véi cd s vat chat khéng ddy dd. Qua kinh nghiém vé gido duc CP, ching tdéi da xac dinh rdng tré CP trung binh khéng hoa nhap véi cac
ban cing 18p trong 1dp hoc danh cho nhiéu ngudi khuyét tat, vi khiém khuyét vé khd ning néi da thim nhudn toan bo cac yéu ciu cla chudng trinh gidng day

dac biet.

¢ Trung tam Coéng nghiép, nim dau tién dugc danh cho viéc tim kiém d6i chan cta chung t6i. Chang téi khong biét thyc tap sinh CP c6 thé 1lam gi, gidi han

cla ho 1a gi hodc liéu c6 gidi han thé chit nao khong.

Budc dot pha da dén di soém. Nam 1962, 6ng Jack Blackler trong mdt ky nghi & nudc nay da gap tai nan giao théng khi va cham véi mot con kangaroo, cd hai
chan bi 1liét cua 6ng déu bi gdy. Didu nay mit vai thang dé chida lanh do khong c6 cd bép. Do d6, 6ng Hume bi budc phdi tham gia vao bdc tranh, va éng da
tiép can né mot cach chuyén nghiép véi tu cach 1a mot ky su. Cau hdi ddu tién cla anh &y 13, “Ching ta phai gid nhiing thd dé trong Céng nghiép Trung tam
bao 1au niia?” chi vao nhém CP khuyét tat nang né. Téi ndi, ngay lép tdc va chéc chdn, "Ban da c6 ching mai mai, vi vay tét hon hét ban nén bé khéa va lam
gi d6 véi ching". Toi phai thG nhan 1a toi khong biét ong &y nén lam gi, nhung 6ng dy cho réng, dya trén 25 nam kinh nghiém vé bénh bai ndo cla téi, ong

4y cho rang toi biét tat ca cac cau trad 1i. Toi da khéng lam vay, nhung da st dung bo mat poker Scotch cda minh dé dat dugc mot sé hiéu qua.

Két qud cudi cung cta cudc thdo ludn nay 14 6ng Hume yéu cau mot méy quay phim téc do cao dit tién, dé chup, tiing khung hinh, phan tich CP tai ndi lam
viéc. C6 thé dy doan dugc rang anh 4y nhan thiy rdng anh dy cang bd nhidu céng sdc vao viéc phat trién cac phuong phap cta minh, thi san lugng cda CP

cang 16n, giéng nhu dbi véi ngudi lao dong cé thé luc tét.

Nhiing gi ching t6i dang lam 1a &p dung cac nguyén tic binh thudng hoéa, nhu ching téi da hoc cach lam & trudng cda ching téi tai Mosman. D6i xU véi ngudsi
binh thudng trudc, sau do tim céu trd 13i cho vin dé& da xac dinh cla chinh ngudi khuyét tat. Trong Céng nghiép Trung tam, khi d6 vdn dé don giadn 1a diéu

chinh b diéu khién may méc cho phi hgp véi khd nang thé chdt cua hoc vién CP

Khi ching tdi thanh 1ap Center Industries, ngudi ta cho rang nhiing ngudi khuyét tat nang nhu CP cla ching téi khéng thé dap Ung dudc viéc dao tao. Ching
t6i biét 16 hon - trong cac 1dp hoc clia ching t6i & trudng, tién bd gido duc cla bon tré cé méi quan hé truc tiép véi sé gid 1am viéc ma cac bac si, nha
tri liéu va gido vién cla chung téi da giao cho ching. Téi khong nghi ngd gi réng CP trudng thanh clng sé 1am t&t nhu vay néu c6 cd hoi bit dau mot 16i

séng lam viéc mdi.

Dao tao cong viéc da dugc bt dau trong Clia hang May méc vi & d6 ching toi c6 thé tim thdy mot phudng phap ky thuat cé thé chdp nhan dugc dé gidi quyét
cac van d@é vé thidu chdc nang cla tay. May ép dién dugc van hanh béng ban dap chan va bo phan cdu thanh da hoan thién dugc léy di béng trong luc hoac
béng diéu khién khong khi. Cac bo phan 16n hon da dugc g& bé béng ngén tay clia ngudi van hanh, nhung hang rao an toan sé& ty dong van hanh phanh trén méy
ép. Vi vay, mdt nhan vién CP cé thé loai bd né mdt cach an toan, danh thdi gian cta riéng minh. Sau d6é, sau khi dugc dao tao, sd dung xe lan va ban lam

viéc dugc thiét ké riéng, CP clia ching t6i da dugc tich hgp thanh cong vao day chuyén 1&p rap trong nha may, vao phong ké toan va vao van phong.
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N&m 1963, tai Pai hoi Thé gidi 1an thd IX clia Hiép hoi Phuc hdi Chdc ning Quéc té cho Ngudi Khuyét tat tai Copenhagen, Trung tam Spastic da dugdc
trao gidi thudng khu viyc, trong Gidi thudng Phuc hdi chdc nang Quéc té cla Reader's Digest, vi da thanh 1ap Center Industries nhu mdt don vi dao

tao céng viéc coéng nghiép cho CP ngudi 1én.

Khi trao gidi thudng, cung vdi mot tdm séc tri gia 500 d6 la, Chi tich Hiép héi gidi thich réng gidi thudng dugc trao cho dich vu xudt sc trong
viéc phat trién va mé 1éng cac chudng trinh phyc héi chlc nang cong dong cho ngudi khuyét tat. Giai thudng danh cho tit ca cac xa hoi quan tam dén
viéc phuc hdi chiic ning cho ngudi khuyét tat. C6 130 bai dy thi tif khdp noi trén thé gidi va Ho6i ddng tuyén chon da c6 mot thdi gian khé khan nhat

dé quyét dinh cac dy an chién thing.

Khi thdo luén vé gidi thudng, téi d& n6i rdng viéc cong nhan cong viéc cla ho théng qua mot gidi thudng nhu vay 1a ngudn dong vién to 16n déi véi
cac hoc vién CP hién dang 1lam viéc trong dy &n. Trong linh viyc phuc hdi chdc nang nay, tinh than quan trong hon cd bép, tién bac hay tham chi 1a
didu tri y té. TAt cad déu can thiét, nhung mdc do tinh than ma cac hoc vién sl dung cho cong viéc clia ho dugc hd trg rét nhidu bdi bat ky sy cong
nhan nao danh cho nhiing né lyc clia hg. Do sy c6 14p tudng déi cta né véi cac quéc gia hai ngoai clia Chau Au va Chau My, chung téi & Uc da budc phai
phat trién cac gidi phap cta riéng minh cho nhiéu van dé cta ching téi. Trong trudng hgp clia cac nganh cong nghiép trung tam, diéu nay da phat
trién thanh mot 1¢i thé khac biét. N6 da cho phép chung t6i tiép can viéc dao tao céng viéc cho ngudi khuyét tat nang cua chung téi tu mot quan
diém moi va déi 1ap v&i viéc 1am canh tranh, thay vi cach tiép can hoi thdo c6 mai che truyén thdng. Cac nguyén téc ky thuat ma ching to6i ap dung
cho viéc dao tao va tuyén dung ngudi khuyét tat cda ching téi ciing gidng nhu cac nguyén téc dugc su dung trong nganh céng nghiép binh thudng dé

tuyén dung nhiing ngudi lao dong khée manh.

Chang toi tin rang khai niém dugc che chd khong cung cdp sy dao tao ciing nhu cing cé tinh thin cdn thiét cho ngudi khuyét tat Cp dé canh tranh
thanh céng trong nén kinh té khéng c6 mai che bén ngoai. Nhilng ngudi lao déng dugc che chd dugc dao tao trong mét méi trudng tiéu cyc, ndi moi
khoadn trg cdp déu dugc thyc hién cho khuyét tat clia ho, nhung it dugc dao tao dé lam cha khuyét tat cta ho. Ban khong thé db 16i cho nhiing ngudi
lao dong trong méi trudng nay vi tin réng ho bi tan tat vinh vién va vé vong. Moi ngudi déu néi nhu vay. Mdi ngudi 16n khuyét tat can sy cung cb
ctia mot nhom. Néu anh ta dliing mot minh, anh ta dé& bi tén thudng. Didu can thiét 1a cd hoi cda anh éy khong bi tu chéi vi mdc do nghiém trong cda
tinh trang khuyét tat vé thé chat cda anh 4y. Néu ching ta tap trung vao nhiing gi ho c6 thé lam, nhiing gi ho khong thé 1am sé& trd nén khong lién
quan. Pay 1a 1y do tai sao ching téi khong c6 gidi han vé thoi gian ma chung téi sé gid mot thyc tap sinh CP, bdi vi chang to6i tu chdi cho phép
nhan vién cda minh loai b nhiing gi ho c6 thé coi 1a vén dé khéng thé giadi quyét bing cach sa thai anh ta. Ching téi khéng tin rdng c6 nhiing khuyét

tat vé thé chdt hoan toan nim ngoai tam véi cda Chuong trinh DPao tao Viéc lam cla ching t6i.

Mdc do nghiém trong cla khuyét tat khéng phai 1a yéu té quyét dinh nang sudt cubi cung clia ngudi khuyét tat nang. Pidu quan trong hon nhidu, 13 ky
nang hoc dugc c6 thé dugc xép chéng 1én trén nhiing khuyét tat thé chit ban diu. Quy trinh dao tao cin thiét dé dat dugc ky nang dé 1a mot van dé
binh thudng cta K§ thuat Phudng phap. Nang lyc thiét ké ky thust cia Center Industries 1a yéu té then chdt trong sy thanh céng cla chudng trinh

phuc héi chic nang.

Chang t6i khong quan tam dén cac yéu té phuc hdi chlic nang, va cac quy trinh khac nhau vé danh gia, didu tri y té, dilu hoa, hudng din, dao tao
nghé&, nghién ciu phudng phap va sép xép. Poi khi ching ta danh mdt myc tiéu cda con ngudi trong viéc ap dung phuong phap khoa hoc. Mot ngudi khuyét
tat chi don thudn 13 mot céng nhan khac cé khuyét tat ngiu nhién, va ching ta nén déi x véi anh ta nhu vay. Chi sau khi da ap dung t&t ca cac quy
tac thong thudng dé dbi xU véi anh ta véi tu cach 1a mot ngudi khée manh, ching ta méi nén di sdu vao tui thd thudt dac biét ma ching ta goi la

phuc héi chdc nang va tim cac bién phap bd sung cin thiét dé khién anh ta c6 thé st dung dugc. Myc tiéu cla Center Industries 13 céng viéc!

Trong dao tao ngh&, liéu phdp dugc chi dinh bdi dich vy y té& phai nhdm vao myc tiéu thé chit cla thdi diém do. Muc tiéu 13 van hanh mot don bdy &
mot vi tri nhat dinh, thong qua mét pham vi chuyén dong xac dinh, chéng lai mot lyc can cu thé.

pidu nay doi héi sy tuong quan gilfa nha tri 1iéu, ky su thiét ké va nhan vién dao tao. Thyc hién muc dich nay mét cach hiéu qud doi hoéi phai thiét
1ap mot té hgp san xudt hiéu qua, dugc trang bi & trinh d6 ky thust cho phép né canh tranh thanh cong vdi nganh céng nghiép md vé tiéu chudn ky
thuat, hiéu qua, chdt ludng, gia ca va giao hang. Ngudi lao dong khée manh 1a diéu cin thiét dé phuc hdi chdc nang cubi cing cho ngudi lao dong bi
bai ndo, bdi vi anh ta mang lai mét méi trudng lam viéc binh thudng va ty do canh tranh.

Trong nganh cla chdng ta, ching ta cé thé sé& c6 ty 1& céng nhan bai ndo va céng nhan khde manh bing nhau.

Ngudi khuyét tat rdt ning cé thé dugc hudn luyén d¢é lam viéc hiéu qua bat chip mic do tan tat nghiém trong cta ho, nhung day 1a vén dé& ky thuat,
khong phai van dé& y té. pé mang lai céng viéc thyc té va 1gi nhuan 1lién quan dén quéa trinh phuc hdi chiic nang clia ching téi, ngudi cong nhan khoe
manh, v&i stc manh va cd déng ngén tay khéo léo cua minh, bd sung cho céng viéc clia mdt cong nhan khuyét tat, cho phép mdi ngudi 1lam cong viéc phu
hdp nhét vdi minh. Pidu nay ap dat 1én toan bo td chic nhiing tiéu chudn cing nhdc vé& hiéu sudt va hiéu sudt, 1a nhiing tiéu chudn cin thiét cho sy
tdn tai vé kinh té clia chung ta. Diéu can thiét hon nifa 13 cac tiéu chudn tudng ty vé hiéu qua va bi quyét ky thudt dudc &p dung cho cac quy trinh
phuc hdi cda ching ta, bdi vi ¢ day ching ta dang gidi quyét cudc séng cla cac CP cla minh, khong chi 13 tién san xuit. Nhiing ngudi khuyét tat vé
thé chat 1a nhitng ngudi lao dong c6é dong luc cao, vdi thanh tich tham gia va an toan tét hon mic trung binh, va sy phéat trién vugt bac cla cong
nghé trong ky thuat va dién td, r6 rang 1la c6 1¢i cho ho. Viéc lam cta ho c6 y nghia @61 vei ho hon 1la @61 vei nhitng ngudi cé thé tim kiém viéc lam
& ndi khac. Tinh trang khuyét tat cla ho tham chi c6 thé, trong tuong lai, dugc bién thanh mot 1gi thé c6 thé bang gido duc nghé nghiép va ky thuat
cao hdn. Viéc &p dung 'bi quyét' san xudt c6 thé bu ddp tét cho 1gi thé day chuyén san xudt cla nhiing ngén tay nhanh nhen, didu ma ngudi lao déng

khée manh hién dang thich tha.
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Martin Fox van hanh mdy khoan thich (ng vdi bd didu khién b%ng chan va cép liéu tuy dong.



Machine Translated by Google

Daryl Bennett sif dung may giat Bakelite mot dai dugdc ghép ndi trong Joy Stanton khoan cac t&m m& vdi ban dap chan va ngudn cép trong luc.

thao téc ép nay

Brian Freestone van hanh mot mdy khoan da dudc diéu chinh @é hoat dong ty dong nap va dich chuyén,

Tién si James F. Garrett, Phé Gidm dbc Y té,
Gido dyc va Phic 1¢i, Washington kiém tra
cong viéc cta Dennis Stabback bing doi tay
bi thudng cua minh.
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e

Mot cai nhin téng quat vé ATU nam 1968

Pudng tang téc trong phan khoan van hanh bdn tram theo hang. pién thoai ma vang do Michael Guilfoyle va Lyndal Newton 1lip

1dp cho Telecom.
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Pang tdi qua trinh khic ty dong cda di-6t Al4.

Pang tai sén va day. Ph hudng thdo. May vién dit mot vién méi khéng gian

Ching t6i sl dung cac tiéu chudn cla thé gidi thyc va trad ludng cho cac hoc vién cta minh theo ty 1é& lam viéc theo san pham phu hgp cho céng viéc cda ho,

sau khi @p dung cac tiéu chudn kiém soat chat lugng théng thudng cta nganh. Viéc tuyén dung nhiing ngudi lao dong c6 than hinh khée manh trong cung mot

nha may sé mang lai cho ngudi khuyét tat sy canh tranh tryc tiép va cac tiéu chudn san xuét va kiém soat chat 1ugng thyc té va phu hgp vdi nhing ngudi ma

ho dang canh tranh vé céng viéc. Gin day, ching téi da nhan dugc khiéu nai tif chinh phi rang ching téi da phan biét déi xi véi mot cong nhan c6 thé hinh tét.

pay 1a mot gidi thudng ma ching téi d& dugc tim kiém!

Center Industries hoat déng trong thé giéi kinh doanh thudng mai, hudng dén 1gi nhuan, canh tranh trén cd sd binh ddng cho cac hgp dong cla minh va dap
ng cac thach thic vé chi phi, chit lugng va nang sudt ma khéng thién vi va chic chén khéng sd nganh canh tranh. Mot té chdc san xudt dinh huéng 1¢i nhuan

phai hiéu qué dé tdn tai. Néu né khong thé san xuit véi gia ca, giao hang hodc chét lugng canh tranh, né sé& ngung hoat dong

Ky thuat 1a chia khéa aé phuc hdi chic nang va phudng phap tiép can cong viéc ky thuat dugc hd trg déy di bdi cac nhan vién y té va tri liéu diéu hanh tu
nha mdy, noi ho kidm soat tu thé va thiét ké noi 1lam viéc. Ho dugc hd trg bdi huéng dan trong 18p hoc gido duc nghé nghiép néi bo, diéu nay la can thiét
vi cac rao can vé thiét ké kién tric va cac vén dé vé giong néi, ngdn can tdt ca trd mot sé it CP tham gia cac 16p hoc ctia Trudng Cao déng Ky thudt hodc

cac cd sd gido duc danh cho ngudi 16n khac.

Mot Gy ban CP thyc tap sinh hoat déng trong Center Industries véi tu cach 13 mdt nhém 1ién lac quan 1y. Ho cé géng dat dugc gidi phap cho cac vén dé& khi
ching phat sinh trong bo phan va, néu can, chuyén nhiing vin dé chua dugc gidi quyét 1én cép quan 1y cao hon. Vai tro cda ho 1a bdo vé cac hoc vién, tu

vén cho ban 1anh dao cdp cao va tich 1ldy kinh nghiém dé phat trién cac kj nang cda chinh ho
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trong quan ly, nhu mét budc tién toi tudng lai. Viéc dao tao tinh doc 1ap cho CP phadi dugc thuc hién aé ty 1yc trong viéc di vé sinh, mac quén 4o, cham soéc
t6c, trang diém va cho an, & nha va tai noi lam viéc. Cac ky su phuong phép, gidng vién va nha tri 1iéu nghé nghiép chiu trach nhiém tim ra cdu trd 18i c6 thé

chdp nhan dugc trong thiét bi dugc thiét ké cho muc dich sd dung ca nhan.

Bdng cach cd gidi hoa tram 1am viéc va chuyén cong viéc gifla cac tram theo cach thi cong, ching téi cé thé cung cip nhidu loai céng viéc da dang, du loai dé
dép Ung cac k§ nang con lai cudi cing clia 240 cong nhan CP, bt ké mdc do khuyét tat vé thé chdt. Didu nay dé lai 50 nhan vién CP thay thé vi tri cla ho trong
Phong 3o tao Chuyén sau. Nhing didu nay s& & lai cho dén khi ching tdi tim ra gidi phdp cho van dé& cla ho. DPiéu quan trong dbi véi nhan vién 13 ching ta khong

bao gid tif bd viéc cb géng tim gidi phap thay thé.

D6 1a mot chdc nang binh thudng cta ky thuat aé phu hgp véi con ngudi va mdy méc, va trong trudng hdp cda CP, diéu nay khéng khac vdi nhiing vén dé binh thudng
ma nganh céng nghiép luén phai déi mat. Ngudi cong nhan khée manh chi s dung mot ty 1& phdn tram nhé trong téng tiém ndng thé chit cda minh trong qué trinh
1lam viéc, va nhan vién giadm sat hodc ky thudt coé thé con it hon nifa. Diéu nay dé lai nhiing 1inh vic san xudt cbéng nghé to 1dn phu hgp chinh xdc véi nhitng han
ché vé thé chit cda tiing ca nhan khuyét tat. Sy tap trung 1a vao kha nang con lai.

Phuc hdi chiic nang chi don thuin 1a mot phdn m§ rong hdp 1y cla ky thuat phudng phép.

Vi sy quan tam clia 6ng Hume déi véi viéc diéu chinh mdy méc cdn thiét cho viéc hudn luyén ngudi bai nio, rd rang 1a viéc didu chinh méy méc s& cho phép nhiéu
CP van hanh cac mdy méc san xudt binh thudng, bét chép nhiing khuyét tat cla ho. Viéc gidi thiéu cac cudc tép tran, khai thac va phan céng béng khong khi, cho
phép céc hoc vién dat dugc nang sudt khiém tén nhung déng Ké.

Déng thdi, nhiing ngudi khac tim dugc céng viéc phu hgp trong van hanh mdy tién capstan, mady phay va may chuyén dung, may han diém va may ép dién. Sau d6, pham

vi céng viéc da phat trién bao gém tao hinh cap, 18p rap bd 10 xo va nha may ép dun nhya.

Ong Hume d& nhan 18i mdi tham du Hoi thio Qudc té vé& Chdc nang va Panh gid & Weisbaden vao nim 1966, va tiU céng viéc nén tdng ma o6ng da dat dugc & do, ong dugc
mdi dén Copenhagen dé gap Tién si Michaelsen, ngudi c6 mot chiéc méy danh chidl véi cac role gén trén mdi phim; diéu nay anh &y nghi sé 1a mot budc dot pha vé
truyén thong. Ong Hume tiép tuc dén London va & Trung tam Bobath trong hai tudn. Anh éy trd lai Uc qua New York, ndi anh éy gap Tién si James Garrett cda Té

chic Phic 1¢i Gido duc Suc khde Hoa Ky

Ong Hume khéng thdy didu gi & chau Au c6 thé kich thich 6ng ngoai 1iéu phap vat 1y tri 1liéu méi clia Bobath va bac si Garrett, ngudi da c6 thé thuyét phuc éng
ring dich vy clia mot nha tam 1y hoc tai Center Industries 13 can thiét. Vi vay, anh 3y quay trd lai Sydney, hoan toan quyét tam tiép tuc véi Center Industries,
dé xem chang t6i c6 thé tién xa dén dau, cang sém cang tét. Ong ngay 1ap tdc bd nhiém Mervyn Taylor, mot ky su phuong phap giau kinh nghiém va Wilfred Jones,

nhap khdu tu Sherrards & Anh, dam nhan vi tri Gidm déc Phuc hdi chic nang.

Ong Taylor da chia sé trong cong viéc phat trién MODAPTS ban ddu b&t ngudn tU sy quan tam clia 6ng Hume déi véi sy phat trién cda cac hoc vién CP. Didu nay cho
phép ho 1lam tét mot cach dang ngac nhién trong mot sé 1inh vuc khéng ngd tdi. Néu tay cua mot s athetoids dugc neo vao can vén hanh cda may, thi quyén kiém
soat cua chung s& ngay 1dp tdc; khi n6 dugc 14y ra, ho tiép tuc di chuyén canh tay hodc ban tay cta minh nhu thé ho dang bay. Diéu d6 din dén y tudng vé mot
nep khuyu tay, dugc tich hgp chdt 1lam chim ma sit, nhu mot nep ngoadi xudng. N6 khéng hoat déng, nhung trong qué trinh tim ra nguyén nhan khién né khéng hoat
dong, anh éy d3 nhd dén sy trg gilp cGa mdt ky thuat vién dién td. Tén anh ta 1la Peter Neilson, tiing 1a tr¢g ly ky thuat cho Gido su James Lance thuéc Khoa Than
kinh cta Pai hoc New South Wales. V&i su quan tam r& rang cla 6ng Neilson ddi vdi than kinh hoc clia CP va sy khuyén khich cda Gido su Lance, 6ng Neilson tuyén
b6 ring véi tu cach 1a mot nha nghién ciu vé thin kinh hoc, 6ng s& bién bénh bai ndo thanh céng viéc cd d¥i clia minh. Ngugc lai, ching t6i da khuyén khich anh
4y hon niia v6i hoc bdng ba nam tai Dai hoc New South Wales. Ong Neilson d& tét nghiép nganh Ky thuat dién va tét nghiép Khoa hoc. Ong da dugc trao bing Tién

si. vao nam 1972 vdi luan &n cda minh vé Action Tonic Stretch Reflex. Peter Neilson chiu trach nhiém thanh 1ap bon vi Nghién cdu Trung tam Co clng tai Bénh vién

Prince Henry, dudi su bdo trg cla DPai hoc New South Wales va dudi sy diéu hanh cia Gido su Lance.

Nam 1966, Tién si Suzette Blight dudc bé nhiém 1am Giam déc Y té cta Trung tam Cong nghiép, dudi sy chi dao clia Gidm déc Y té vé& cac hoat dong hodc quan 1y
thubc. Ching t6i da st dung cadc nha vat 1y tri liéu tif Country Children's Hostel cho Center Industries, nhung chiing téi can cac nha tri liéu riéng cta ching
t6i thyc hién véi ngudi 16n, thay vi cac nha vat ly tri liéu danh cho tré em da qua dao tao.

TU giai doan d6, Tién si Blight d& tuyén dung cac nha vat 1y tri liéu va tri liéu cd ning cla ching toi.

Ching t6i da moi Tién si Garrett dén tham ching téi vao nam sau. Trong thdi gian d6, ong xac dinh rdng cac nha tam 1y hoc dang dugc dao tao tai hai trudng Pai
hoc Sydney d& trdi qua cac 18p tam 1y hoc ma khéng c6 bt ky tai 1liéu tham khdo nao 1lién quan dén nguai khuyét tat.

Anh &y d& nghi - va diéu nay sau d6 da dugc ngudi ding dau nganh tam 1y hoc cla Pai hoc Sydney, Gido su Richard A. Champion, va Gido su Gordon Hammer clia Dai
hoc New South Wales, dua ra - réng ching t6i nén tai trg cho mét giadng vién cao cép cla Pai hoc Sydney, cb P. Leahy. Hai trudng dai hoc sau dé thiét 1lap cac
chuong trinh trong nam tét nghiép tam 1y hoc dé bao gdm cac mon hoc 1lién quan dén ngudi khuyét tat. Tién si Garrett da gidi thiéu vé cac trudng Pai hoc & Hoa

Ky. Trung tam Spastic da tai trd hoc béng tri giad 2500 dé la cho muc dich dé.
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Trong nam tiép theo, ching téi da tuyén dung mét nha tam 1y hoc tai Center Industries, ba Cecily Katz, ngudi da & lai véi ching téi trong vai nam.

Vi c&c cd sd nghién clu céng viéc, phat trién phudng phap va thiét ké ky thuat da ton tai trong cac Cong nghiép Trung tém, nén viéc danh gia thé chit
chic nang dugc cung cp cho nhan vién CP bdi nhan vién ky thuadt chd khéng phai bdi nha tam 1y hoc. MODAPTS (Tiéu chudn thoi gian xac dinh trudc dugc sép
xép theo mé-dun) pht hgp véi nhu clu cta ching téi vé phép do hiéu qud cac cd clia ban tay. N6 1a mot hé théng tiéu chudn thdi gian tuong dbi don gian,
dugc ching téi s dung 1lam thudc do kiém tra da chdc nang. Khéng chi dé xac dinh trudc thoi gian tiém nang, do d6, nang sudt clia hoc vién, ma quan trong
hon 1a cung cdp su két hgp chéo gidfa ngudi khuyét tat CP va may méc, dé do ludng gid tri tich cyc cia viéc tang hiéu qué thu dugc bang tri liéu, phdu

thuat hodc dao tao nghé, va kidm soat xu huéng ctia chinh sach phuc hdi chic nang va th nghiém hiéu qua cta no.

Ky su céng nghiép da moé ta céng viéc la mot chudi cac chuyén dong dugc thyc hién mét cach hgp ly, theo mdét thd tu xac dinh, dé tao ra hiéu qud mong mudn
d6i voi chi tiét gia cong hodc vi tri cla céc bd phan cd thé. Mot tiéu chi quan trong cua hé théng MODAPTS 1& nang sudt cda CP khong phu thudc vao téc
dé thyc hién cua mot chuyén dong. Thay vao dé, sy khac biét gilla tbc do cua ngudi véan hanh dugc tinh theo céach thdc ma ho thyc hién nhiém vy. Do dé, néu
dugc dao tao hodc hudng dan déy di, sy khac biét gitfa nhiing ngudi van hanh tét nhit va rdt keém sé khong dang ké. Khi sy khac biét khéng dang ké, thi can
phai xac dinh céc nguén bién sé khac. D6 1a vi tri cGa cac bién nhu vay ngan khong cho ngudi van hanh bi vé hiéu héa thyc hién mét téc vu binh thudng ma
chung ta phai kham pha. N6 khong cho phép ching t6i dy doan hiéu sudt, nhung dugc sl dung cung véi cac bai kiém tra tiéu chudn tam 1y, n6 cung cdp mot
hd so hai long vé cac hoc vién tai ndi lam viéc. MODAPTS dugc diéu chinh va phat trién bdi Center Industries; né da dugc Bo Lao dong trong Chinh phi
Nhat Ban su dung thanh céng aé phan loai mic d6 khuyét tat can thiét cho hoat dong cla hé théng han ngach, theo luat mdi cta ho (1976) danh cho ngudi
khuyét tat. piédu nay dién ra sau mot nghién clu trén may tinh do Gido su Yoshimi Yokomizo thudc Khoa Ky thuat Dai hoc Waseda thiyc hién vao nam 1975, khi
6ng xac dinh ring pin thd nghiém MODAPTS d& dugc xac nhan cho ngudi lao dong khée manh va nhiing ngudi bi liét, 1liét té chi va bai ndo, tat ca déu én

dinh trong sy phéan chia khuyét tat cta chinh ho.

Trong hon hai mudi ba nim ké tU nam 1945, ching t6i tai Trung tam Spastic da chién déu dé tién 1én phia trudc ma khéng can sy trg gidp cta Chinh phd
Lién bang. Trong thdi gian d6, ching toéi da thanh 1&p trudng hoc dau tién cho 210 tré em CP, 760 bénh nhan ngoai tru, hd trg y té va tri liéu lién quan,
dich vu van chuyén tai nha véi 33 xe buyt nhd, bd phan ky thudt nep, Ky tuc xa cho 100 tré em & nong thén, mdt trudng hoc nhd va phong kham & Newcastle,
va cubi cing 13 Center Industries, mot nha may ky thudt dinh huéng thudng mai su dung 230 CP va 607 cong nhan lanh nghé. Trong trudng hop khong cé vién
trg clia chinh phd, ching téi d& xay dung cac toa nha cda riéng minh bdng lao dong tinh nguyén vao cudi tudn va cac vat liéu quyén gép - 7000 mét vudng
béng gach va bé tong va 2500 mét vudng béng vat 1iéu nhe hon. B§ Gido duc Tiéu bang d& trd ludng cho 21 gido vién dudc tuyén dung, theo Pao ludt Gido

duc, ho c6 nghia vy phai lam.

Bay gid ching t6i da c6 cd hoéi lam didu gi d6 thyc sy dang giad cho nhiing ngudi bai ndo cla ching téi - Ong Sinclair vao nam 1968 da thay thé 6ng Roberton
1am Bo trudng BO Dich vu X3 hoi trong Chinh pht Lién bang. Anh &y dugc giao trach nhiém quan ly luat mdi, ludt ndy d& cho ching t6i cd hoi, trudc day

con thiéu, dbi véi cac dich vy anh hudng dén ngudi khuyét tat CP. Tai mot hoéi nghi dugc té chiic 8 Canberra va do 6ng Sinclair chi tri, ching téi biét
ring sy quan tam cta 6ng 13 c6 that va chan thanh. Ching téi da trinh bay cho 6ng &y ba vdn dé héc bla s& c6 tac dung ngan chan bat ky khoan trg cép

Dich vy X& hoi nado ti Trung tam Céng nghiép theo ludt Viéc 1am c6 mai che nam 1968, vén dugc déng khung dya trén quyén 1¢i huu tri danh cho ngudi gia va
ngudi tan tat. Center Industries, vao thdi diém d6, da hoat dong dugc tam nam va ching t6i khéng thich bi goi 1a 'xudng dudc che chd', nhung ching téi

c6 quan diém rdng CP cla ching t6i 16 rang dugc hudng trg cép cta Chinh phl cho du né dugc ap dung véi tén goi ndo.

Ching t6i d& nop don dau tién cho Téng Giam déc Dich vy X& hoi, va né da 'di vong quanh bdy' & Bang va Tru sd chinh cho dén khi cudi cung ching téi 1dn
ra dugc dén B trudng. Tai cudc gdp véi 6ng Sinclair, t6i d& néi rdng cong viéc chang téi dang 1am tai Center Industries nén dugc hd trg ddy di nhd cac

bién phap phuc hdi chdc nang va dao tao cla chang toi, vén vugt xa bat ky diéu gi ma Dich vy Xa hoi dang lam & Uc

Thd nhét, cac quy dinh ma Téng gidm déc da dua ra quyét dinh cta minh - réng mic ty 1é 50% cla ngudi lao dong cé sic khée tét phai 1a yéu té quyét dinh
khi danh gid cac yéu cdu trg cép - theo quan diém cta t6i 1a hoan toan sai. Nhiing ngudi lao dong khée manh cda ching téi da tham gia vao viéc kiém 1gi
nhuan cho sy tién bd cua thyc tap sinh CP va giam luong huu do B Dich vy X& hoi chi tra. Chung t6i 1la mot céng ty phi 1¢i nhuan va bat ky khoan 1gi

nhudn nao ching téi kiém dugc déu dugc chuyén trd lai cac co sé b sung aé dao tao.

Néu phap luat khéng cho phép trd cép, toi sé& khong phan dbi viéc vé mot dudng bing phén & mot bén cia clia hang may méc va dua cac hoc vién SXSH vao mot
xudng c6 mai che & mot bén clia dudng phan va nhiing céng nhan khée manh khong dugc trd cip & bén kia dudng ké. Téi da chi ra véi Bo trudng rang néu CP

ctia ching ta khong thé dugc dao tao trén may méc trén moét mit cua dudng phdn thi didu d6 s& pha v8 cac myc tiéu cta phap ludt. Myc dich cla cac quy dinh
1a dé dém bdo réng nhiing ngudi khuyét tat c6 ddy du cd s@ vat chdt. Ching téi sl dung cang nhidu cong nhan cé than hinh khde manh thi nhu cdu tai chinh

cta Chinh pht trong tudng lai cang it.

Ong Sinclair chdp nhan cac 1&p luan cla to6i theo gia tri bé ngoai va chi thi cho Bd xép ching téi vao cing linh vyc phadp ludt véi cac xudng dugc che chd.

195



chine Translated by Google

Sau d6, ching téi da cé nhiing cudc néi chuyén tuong tu véi ong Cox, Gidm dbc Dich vu X& hoi Tiédu bang, va Téng Giam ddc Dich vy X& héi & Canberra,
6ng Hamilton. T6i 1&p lai 1&p luén tudng ty ma téi da c6 véi BO trudng, va 6ng Hamilton dong y trd di mot sé lugng du cho cac muc dich thuong mai
ngudi don dep than thé khée manh,

khéi ty 1é& ngudi khée manh ctia chung t6i va diéu d6 anh hudng dén nhiing ky su, nhan vién hanh chinh, giam sat

vién, tai xé va nhiing ngudi khac. Piéu d6 da cho ching toi:

Téng sé ngudi co kha nang 569 Lyc lugng lao dong CP khuyét tat 272
it s dung thudng mai hon 248 Cong véi ngudi khac bi vé hiéu héa 50
C6 khad nang rong 321 (Khéng CP) 322

Thd hai, vao thdi diém d6, luong huu khéng hgp 1& dugc cung cp cho cha
1udng huu khéng hgp 1é&. Cac bac cha me da cam thdy cin phai bdo vé tién

ném sé& chéng lai ho. B6 trudng da dua ra phan quyét cda minh réng luong

me véi tu cach 1a ngudi bdo dam chd khéng phadi cho chinh nhiing ngudi nhan
1uong huu bing b4t cl giad nao, va coi viéc 1lam 13 phadn cudi day clta cai

huu sé& dugc khéi phuc ngay 1ap tic trong trudng hgp can thiét.

Thi ba, ching t6i muén coi ludng huu va thu nhap b sung tif Center Industries nhu mdt phdn clia géi trd luong hang tudn, tu quan diém khuyén khich.
Vi sy hd trd cta BO trudng, ching toi da dua ra mot dé xudt va ong &y da chip nhan. Theo ké hoach nay, Trg cdp viéc 1am c6 mai che (SEA) co hiéu
lyc. Center Industries da trad tién trd cép dugc hudng hang tudn nhu mot phin cla géi thanh toan, va sau d6 hai tudn ching t6i nhan lai khoan tra
trudc tu Dich vy X& hoi. Piéu d6 c6 nghia 14 CP dugc trd theo thu nhadp cda anh ta, bao gdm ludng huu va tién thudng nang sudt, dugc tinh trén ty

1é 1am viéc theo san phdm cda nhiing ngudi khée manh.

Bo Dich vu X& hoi (nay 1a BO An sinh X& hoi), da dbi xi rdt tét véi cac Cong nghiép Trung tam trong nhiing nam qua, bdi vi ho c6 thé danh gia ngay

ti ddu gid tri cda nhiing gi ching t6i dang cé géng thuc hién. Ho d& c6 mot sé kinh nghiém cép bd phan trong viéc quan 1y cd sd Phuc hdi chdc niang

Mount Wilga, nhung ching t6i c6 1¢i thé mudi nam vé cac ky thuat phuc hdi chic nang.

Toan b rdc réi ndm & md6 hinh ludt phap da dugc xay dung, gidng nhu mot t&m tham chdp va, véi bdt ky hinh dang va mau sdc nao c6 sdn trong tai
1udt cda ho. Pa dén 1ldc cdn co mot cai nhin méi vé& toan bo tinh hinh. Khu vic hoi thdo khéng phai 1a duy nhit. Luat nam 1975 da din dén viéc trg
cép dugc trad cho cac vién dudng lio sinh 1&i. D6 13 cd sd ma ngudi gia bi béc 16t trong cac gia dinh dudi vé boc dé kiém 1&i. Cac td chdc nhu
Trung tam Spastic da dugc dua vao luat nay véi su hé trg chung cho céc vién dudng ldo. Khong cé sy khac biét nao dugc tao ra gilla mdt ngudi cao
tudi can dugc chidm séc tai giudng va mot ngudi khuyét tat ning dong, dang lam viéc can chd & trong ky tdc xa va mot sé dich vy, ching han nhu hé

trg cho &n, di vé sinh, mic quin 4o va cham séc didu dudng.

Bo Y té Khéi thinh vugng chung ndm quyén kiém soat luat phap va giao cho B6 Y té Tiéu bang kiém soadt. Didu nay dan dén rit nhidu quy tic va quy
dinh tiéu cuc; ching han, ban khéng thé nuéi mét con méo con trong Nha tro danh cho Tré em va ban khéng thé c6 giudng déi cho nhiing ngudi da két

hén mac du dugc phép c6 giudng doi, mién 1a ban khong c6 khdn pht dé trai ra cho ca hai.

T&t ca cac quyén ca nhan thudng xuyén bi ha clp va che khudt dén mic ching bi tif chéi mét cach hiéu qud. V&i cac vién dudng ldo cla ching téi,

nhan vién thanh tra cé mét vai tro kép. Ho 1la kiém toan vién tu quan diém tai chinh vé& kiém soat chi phi - diéu nay dugc chdp nhan. Ho ciing c6 mot
vai trd quan trong hon nhiéu - thay mat cho cac khoan phi cua ho, dé dam bao réng ho nhan dugc cac dich vy ma ho dugc hudng. Chang toéi s& hét long

hoan nghénh céc thanh tra vién néu ho c6 diu hiéu hgp tac trén tinh than dong doi vi 1¢i ich cta c& nhan CP cua chang tdi, nhung téi nghi rang cé

mot sy ban tam vé viéc khong nén 1am nhu thé nao hon 1a 1am nhu thé nao. Do d6, ho bd qua cac quyén va nhu cdu cu thé cua tiing cd nhan ma ho dugc
thanh 1lap dé phuc vy khi ho dua ra cac quy tdc va quy dinh, nhing diéu hiém khi phu hgp véi tling trudng hgp cu thé. Ngusi ta khong thé chic chén

liéu cach gidi thich cta ho v& cac quy téc c6 thé khong che day mot dinh kién ca nhan hay khéng.

Toi c6 thé noi 1ang ching t6i khéng c6 gi ngoai 18i khen nggi danh cho Dich vy Xa hoi Lién bang, Bo Y té va Bo trudng Tiéu bang va cac quan chic
cép cao cta Bo Y té Tiéu bang. Ho da khuyén khich chdng téi trong gidi han quyén han cla ho. Sy khit khe clia téi 1a danh cho nhiing si quan cép

dudi chua dat cung tiéu chudn vé nang lyc.

Tinh di dong ddng nghia véi sy doc 1ap. Hau hét ngudi bai ndo khong c6 di didu khién bing tay dé van hanh xe 1&n bing tay, do d6 van hanh bing

dién chay bdng pin 1a diéu cin thiét. Ngudi didu khién xe 1dn c6 quyén di bit cd dau va khi nao anh ta mudn, cho du d6 1a cang tin, nha vé sinh
hay nhiing ndi khac. Ky ludt céng viéc dugc quan 1y théng qua cac kénh théng thudng cda nha may gom phu trach, quan déc va giam sat vién, déi voi
ngudi cé nang luc va céng nhan CP. Thiéu kha nang van dong da cdt dut CP bi tan tat nang né so véi nhiing ngudi cing thoi - vé mat xa hoi, kinh té

va khéi viéc dat dugc doc lap.
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Beverley Black 13p rap di-6t Al4 1lén Beverley Massey 1a ngudi diéu khién bing mot tay dat 100% ty 1é AB.

Bang PVC.

Una Holibone trong phdn tao hinh cép. Lyndal Newton tham gia vao viéc tao hinh cap.

Viéc phat trién xe 1&n van hanh bang dién da dugc cac k§ su cla Center Industries bt diu vao nam 1967. Qua trinh nay 1lién
quan dén nghién clu sau rong nham cung cép mdt thiét bi cé chi phi thép va dat dugc do 4n dinh va kha nang cd doéng téi da,
dé dang xd 1y nhat va bao tri téi thidu. Cac yéu ciu 1la chiéc ghé phai dugc 'ché tao theo yéu ciu', c6 tu thé ngdi dung va
dugc van hanh bdi nhiing ngudi khuyét tat nang nhdt. Bac si va nha vat 1y tri 1liéu chia sé trach nhiém thiét ké nhiing thay
dbi v& tu thé cin thiét trong ting trudng hdp cu thé va nhiing didu chinh can thiét. Sy phat trién cta chiéc ghé nay 1a mot
thanh tyu va déng gop 1dn trong viéc hd trg ngudi khuyét tat. Ching to6i d& san xudt dugc 9@ chiéc ghé nay trong ba nam tiép
theo, sau d6 ching téi budc phadi ngiing san xuit do 1¢i nhuan cla Center Industries gidm sut. Nghién ctu hién dang dudc 1én
ké hoach @& phat trién moét loai ghé tudng ty danh cho tré nhd chua biét di. C6 moét sé tranh luan vé viéc cung cdp xe 1an
dién hodc dién td cho tré nhd, vé viéc 1iéu né cé dang mong mudn hay khong. N6 sé& anh hudng dén mong muén di bo cla ho, 1liéu

kich thich cta chiéc ghé 1a tich cuc hay tiéu cyc? Toéi chi c6 thé dua ra két luén cla riéng minh vé hon mot tram phudng tién c6 banh
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Alan Bimson, mdt nha diéu hanh cé trinh do trong phong thi nghiém dién td

£y

Hoat déng déng hép cla Talia Jacks trén diode A15.
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Harry Ashton 1la Can bd Kiém soat Chat lugng cla CP.
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bon vi kidm tra két hgp LME &p dung cho by LME Xbar hodc 2.000 bo chuyén mach.

John Morgan van hanh Capstan Lathe trong 13 nam.
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Kiém tra tuyén dusng giao thong do Mr Sanders ctia GTE kiém tra T&t cd 35 chiéc déu do CI san xudt

Lorraine Hemmings trén dudng khoan.

Thd nghiém trong hoat dong Modapts.

xung quanh cac Trudng Mosman va Allambie cGia ching t6i vao bt ky ngdy ndo - xe ba banh, xe ba banh, xe tai, xe déy va xe lan thd céng
van hanh bang cach déy bing chan. T6i nghi rdng chiéc xe 1in dién sé& chi chiém vi tri cda né trong nhém. Xe lan tay do trong lugng nhe
nén thudn tién cho viéc van chuyén bing 6 t6 va khéng gap khé khan khi vugt qua cac bac thang va 1& dudng nhu trudng hgp cla xe lan
dién nang hon. Pidu quan trong 1a phadi nhan ra rdng 'ngudi ddy' xe 1&n thi céng da hiy bd vai trd 1a mét ngudi ban hilu ich cta anh ta
khi anh ta trd 1&i thong tin 1lién lac cha ngudi khac, thay vi cho phép CP c6 dd thoi gian dé thifa nhan 18i chao, 18i chi din hodc mot
sé yéu t6 khac clia cudc trd chuyén nhém vao anh ta. CP ngdi trén xe 1an thi cong phai chép nhan trach nhiém doi héi, trudc tién phai
dugc nhin thdy, sau d6 mdi dugc 1ing nghe. Ching khéng phai 1a dd noi that khéng ré rang, cé thé di chuyén trong khi mic dé tro chuyén
dién ra phia trén ching va ngoai pham vi trd chuyén cla ching. 'Ngudi déy' nén tit tiéng, khéng hilu ich trong 18i néi trd khi CP yéu
ciu. Didu nay &p dung cho cac bac cha me, nhiing ngudi pham téi tdi té nhdt trong tit ca, va cho cac bac si, nha si va nhan vién didu

dudng trong bénh vién va phong phdu thuat cla chinh ho. N6 tham chi con 4p dung cho nhan vién trong chinh té chdc cia chdng ta.
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]
1

Harry Ashton 18p rap ach 1én 3.000 16p chay tiép suc. MGt ngudi nhe nhang véi déi ban tay lanh nghé s& van hanh stng phun son.

Nhan vién van phong vao dau nhiing nam 1960. Betty Rowe, Jan Lot, Di Hart, Sharon Greig, Ron Spokes va Vivian Bruell.
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b6 1la ly do tai sao nén bit miéng 'ngudi déy', bdi vi, déi vdi CP, trong nhiing dip quan trong d6, bac si, nha si, hodc trd 1y cda hang,
tdt cd déu 1a nhiing ngudi ban rén, mubn néi chuyén vdi 'ngudi déy' hon 1a 1lang phi thdi gian vao 18i néi cham chap cda CP

Trong nhiing trudng hgp nay, CP cé quyén thé hién ban than ma khéng can trg gilp, vi xét cho cing, CP 13 ngudi ndm gill h3u bao tién.

Bo chuyén tiép loai 2000 cho tdng dai dién thoai 1a san phdm dugc san xudt diu tién cla ching tdéi. Nim 1961, APO cho chdng toi biét
(Buu dién Uc) khi ching to6i bét dau réng né chi cé mdt cudc ddi han ché. Ba @i thu canh tranh thudng mai cda chdng téi dang chudn bi
cho viéc san xudt Thanh ngang LME mdi, ldc d6 1a thiét bi tiéu chudn trong cac san giao dich APO. Vi vay, trong khi ho ddu thiu tat ca

2000 BO Loai c6 sén theo lich trinh dat hang APO, ching téi da cé thé dap dng su canh tranh cla ho vé giad ca, giao hang va chét 1ugng.

Doanh thu cta ching t6éi tang tif ©,3 triéu d6 la nam 1962 1én 2,2 triéu dé la nam 1966 va 1lgi nhuan rong cta ching toi 1an lugt 1a 4000 d6 la va 138.000
d6 la. Pay 1a sau khi cung cdp 122.000 d6 la cho viéc van chuyén CP clia ching t6i va chi phi dao tao phuc hdi chdc nang. Két qua nam nim hoan toan bién
minh cho céc hoat dong kinh doanh cla chung t6i, nhung ching con hon ca bién minh cho viéc dao tao phyc hdi chiic ning cho 100 cong nhan CP khuyét tat nang

cla chdng to6i.

Trong tém nam tiép theo tinh dén nam 1973, doanh sé ban hang clta ching t6i da tang dan - 2,2 triéu do6 la 1én 4,4 triéu d6 la va ching
t6i c6 2,4 triéu do6 la 1¢i nhuan rong hoat doéng tich lidy, diéu nay phd hgp vdi kha nang sinh 13i clGa ching téi. Chi phi van chuyén cta
ching t6i da tang tU 50.000 d6 la 1én 225.000 do la va chi phi phuc héi da téng tU 100.000 d6 la 1én 440.000 d6 la va ching sé trd nén
tdi té hon trong thap ky tdi.

Vao thdi diém dé, doanh sé ban hang cla ching t6i chi gidi han trong viéc san xudt cac don dat hang Vién théng cho thiét bi Role loai
2000 cho cac téng dai dién thoai. Ching t6i hién 1a nha san xudt duy nhat cta Uc loai rdle phd bién nay va tubi tho clGia né vin chua két
thic cho dén ngay nay. Chang téi van lo 1&ng vé trién vong tuong lai clia hé théng 2000 Relay. Nim 1968, vdi sy tai trg cda 6ng Evan
Sawkins va nhiing ngudi ban cta ching t6i trong APO, (dugc hd trg bdi Chu tich Cong ty LME & Stockholm, 6ng Malte Patricks), ching toi da
thu xép dé xin gidy phép sadn xudt cac bo xa ngang RAF do APO thiét ké. Ong Israel va ong Holborow dugc cli dén Thuy pién trong mét nhiém
vy tim hidu thyc té ky thuat. Vg téi va t6i, cung véi ong Pike, Gidm déc cla Center Industries, tiép tuc chuyén tham cda ho vao nam 1969
dé thu xép viéc mua dung cu LME cii tri gia 70.000 d6 la ma ho c6 trong tay sau khi dong clia nha mdy LME Pan Mach. V&i sy tai trd cla 6ng
Patricks, chung téi cling da& thanh c6ng trong viéc tim kiém nam Don vi Thu nghiém Két hgp dugc bdo vé chat ché cda LME, diéu can thiét
cho hiéu qua san xudt cta ching t6i déi véi cac bd xa ngang méi. Ching 1a nhiing thiét bi ndt nhan dién rdt tinh vi, vin dugc sd dung
trong nhilng nam 1980, bt chép su chuyén dich sang thiét bi dién ti va vi mach. Chang téi da rét may mdn dé c6 dudc chidng. Nam 1970,
viéc san xudt bd thanh ngang dugc bt diu va cac san phém khac da dugc thém vao, chéng han nhu role téc d6 cao, thiét bi thué bao may in

tf xa va thiét bi kiém tra tuyén dudng giao thong.

Khi nhiing kho khan dé qua di, ching tbéi bét dau m& rong quy mdé 16n cua Center Industries, ldc dé chiém dién tich 4000 mét vuéng.

Cac d& xudt md rong toa nha dugc cung cdp bdi BO An sinh X& hoi theo cac didu khoan vé Xudng cé mai che cla ho, c6 hiéu lyc vao nam do
va cung cép mdt khodn trg cdp trén cd s§ 2 d6 la cho 1 d6 la. Pay 1a nhiing dé xudt ma B6 trudng, 6ng Ian Sinclair, da thi diém trong khu
vic nha xudng c6 mai che, va sé cung cép cho ching t6éi nhiéu hon gp ba 1dn dién tich san hién tai cda chung toéi. D6 1a mot toa nha hai
ting bdng gach, c6 diéu hoa khéng khi, theo yéu ciu cta APO vi khéng khi cé nhidu bui va mubi, tiép gidp v6i b3 bién. Toa nha chia thiét
bi dong cét LME mdi, thiét bi nay da trd thanh mot phdn quan trong trong chudng trinh sdn xudt cla ching téi trong mudi nam tdi. N6 dugc
trang bi mét thang mdy 16n c6 khad nang xd 1y tam chiéc xe 1an. Viéc tang khéng gian nay cé nghia 1a chung t6i cé thé chuyén toan bd nhan

vién van phong (bao gbm Giam déc danh dy, Quan hé céng ching va Giao théng van tadi) tU Mosman 1én ting trén cling clia tda nha méi.

Nam 1970, chung t6i c6 chuyén tham cta N hoang B& ha va Cong chia Anne, da diln ra rdt suén sé. Thoi tiét rét dep va tét ca tré em CP

ti Trudng Mosman déu cé mat & do, gilia dam doéng cong ching dang cb vi.

o

Chinh pht cudi cing d& dua vao luat cta ho Pao ludt hd trg viéc lam c6 mai che, Téng giam d6c An sinh xa hoi d& bd nhiém 6ng Hume lam cé
vén cho chudng trinh hoi thao c6 mai che. Ching t6i dong y vdi didu nay vi né cho phép ching t6i tiép can véi Phong Phuc hdi An sinh X&
hoi va n6 dy kién sé& kéo dai thoi gian lam viéc cta anh dy chi trong mot sé ngay mdi thang. P6 1a thoi diém ching toéi nhan dugc khodn
trd clp diu tién theo Chuong trinh Hi thdo, 1én tdi 120.000 d6 la. Chi phi cla ching t6i cho don vi dao tao ngudi 16n, y té, tri liéu

va van chuyén 1én téi 240.000 do la.

Nam 1967, ching toi bt ddu quan tam dén van dé gido duc ngudi 18n cho nhiing CP khuyét tat nang gap khé khin trong viéc hoc doc, mic du
ho théng minh 16 rang. Ho bao gom mdt sé ngudi thudc nhom Rh diéc va nhiing ngudi khac khéng biét noi.
Gido duc b sung 13 can thiét cho thé hé da mit cta nhiing CP thong minh d6, nhiing ngudi ma gido duc tidu hoc va trung hoc con thiéu noi

dung hang gid va chdt lugng gidng day. Bat ké 1a gido vién, hay sy hd trg danh cho ho trong
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Chris ‘Campbell két thic 7 nam lam viéc trén

téng dai dién thoai thu cong.

Y

Jenny néi chuyén véi 6ng Sanders, Téng Giam dbc GTE khu vyc Thai Binh

John Baldwyn Dudng (gilfa). Neil McLeod (trdi) va 6ng Bruce Hume, GM (phai)
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Phan 13p trinh EDP. Trai sang phdi: Lindsay Dalmon, Lindsay Sinclair, Geoff White va Maria Tsoukalidis.
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qua kh, 1a 13i 1am, ching ta phai dé&n bu cho ho bang cach nang cao tiéu chudn gido duc ngudi 16n cho tét cad hoc sinh tai Center Industries.
Ching téi d& thanh 1ap CENTACS (Cac khéa hoc Ky thuat va Hoc thuat Trung tam) dé tiép tuc gido duc ngudi 1én. Ban dau, ching toi td chdc ba gio
dién thuyét sau gid 1am viéc, va 90 ngudi da tham gia, vé& nhiéu chu dé. Sau d6 hai nam, ching téi quyét dinh rdng, vi vén dé giao théng, viéc

cung cdp cd sd CENTACS trong gid 1am viéc 1a hgp 1y vé mat kinh té.

Khi trudng thanh, CP danh giad cao tdm quan trong cta gi&o duc bd sung va dap lai bdng mot cach nhin trudng thanh hon déi véi né lyc can thiét
clia ho. Nhilng ngudi tham gia dugc trad & mic thu nhap trung binh cda ho cho thdi gian san xudt bi mit. Cac chi d& dugc ra 1lénh bdi quan 1y, va
tién do dugc theo doi chat ché. Ty 1& mu chif va sb hoc da giam va cac k§ nang ky thuat cao hon da tang 1én. Piéu nay dac biét ré rang véi nhiing

ngudi cé chic nang néi va tay bi anh hudng.

Bing cach tap trung vao cac kha ning thé chdt va tri tué con lai, thay vi tép trung vao cac khuyét tat ré rang vé thé chdt, chung téi da thanh
cong trong viéc nang clp cac hoc vién CP clia minh 1én trinh do céng nghé cao. May tinh ctia ching téi dugc van hanh 9@ phan tram bdi céng nhan

CP. Ching cung cap tit ca dif 1iéu diu vao, bao gdm tdng céng 231.000 1an nhdn phim hang thang trén 13 VDU. Sau ngudi viét cac chuong trinh may
tinh trén bdn VDU va ba ngudi van hanh quy trinh dugc sd dung. Trong bdi cadnh nay, viéc ho khéng c6 cd dong tay binh thudng, khéng cé kha nang

di lai hodc han ché vé giong n6i khdéng ngdn can ho canh tranh thanh céng vdi nhén vién mdy tinh c6é than hinh khde manh.

Mot thudc do sd bo vé mic d6 khuyét tat chung cé thé dugc danh gia ti thyc té 1a, trong sé 290 CP clia ching tdéi vao nam 1976, 151 thyc tép sinh
can dugc hd trg cho &n trong cing tin va di vé sinh, nhung nang suit trung binh dya trén cac tiéu chudn vé than hinh can déi 1a hon 41%. Hoac,
dién dat theo cach khac, 194 thyc tap sinh khuyét tat cta ching t6i d& kiém dugc 317.200 d6 la véi ty 1é 1lam viéc theo san phém phu hgp va gia
tri c6 thé ban dugc cda san phdm cla ho 1a 740.000 d6 la. Chung téi chdp nhan nhidu loai khuyét tat CP, bao gdm t&t ca nhiing ngudi da hoc xong

nam cudi tai cadc trudng clia chung téi va bao gbm mot sé ngudi co mic IQ kha thép.

Tai Center Industries, ching t6i da thay mit cho APO va Gido su David Ferguson cta BO Y té Khdi thinh vugng chung tham gia kiém tra cac nha diéu
hanh c6 thé hinh khée manh dé kiém tra chudét rdt hodc viém bao gan & cd tay va ban tay cGa nhan vién dién bao. Ban dau, 13i phan nan nay chi
danh cho nhiing ngudi van hanh nhiing chiéc chia khéa kidu c ma trén d6 cac dién bao vién ghi lai tin nhdn cla ho, nhung vao thdi diém do, chiing
t6i da biét dugc rang ho dang sU dung mdy in tif xa. Ching tbi khong thé hiéu tai sao nhiing ngudi danh may lai khong bi chudt rdt nhu vay. Pdng
thdi, chudt rGt 1a dic hifu trong Center Industries trong s nhiing ngudi thg han cla ching t6i, nhiing ngudi 1lién tuc st dung kim trong céng viéc
clia ho. Cudc khdo sat, kéo dai trong khodng thdi gian mudi hai thang, da tinh dén vi tri cda ngudi van hanh, ti quan diém céng thai hoc.

pay 1a giad tri phuc hdi:

'"Cac nhan vién ky thuat va nhan vién y té da khéng ngling quan tam va dng dung vao nhiém vu sép xép cong viéc cho hoc
vién khuyét tat phu hgp vdi coéng viéc cla anh ta va sdp xép céng viéc phu hgp vdi hoc vién. Phan 16n nhiing hoc vién nay
bi khuyét tat nghiém trong, mot sé co rdt it hodc khéng cé chdc nang tay, do d6, Center Industries, tit yéu, da phat

trién mét linh vuc nghién clu trong d6 viéc thyc hanh céng thai hoc da trd thanh mét tradi nghiém cuc ky thd vi va bd ich.

Cong thai hoc quan tam dén stc khde cling nhu hiéu qud cda ngudi lao dong. Suc khde va nhan phém cla ngudi lao dong khuyét

tat c6 tam quan trong sbéng con nhu nang sudt.

B4t ky tinh hudng céng viéc nado ciing c6 yéu cdu déi véi ngudi lao dong. Lugng nd lyc ma ho tao ra sé& phy thudc vao yéu
cau cua cong viéc dang dudc thyc hién. Lam thé nao ngudi céng nhan chiu dugc tai trong s& phu thudc vao nang luc thé
ch&t, nhan thdc va tinh than cta anh ta. § ngudi lao dong khuyét tat nang, c6 nhing han ché din dén giam kha ning lam
viéc § nhiing khu vyc bi dnh hudng. Nhiém vy cta nha céng thai hoc va t&t ca nhiing ngudi 1am viéc trong 1linh vyc phuc hdi

chlic nang cho ngudi khuyét tat ning 1a su dung hét kha ning con lai cla ngudi lao dong.

Tu thé cla ngudi lao dong khuyét tat s& cdn dudc danh gia cén than va, néu cin, diéu chinh chd ngdi. Pidu nay rdt can
thiét déi vdi ngudi lao dong khuyét tat nang phadi ngdi trén xe 1lan cé lung va ghé bing vai bat trong cad ngay lam viéc va
thudng 14 ca nhiing gid ranh rdi. Trong mot sé khuyét tat, ngudi lao dong khéng cé khad nang thay ddi tu thé bang cii dong,

didu ma moét ngudi lao déng cé than hinh khée manh thudng xuyén lam dé gidm méi co.

Nghién ciu d& dugc thyc hién dé thiét ké ghé, ban va thiét bi c6 kich thudc chinh xac cho nhan vién khuyét tat cta ching
t6i. B&t cd ndi nao co thé, thiét ké cla bang ghé 1am viéc da dugc tao thanh tiéu chudn cho nhiing ngudi lao déng khoe
manh ciing nhu ngudi khuyét tat. V6i sy ddng nhit vé thiét ké trong toan bo nha may, ngudi lao dong khuyét tat co thé

thay thé ngudi lao dong binh thudng hodc ngugc lai & bit ky tinh hudng ndo trén bang ghé lam viéc.

Khéng phan biét mic do khuyét tat, dong luc 13 yéu té don 1é& quan trong nhdt giup ngudi khuyét tat phuc hdi thanh céng.
Hai nguyén téc c6 1lién quan: xay dung ning lyc con lai clia ngudi lao dong khuyét tat, va phu hgp véi cong viéc va moi

trudng cho ngudi lao déng khuyét tat.'
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Vién thong dang chuyén dan tif role dién cd sang dién td, va diéu d6 c6 nghia 1a ching téi s& nging kinh doanh trong vong mudi nim néu khéng tham
gia cung ho. Nim 1969, 16 rang 1a chung ta phai 1lam gi d6 dé m§ rong co s§ vat chat kj thust cha cac nganh Cong nghiép Trung tam, dé c6 thé déi
phé véi céng nghé mdi. STC da co mot hgp ddng 1dn dé didu khién may tinh trao déi dudng truc clia ho va LME d& xem xét kha nang cudi cung sé thay

thé cac thanh ghi cd dién cda ho bdng cac diédu khién dién tu.

viéc thiéu vén luu dong 1au nam cua chidng téi 1a do ching téi 1a mdt cong ty phi 1¢i nhuan thudc sd hilu hoan toan dugc gidi han bdi bdo lanh;

ching t6i khong c6 quyén truy cép vao cac ngudn tai trg théng thudng, tu cb phan hoac trai phiéu. V& mat tin dung, ching toi khéng nop thué thu
nhap cong ty va khéng phai tra cb tdc cho cb dong, tit ca nhiing didu nay cho phép ching téi canh tranh binh déng trong khuén khd canh tranh cua
nganh céng nghiép Uc. Diéu nay cé nghia 1a chung ta phai nhap khau cong nghé tif nudc ngoai béng cach dé& nghi ho, dé dbi lai, dugc tiép can thi

trudng Uc.

Nam 1969, cung vdi vg téi va ong Reg Pike (mft thanh vién cua HOi déng quan tri), téi dd tham dy HOi nghi Phuc hdi chidc nang Quéc té & Dublin,
tai d6 to6i d& trinh bay mot bai bao vé Céng nghiép Trung tam, bai bao da dugc dén nhan ndng nhiét. Sau do, dé vg téi va 6ng Pike két thac hoi
nghi, téi bay dén Syracuse, New York, dé dua ra mot dé xudt san xudt mot loai chit ban dan cla GE (General Electric) (di-6t A14/15), va bay trd

lai Dublin hai ngay sau dé.

Tién si Donnalley, Téng giam déc bo phan ban din cla GE d& hoan toan ngac nhién khi mot té chdc tu thién cong cong & Uc lai tham gia vao thi
trudng san xudt mot thiét bi tinh vi nhu thé nay, va téi da phai nd luc hét sic dé ban dugc nang lyc xd 1y cong nghé cta minh. Tai Center
Industries, ching téi dang sd dung 1/4 triéu thiét bi nhu vay trong cac hgp ddng cta ching téi vdi APO va GE d& udc tinh ring mic st dung cda Uc
s& 1a 10-12 triéu thiét bi mdi nam, tdt cd déu dugc nhap khiu va chiu mdc thué 34%. Cac don dit hang cla ching téi tif Hoa Ky dd kéo dai chin thang

ké ti ngay dat hang.

Té chdc GE vifa mdi bdt diu c6 déu hiéu canh tranh san xudt chit ban din cla ho & Nhat Ban. Ho quan tam dén dé xuét cda ching tdi trong viéc han
ché nhap khdu cda Nhat Ban vao Uc, bing cach thanh 14p mot nha may do GE quang ba tai Uc. Tat nhién, ching téi khong thé tai trg hang chuc triéu
d6 1la cin thiét cho nghién ciiu va phat trién c6 lién quan, nhung ching téi rdt quan tam dén viéc c6 dugc cd hoi tiép can cong nghé ban din cta GE

ma khéng phai trd phi cho ching téi.

GE 1a mot dé ché kinh doanh 16n, va phai mt hai nam rudi trudc khi ching to6i nhan dudc sy chdp thuan cla ban lanh dao GE cho dy an, vao thdi
diém d6 nan d6i chit ban dan trén toan thé gidi da phan 16n dugc khic phuc. Trong nam ddu tién cGa ching téi, GE va LME cda Thuy Dién da c6 mot
cudc chién phap 1y, vi tlUf ngll clia Gidy phép GE cho mot céng ty con cla LME N6 da tran ra ngoai va RIFA, cong ty con, d& thanh 1ap mot nha may san
xuit thiét bi A14/15 tai Uc. Didu d6 cang lam gidm thi trudng ban hang & Uc cda ching t6i, nhung bai tép nay rat déng gid tu quan diém phuc hdi
CP, bdi vi né cho phép chung téi ném bit dugc cong nghé méi. CP tham gia r&t nhidu vao qua trinh san xudt, in &n va quan trong hon 13 kiém soat

chdt 1lugng thanh pham.

Hay dé toi dua ra mot sé y tudng vé céng nghé 1lién quan. Mot 16 hang ching to6i xudt sang Canada da bi tif chdi; cac thd nghiém trong phong thi
nghiém cta ho cho thdy sy hién dién cta silicon. Chdng téi da mdt nam tuan dé 14n ra déu vét cda silicon, b&i vi khéng c6 chat nao trong qué trinh
san xudt cta chung t6i va thd nghiém dién td da khong tiét 16 n6. Cudc tim kiém cubi cung d& di xubng miéng bot bién nhya ma chung dudc déng goi
dé xudt khdu. Nha san xuit miéng bot bién da st dung mot may chém thay thé vi may chém cla anh ta da bi héng va nha thiu phu da si dung mot chut

silicon khi lam sach 1u8i dao cta anh ta. Khi ban dang xd 1y cac nguyén td 6 nhiém don 1&, ban phai c6 loai kiém soat chat lugng nay.

Toéi quan tam dén dy an nay vi né cung cdp cong viéc tién tién méi cho CP cua ching t6i, vdi cac may san xudt, may kiém tra dién to va phan loai
thanh phdm bdng may vi tinh. GE d& canh bao ching t6i réng tudi tho dy kién clia A14/15 sé& 1a khoang 10 nam. Trén thyc té, ching toi da dong cia
day chuyén sau 9 nim. Trong nhiing ndm d6, hdn mot nia cong nhan cia ching to6i trong bd phan nay 1a CP.

Ban dau, téi sg dat CP vao méi trudng lam viéc do vi nguy cd bong axit, vi vdy ching t6i da thyc hién moi bién phap phong ngifa an toan c6 thé va
cubi cung t6i quyét dinh rdng chung t6i khong thé tu chéi cong viéc déi véi bat ky ngudi CP nao d& ung tuyén. Ching toéi da khong bi béng axit
trong subt chin nam tudi tho cda né va voi hoa sen an toan ma chidng téi cung cép & nhiing vi tri chién ludc da thu hut mang nhén va buyi ké tif khi

ching dugc 14p dat 1an dau tién.

Vao nam 1973, ching téi da tham gia vao mt quan hé dbi tac tuong tu vdi GTE (General Telephone and Electronics), mot ga khéng 16 vé dién thoai
va vién thong. Ho d& thanh céng trong viéc gianh dugc APO, mot hgp dong vé thiét bi vi séng, va didu d6 da cho chung toi cd hoi tai trg cho céng

nghé d6é cho Center Industries.

Trudc khi cac cudc dam phan bit diu, GTE d& 1am chung to6i giat minh khi héi gia ban ma ching téi da dit cho Center Industries 1a bao nhiéu. Ho
gidi thich réng ching téi van co thé su dung dy an aé tuyén dung CP trong mdét phy luc riéng, va didu nay sé& mang lai cho ching téi sé tién ma
ching téi cé thé su dung trong cac dy an phic 1¢i cta minh. Ho d& xem 6 triéu d6 la nhu mdét gid chao mua. Pilu d6 khéng gidi quyét dugc myc tiéu
dai han clia ching t6i 1& cung cép céng viéc dugc trd ludng cho CP cla ching t6i trén cd s& lién tuc. Chang téi da dat trudc ho moét gidi phap thay

thé - néu ho trad tién cho viéc xay dung tda nha cn thiét, ching téi s& cung véi td chiic cta minh quan 1y né va chia 1¢i nhuan & mic nidm mudi phan tram.
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Nif hoang B& ha dén tham Trung tam Cong nghiép cung vdi Céng chda Anne.
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HRH Coéng chta Anne néi chuyén véi Teddy Laws.

Bruce Hume, GM, Howard Davidson, Wilfred Jones,

Gidm déc ATU va Wendy Benjafield.
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Ch tich cda GTE, 6ng William Bennett, da dén Sydney va sau chuyén thi sat tai Center Industries, 6ng néi véi chung téi rang 6ng hai long
véi nhiing gi 6ng da thdy. Anh ta ngay 14p tdc dua cho ching t6i mot ban toém tdt cac didu khoan cda théa thuan, dugc viét trén nlla td gidy
khé bbn. Khi dé& cap dén vén dé chia 1¢i nhuan, mot trong nhiing ngudi quan ly cCa anh &y da néu quan diém rang ching téi khéng dy phong
b4t ky khoan 18 nao, nhung 6ng Bennett da dua ra nhan xét cb dién, 'sé& khong c6 bat ky khoan 13 nao'. Vi vay, dildu dé c6é nghia 1a ching

t6i dang kinh doanh 16 vi séng.

Sau chuyén thim d6, téi, ong Hume va mot sé ky su cla Center Industries da tién hanh thi sat nha may GTE khéng 16 & Chicago, c6 dién tich
40 miu Anh dudi mét mai nha. Ho c6é tram clu hda riéng & trung tam nha may, va nhiing ngudi giam sat 1ai mo té quanh cac 16i di. Mot du an
khac da tham gia vao cac cudc thdo luadn cia ching téi. DPay la rdle dién thoai HQA, ho dad thanh 1lap mdét nha mdy ngoai khdi & Tay Ban Nha
va mong mudn c6 mdt nha may tudng tu & Center Industries & Uc. Ong Bennett d& canh bdo cac si quan cdp cao cua minh phai hét sdc cén than

khi thdy ring Center Industries s& khong bi tdn hai b&i sy lién két cta né véi GTE

V6i tu cach 1a ngudi m& man dic biét cho hai dy &n méi clia ching téi - san xudt chit ban din A14/15 cho GE va hgp dong GTE dé san xudt bo
phan 14p rap 16 vi séng - ching toéi da té chdc 1& khai mac véi sy gop mat cua 150 nha san xudt, quan chiic Vién théng va nhiing ngudi dng
ho phuc hdi nganh Céng nghiép Trung tam. Ong Alf Byrne dai dién cho GE, va 6ng Arnold va éng Sanders ti My dai dién cho GTE Toa nha da
dugc khai truong bdi 6ng EF Lane, Téng Giém dbc Buu chinh va Pién tin, khi 6ng néi: “Téi dugc biét rang cong nghé tién tién ndm gid chia
khoa dé phuc héi chiic ning cho nhiing ngudi tan tat nang. Cac trao déi ky thuat 1ién quan dén viéc thiét 1ap hai hoat dong rat phuc tap
nay dé san xudt cac san phém ban din cho Cong ty General Electric va thiét bi vi séng cho GTE, gidi thiéu mot mic dé tinh vi trong niang
luc ky thuat cla Center Industries, diéu nay sé& rat quan trong déi vdi sy thanh céng cla cac thuc tap sinh khé khan cla ching téi, trong
nhiing nam khé khin ma ho cé phia trudc. Piéu quan trong khéng kém déi vdi Center Industries 1a cac hoc vién khuyét tat cGa ching téi sé&
c6 cd hdi nay dé hoan tra khodn diu tu cda cong ddng vao viéc dao tao cGa ho bing cach tang, & mic do khéng nhd, nang sudt cua Shire,

Bang va Khéi thinh vugng chung”.

Ong Byrne, trong bai phat bidu ctia minh, da ké mot cau chuyén mdi déi véi téi, vé viéc Thu tudng Nhat Ban héi ong Truman, khi d6 1a Téng
théng Hoa Ky, 1liéu 6ng c6 thé mugn ba Tudng My sau khi chiém dong hay khéng. Truman héi 6ng dang nghi dén ba cong ty nao, va cau trd 18i

1a “General Electric, General Telephones va General Motors”.

MOt nim sau, 6ng Bennett yéu ciu t6i néi chuyén véi nhiing ngudi ddng ddu bd phan phap 1y cda ho, bdi vi cac didu khoan ban ddu clta théa
thuan hién da dai tdi 64 trang ban in dep, nhung ching téi khéng thé chdp nhan né & dang hién tai. T6i d& d& xudt nhing stia déi ma toi

cho 1a cin thiét, nhung vao thdi diém toa nha hoan thanh va b4t diu san xudt, GTE da mét hgp ddng Vién thong vao tay Siemans va APO, véi
sy thay déi ké hoach, da quyét dinh khéng s dung céng nghé vi séng vo tuyén thay cho cap. Vi vy, ching t6i da quay trd lai hinh vudng
ma khéng c6 sy phé chudn chinh thic cta hgp ddng. Ching t6i dd xay dung tda nha nhu mdét phdn md rong cla Center Industries, nhung ching

t6i d& bi Chinh phl ti chéi trg clp vi tham gia GTE.

Ching t8i c6 mdt nam 1am viéc ti dy 4n 10 vi séng, nhung ching t6i van cé tda nha ma ching téi c6 thé su dung tt, va c6 mdt khoan ng

tiém tang 1a 300.000 d6 la, mot phan chi phi cda toa nha.

pidu d6 that dang budn, nhung né da mang lai cho ching t6i mot sé kinh nghiém vé céng nghé vi séng, va né cho ching téi s dung khong
gian nha may can thiét dé mg 1éng cac day chuyén thanh ngang LME. Ching t6i d& chiu trach nhiém phap 1y trén bang can déi ké toan trong
mét sé nam, hy vong rdng GTE co thé cin dén cac dich vy san xudt cla ching t6i & Uc, nhung sau khi 6ng Bennett nghi huu, GTE cudi cing da

x6a ng

Pon xin dugc glii tdi S8 An sinh X& héi dé xin trg cAp m& réng toa nha va may méc chuyén dung, tri giad 200.000 USD, cho dy an GE. N6 da
bi tif chbi véi 1y do radng ho c6 thé da lam diéu gl do dé phuc héi chuc nang cho ngudi bai ndo, nhung déng thdi ho sé& khéng hgp téc véi

ching toéi trU khi cé 1¢i nhuén cho ho.

MBi nam, sé lugng CP can vat 1y tri liéu tang déu dan va vao nam 1980, téng cong 170 CP dang dugc diéu tri thudng xuyén. Cac muc tiéu
cla khoa vat 1y tri liéu c6 lién quan dén CP dugc tuyén dung tai Center Industries va cé thé dugc dinh nghia rét rong la tang nang sudt
cla CP tai ban lam viéc, duy tri mdc dé chlc nang cla ho va ngan ngia sy phat trién cla cac di tat tu thé. Ngoai nhiing khiém khuyét vé
than kinh &nh hudng dén ngudi trudng thanh CP, con c6 qua trinh thodi héa cd thé, khéng ton trong cd thé con ngudi, du 1a cd thé khée
manh hay tan tat. Vdi dan sb CP ngady cang gia di cla ching ta, cac qua trinh nay ngay cang trd nén dang chd y, vdi sy tham gia cla cot
séng cd va thit lung, dac biét 1a khép hong, dau gbi va mét ca chan. Ngoai ra, nhiing ngudi c6 kiéu di bo khong dién hinh dang gap kho
khan trong viéc di lai khi ho 16n 1én. Mot cudc khdo sat dugc thuc hién bdi khoa vat 1y tri 1iéu vao nam 1978, tiét 16 réng 100 CP lam
viéc tai Center Industries c6 vén dé& vé& chan cin dugc cham séc ngay 14p tlc. Trong sé 53 ngudi bi mét thinh lyc, 30 ngudi deo may trg
thinh.

Mot sb ngudi con lai nén hodc céd thé da deo may trg thinh.
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Nam 1971, theo 18i mdi cla Uy ban Bai ndo New York, téi da tham dy mot cudc héi thdo vé Hoi thao Coéng nghiép Trung tam. Vao nam sau, t6i da

tham dy mdt cudc hop cla IMC & Paris nham tap hdp cac chuyén gia vé bénh bai ndo va cac bac cha me.

Vao thang 9 nam 1972, cac nha tri liéu cta chinh ching t6i d& thong béo cho ching téi r&ng ho da tham gia mét Lién minh va mic du ching toéi
khéng phai 1a mot bén trong théa thuan, nhung thim phan cta Gy ban trong tai da trao trad mudi bén thang hdi té cho cac nha tri liéu, véi sb
tién phai trd 13 62.000 d6 la. Ching t6i khéng c6 nghia vu phap ly phai trd tién, nhung viéc ching t6i tif chéi c6 nghia 1a ching téi sé hy
sinh chuyén mén cla cdc nha tri 1iéu chinh, vén rét cin thiét vi 1¢i ich cla con cai ching téi. Do d6, ching téi da phdi di cung véi sy
phyc tung. Phan thudng bao gdm nhiing ngudi da rdi bd céng viéc cla ching téi trong mudi bén thang, nhung ching téi da phan quyét rang ho
khong dG diéu kién dé chia sé Phdn thudng. Sau khi ngp don 1én Thi hién New South Wales, Ngai Robert Askin, Chinh ph cubi cung da cung cap

24.000 d6 la, day 1a khodn tién ddu tién ching téi nhan dugc tu Chinh phd Bang.

May tinh GE1@ dugc Honeywell 14p dat vao nam 1972, danh diu sy gia nhdp clia cac hoc vién CP cla ching téi vao thé gidi may tinh clia tuong
lai. Qua trinh cai dat hoan tdt vao nam 1976, khi hé théng mady tinh thd hai dugc cai dat. C6 30 ngudi lam viéc trong bé phén dich vy may
tinh, st dung hai chiéc Honeywell Model 58 chay theo ca trong 24 gid. Cac Ung dung chay trén may tinh 1a: hé théng san xuit bao gdm quan ly
hang tén kho, quan 1y dd liéu san phém, 14p k& hoach yéu cdu vat liéu, tinh gia thanh, mua hang; hé théng ké toan - sb cai, cong ng, béang

luong.

Hién chung ta dang diing trudc ngudng cifa cha mot sy thay ddi 16n tif ché tao kim loai sang dién tl, théng qua bang mach in (PCB). Lin dau

tién, cong nghé dang hudng tdi phuc hdi chic nang. Ngudi diéu khién co thé khée manh phu thudéc vao chuyén dong khéo 1léo clia ngén tay cé thé

dugc thay thé bing moét ngudi bai nio da qua dao tao. Didu d6 da xay ra trén day chuyén 14p rap cla ching téi va qua trinh nay sé& dugc tang

1én khi cac don vi thlf nghiém di vao san xudt. Pidu dac biét quan trong déi vdi tudng lai cla chung ta 13 su chuyén dong cong nghé nhanh

chong trong 1inh vyc vién théng, hudng tdi cac quy trinh c6 1¢i cho ngudi lao dong khuyét tat. Trong mot thé gidi san xudt dinh hudng béng

may tinh, ho cé thé bu dap cho chiic nang han ché ctia cd bdp bang gido duc k§ thuat vugt trdéi ciing nhu kién thic vé san phém va quy trinh tét hon.
Cong nghé méi trong linh vyc dién td vin théng da don gian héa cac van d& cla ching ta hon nifa, bing cach giam khoang cach san xudt gita

ngudi khuyét tat va ngudi lao dong khde manh. Sy gia nhdp cla bo vi xd 1y va cac cong nghé 1lién quan vin dat ra mic phi cao hdn cho ning

khiéu va tri théng minh. Tinh thin vAn quan trong hon stc manh cd bdp va nang suit phu thudc nhidu vao dong luc hon 1a sy khéo léo. Péi véi
nhiing ngudi nhé hon cé tri théng minh bi suy gidm, céng nghé van cé thé gilp ich, bing cach két hgp cac phuong phap san xudt phdc tap véi

cong viéc bang ghé dy bi tuong déi don gian.

Chuong trinh cla ching téi vé dao tao nghé va viéc 1am cho ngudi khuyét tat da dat dugc ma khéng 1am tang bt ky chi phi nao cho khach hang
clia ching t6i va khéng gay phuong hai theo bat ky cach nao déi véi cac tiéu chudn chat lugng va giao hang can thiét. Cac chi phi b sung
cho viéc dao tao céng nhan khuyét tat, sla déi may méc va van chuyén ti va dén nha cta ho, dugc tai trg riéng bang cach phan bb 10i nhuén

kiém dugc va bang trg cdp han ché cda Chinh phl Lién bang. Ching dugc loai tri khéi chi phi van hanh thudng mai.

Cong ty Fujitsu, mot trong nhiing céng ty 16n nh&t cta Nhat Ban, quan tam dén viéc tim kiém mot nha san xudt Uc cho cac hé théng FETEX-100.
Nam 1979, cong ty nay dat doanh thu 2 ty USD, bao gdm vién théng, may tinh va linh kién. FETEX-10@ 1a mot hé théng chuyén mach ky thuat sé
hoan toan va né 1lién quan dén ching t6i trong viéc gidm sat cac didu khoan cla g6i thiu va dam bdo ring n6 chda tit ca cac lya chon thay
thé c6 s&n trong hgp ddng tiéu chudn clia APO Trudc day ching téi da tham gia vao qua trinh tim kiém mot sé lich trinh khac nhau cla Telecom.
Chang 1a téng dai telex TCP, thiét bi PABX, gia sUa ddi ctia FETEX-400, bo vi xU 1y Fujitsu, mang d¥f liéu ky thuat sé, dai phat thanh nong
thon, may fax, thiét bi dién thoai cho OTC va hé thdng chuyén mach géi Venus. Chiang t6i d& danh hdn mudi hai théng cho du an nay, va ching
t6i rdt lac quan cho dén khi cudc déu thau dién ra va ching téi da khong thanh céng. Trong ba nim tiép theo, hiép hoéi cla ching tdéi da ban
dugc cho Telecom 100.000 d6 la. Lam quen vdi nhing ngudi hang dau & Fujitsu co thé dang gia trong tudng lai, bdi vi ching téi van co thé
tuan tha AIP (chinh sach Tham gia vao nganh cla Uc) déi véi bat ky don dat hang Vién théng nao trong tudng lai, dic biét 1a trong mang ky

thuat s6, thiét bi truyén dan quang va fax Fedex.

Vao nam 1974, ching t6i da c6 chuyén viéng tham cda Hoang thugng, Shah Banou cda Iran. C6 Ay cao va manh khanh vdi d6i mdt nau long lanh,
an mac khong ché vao dau dugc va gay &n tugng sau sic vdi toi. C6 Ay da kiém tra Center Industries kha ky 1ludng va néi réng c6 &y quan tam
dén cong viéc chidng t6i dang lam cho nhiing ngudi khuyét tat nang. Co éy 1anh dao cong tac phuc 1gi cda bo minh, va dac biét quan tam dén

viéc tao didu kién lam viéc cho nhiing ngudi khuyét tat, nhu ching t6i da 1am & Center Industries.

Tai Iran, NO hoang kiém soat 25 td chic gido duc, van hoéa, phic 1¢i va y té. Méi quan tam cla c6 dy dén mdc co6 4y da lam quen vdi cac phudng

phap tién tién nhat aé phuc hdi chiic ning cho ngudi khuyét tat.

Sau chuyén tham, vg téi va téi bi danh thdc vao khoang nlla dém véi mét cudc goi td Toa nha Chinh phd, noi Shah va Shah Banou dang §. Ngudi

goi xin 18i vi da danh thic t6i, nhung néi rdng Shah Banou dang tham dy vd ballet & Nha hat Ldn,
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va sau bifa an téi, co6 &y da bay té mong mubn dugc gdp vg chdng toéi tai Toa nha Chinh phl lac chin gid sang hém sau truéc khi c6 &y khdi hanh. Chung
t6i da dén ding gid, nhu ban c6 thé tudng tudng, véi di loai cau héi chua dugc néi ra trong dau. Ching toéi dugc mdi nhiing tach ca phé, ngdi trén nhing
chiéc ghé ma vang trong mot phong khach tréng. Sau dé, Shah Banou budc vao va tang vg téi mot hop thubc 14 cham trd bang vang nguyén khdi, cé khéc tén

4y nghi rdng d6 s& 1a mdét giadi thudng phu hgp théng qua d6 Trung tam Spastic c6

o

viét t&t cla c6 &y bang kim cuong, tU tai sdn ca nhan cla co &y. C

thé gay quy cho tré em CP cla ching téi.

Ching t6i n6i 19i cam on vi mén qua d& thudng nhu vay, va sau dé noi 18i tam biét. Khi chung tdéi rdi di, mdét quan chdc trong doan tuy tung cia co Ay
dua cho t6i mdt phong bi 16n, khong dan kin, t6i bé vao tdi vi nghi rang d6 1a mot cudn s tay hodc mdt thd gi d6 dac biét td Iran. Ching téi md né
trong xe, va suyt ngd khi mot tram t3 tién, mbi td mot tram d6 la My, bung ra. Téi cam thdy 10.000 d6 la My &m ap va tuyét vdi trong téi, dén ndi toi

khéng muén giao né cho nhan vién thu ngan cta Trung tam Spastic. D6 1a 1an duy nhdt t6i cam thdy thyc sy, rdt giau co.

T nam 1962 dén nam 1973, 1di nhuan hoat dong tich liy cla ching t6i 1a 2,4 triéu d6 la va ching toi c6 thé tai trg cho chi phi don vi dao tao ngudi
16n, bao gdm ca van chuyén, véi 1¢i nhuan sau don vi dao tao ngudi 16n, chi phi y té va van chuyén 1a 440.000 d6 la. Trg cdp cta chinh pht, bit dau

vao nam 1971, d& gidp diéu chinh 399.000 d6 la. Vi vay, ngay ca khi khéng c6 trg cép, ching t6i vin c6 thé trd theo cach cua minh véi con sé 155.000 do la.

Véi B Lao dong mdi dudc bau, dudi sy lanh dao cGa Whitlam, vao thang 12 nam 1972, tinh hinh kinh té khong thuan 1¢i, sau dé vao nam 1974, lam phét
phi m& d& tdn céng ching téi & mdc 11%. Chung téi da mat di Téng Giam déc, Bruce Hume, ngudi d& dugc moi 1lam viéc tai mot tap doan 16n clia cac cong ty
ma ong &y cam thdy khéng thé tu chbi véi mic 1ludng dugc d& nghi va dia vi ma vi tri nay sé& mang lai cho 6ng &y. Céng ty vién théng mdi dugc dua vao
hoat dong, ké nhiém cta APO, da hiy 50% don dat hang cla ho. Téng giam dbc moi dugc bd nhiém biét ky thuat san xuét, nhung khéng biét cong nhan CP va
phuc hdi chdc nang, ddng thdi ong ta thiéu kinh nghiém vé tai chinh, cac vén dé nhu ung tuyén vao Cong nghiép Trung tam. Nhan vién ké toan cla Trung
tam v8i thdi gian cda ho tén trong chi phi tiéu chuén, trong diéu kién lam phat khéng con dugc dua vao. Khoan thanh todn Giang sinh tri gia 450.000 d6
la khong thé dugc dép ling - day 1a khoan thanh toan cho ky nghi hang n&m trong bén tudn céng véi 171 /2 % phy tai cho ky nghi, ngoai khoan thanh toén

cho mudi ngay nghi 1& trong nam va khoan trg cap om dau.

Do d6, toéi da phai abi mat véi mot quyét dinh cd nhéan. T6i ty hao vé viéc minh d& lam viéc hoan toan vdi tu cach danh dy tai The Spastic Center va
Center Industries trong ba mudi nam, va téi mudn tiép tuc theo cach d6. Liéu t6i c6 nén ti bd céng viéc tu vén cla minh trong nganh mia dudng, cong
viéc ma té6i da thanh 1lap sau khi théi viéc & Coéng ty Burroughs vao nam 1970 - néu toi nhan ludng ti Center Industries, t6i sé& tuy dong mat chdc Cha
tich Héi Géng quan tri cla Trung tam Spastic ma t6i d& nim gill ti nam 1945, va cla Center Industries, d6 la niém vui cGa t6i vi phan 16n 1a do ca nhan

t6i tao ra. Vi 1¢i ich cla Trung tam, téi da tham gia khéa hoc duy nh4t danh cho minh.

Vi vay, chung toi bit ddu 1am viéc. Nam 1974, Trung tam Spastic va Trung tam Cong nghiép ding & ngad ba dudng chinh tri, tai chinh va céng nghé.

Lam phat va tién luong tang vot mbi thang, va chi phi cta chung tdi an vao 1¢i nhuan cla ching t6i. V& mat tai chinh, ching t6i da phai déi mat véi
mét quyét dinh kho khan. Chung to6i khong du kha nang chi tién cho cac trung tam y té, trudng hoc va hai ky tdc xa dan cu, bdi vi trén cd s§ diéu tri
mi&n phi, ching t6i dang xem xét chi phi hang nam 1a 3 triéu d6 la va chi c6 tién quyén gép tif coéng ching dé can bang ngan sich. Trong Céng nghiép
Trung tam, trong trudng hgp x&u nhat, ching téi c6 thé sa thai tat cd nhiing céng nhan cé ning lyc, nhung didu dé sé& dé lai cho ching téi ba tram CP ma
ching ti khéng thé tu chdi trach nhiém. Ching t6i sé tén it chi phi hon nhidu néu ching téi c6 thé duy tri két qud céng viéc cda nhiing nhan vién cé

nang luc va gidm tén that du kién hang nam dén mic do.

Ching t6i xac dinh sé& danh dbi dé thoat khéi khé khan. D6 1a mot quyét dinh tao bao, nhung né da thanh céng. Moi chuyén van chua két thdc, nhung trong
subt chin nam qua, ching t6i da khéng hy sinh cac dich vy cho tré em hay ngudi 16n CP cta minh, va d6 1a diéu chang téi c6 thé ty hao. Nhiéu doanh

nghiép tam cd cla ching t6i da di dén chan tudng. T&t nhién, nhing tién bo ma 1& ra chung ta phai dat dugc trong nhiing nim nay da cham lai dang Ké.

Vi sy dam bao clia BO trudng Dich vu Xa hoi, 6ng Hayden va 6ng Enderby, ching téi da tim dugc chd & cho mugn cho dén sau thang 2 nam 1975; néu khong
thi ching to6i d& budc phadi hoan ky nghi Giang sinh cho dén 1& Phyc sinh - d6 1a mot cudc tap tran can ké. Ngan hang Commonwealth da bé cong cac quy
téc cho ching t6i, trong ching myc c6 thé, va tiép tuc lam nhu vy trong chin nim tiép theo, bat chdp sy thay déi nhan sy trong ban diéu hanh cta Ngan
hang. Ching t6i da trad 13i sudt cao cho ché § clia ho - Center Industries vao nhiing nam 1960 thudng tim kiém 1gi nhuan gép 1a 20 phan tram trén tat ca,
va chung téi d& trd cho Ngan hang mot khoan thdu chi gin véi ty 1& do, nhung né khong thé dugc tiép tuc vo thdi han. T4t nhién né hoat dong theo ca
hai cach - véi mot td chdc nhu td chic cla ching t6i, chung toi khéng c6 quyén truy cap vao trai phiéu hoac quy cb dong, vi vay chung toi bi han ché

d6i véi ty 1é thdu chi ngan hang dé tai trg cho hang tén kho san xudt clia chung téi.

Hai B&o cdo clia Thu quj sau day gui cho Ban Giam dbc trong nhiing nim quan trong 1976 va 1977, sé& cung cip cho ban mdt sé y tudng vé sy rang budc ma

ching ta da tham gia khi dé:

'Nam 1976 nay 1a mot ndm cuc ky khé khan trong viéc can bing viéc han ché tai trg cla Khbéi thinh vugng

chung v&i chinh sach viing chic cla H6i ddng quan tri cua ban rang, bat chdp moi khé khan, khong nén cit gidm
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dich vy cho tré em hodc ngudi 16n bi bai ndo cua chidng t6i.

Pidu d6 d& thudc vé Giam ddc danh dy va nhan vién Quan hé céng chung cda cd éy dé thu hep khoang cach tai chinh, khoang cach

ma trong nam nay da bi ndi réng do Center Industries khong thé léy lai dudc 1¢i nhudn da mit 13n ddu tién vao nim 1974.

V& tin dung d& dat dugc mot sé thanh tyu rdt dang khich 1&. Lan ddu tién chung tdéi d& nhan dugc mot phan tai trg cda Lién bang
cho chi phi hoat déng cla Chuong trinh Ba me va Tré sd sinh quan trong cda chidng téi. Miss Australia Quest da té chic Vong
chung Kkét Sydney tai Nha hat 16n va mang vé ky luc moi thoi dai trong nam. Center Industries da dat dugc don dat hang ky luc
tu Telecom vdi gid 2 triéu USD cho thiét bi X-bar, san xudt nim 1978. Péi vdi Center Industries trong tudng lai, Kkét hgp véi
SAGEM clia Phap, sé& san xudt may in tU xa dién td udc tinh s& nang doanh s ban hang cta CI 1én trung binh 4 triéu d6 la mdi

nam, trong mét hgp dBng dai han.

B&i vi quy An sinh x& héi cda Lién bang da dugc cé dinh & cung mét gia tri dong d6 la trong ba nam qua, lam phat da lam giam
dang ké trién vong thyc hién bit ky khoan chi tiéu vén 16n nao. Dy kién rdng vi tri nay sé tiép tuc trong it nhat ba nam tdi,
va ngoai ra, c6 mot mbi nguy hiém rdt thyc té 1a chi phi gia tdng cla chung téi sé& thu hut sy ct gidm hon nifa tu cac S& Y té

va An sinh Xa hoi, trong viéc cdt gidm ngan sach cta chinh ho, tuan thi cac chinh sach chéng lam phat cta Chinh pha.

Lan nay chung ta khong thdy trién vong cé thé dam nhan Benjafield House, Newcastle Unit hay Blacktown School. Chung tdi coi
nha bép trung tam va phong giat 1a uu tién tiép theo 1a diéu kién tién quyét cin thiét cho nhiing thay déi rat can thiét dbi
V@i Ngoi nha McLeod, dy kién s& mang lai thém chd & cho hai mudi dda tré trd lén. Nhu tdt ca chung ta déu biét, nhing chiéc

giudng bd sung nay it can thiét.'

Va vao nam 1977 tbéi da béao cao:

'Nhiing né luc ctia ban quan 1y Cong nghiép Trung tam, ké tir khi cit gidm nghiém trong cac don dat hang Vién théng vao nam 1973,
1a duy tri va md rong trong gidi han tit cad cac dich vu cda ching téi cho 273 cong nhan CP cda ching téi. Bong thdi, xay dung

d6i ngl san xudt co trinh do chuyén mon dé c6 thé tén tai va phat trién trong cong nghé san xudt mdi clia tudng lai.

T4t nhién, gidi phéap thay thé sé& 1a tif bd hoat dong va bién né thanh mot xudng c6 madi che. Nhung didu d6 chi c6 nghia 14 canh

tranh v8i nhiing dda con CP cla chinh ching ta dé c6 them quy Trung tam Spastic cin thiét.

Trong nhiing trudng hgp nay, Hoi ddng quan tri cla ban d& xac dinh vé& sy cin thiét phai chép nhan nhiing khodn 18 nang né bt
ngd phat sinh trong nam qua, vdi ky vong chdc chén sé phuc hdi chang ti cac hoat dong phat trién hién dang b&t ddu dom hoa két

trai.

CI trudc day phan 16n 1a nha may ky thust nhe, san xuét thiét bi chuyén mach vién théng cd dién. Trong vong mudi nim, thiét bi

d6 s& bi thay thé va dé tén tai, ching ta phdi chuyén sang céng nghé dién td trang thai rén méi.

piéu nay rdt phu hdp vdi ching t6i, bdi vi n6 hoat dong hoan toan phu hgp véi nhiing ngudi lao dong khuyét tat va quan trong

1a n6 cung cap cho ching téi mot cda sb k§ thudt vao thé gidi dng dung méi cta bé vi xd 1y.

Céng nghé nay cung cdp cho hoc sinh CP trudng hoc cda ching téi, dic biét 1a nhing hoc sinh khong cé kha nang néi hiéu qua va
cli dong tay han ché, mot cdu néi phat trién giao tiép hiéu qud can thiét cho tudng lai cda cac em. Ching t6i dang tham gia xay

dung cd mot dong thiét bi dién ti mé-dun cho tré em trong trudng hoc cla ching téi va rdt vui ming vdi két qud da dat dugc.

Nim 1976, chang téi bit ddu dat dugc cac théa thuan hogp tac véi cac cong ty da quéc gia 16n & nudc ngoai, nhiing ngudi cé thé
cung cdp Nghién cdu va Phat trién cin thiét dé tang cudng doanh s ban hang trong tuong lai ctia ching t6i cho Vién théng va

cac €8 quan Chinh phd khac.

Hién ching t6i d& ky két cac théa thuan san xudt vdi mot tap doan 16n cla Phap, SAGEM, ngudi da thanh cong trong viéc déu thau
thé hé may in dién tu mdi, va ching téi hién dang thyc hién cac théa thuan can thiét dé CI giao hang 1dn diu tif thang 1 nam
1979, véi téc do khodng 4000 chiéc mdi nam. Ty 1& cong viéc cla ching t6i sé& tang 1én khodng 6@ phdn trim vao nam 1982, va hdp
dong sé tiép tuc trong nhidu nim tdi. Hgp dong nay sé& khéng giup ching téi thoadt khdi khé khan ngay 1ap tuc, nhung gid day

ching t6i c6 cd s& viing chic aé phat trién trong tuong lai va ty tin vé& tuong lai.
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Piéu nay khéng c6 nghia 1a nam 1978 s& d& dang hon. Trong linh vyc dao tao cong viéc, ching téi da md rong cac dich
vy cla minh béng cach khdi dong lai cdc Khdéa hoc Ky thudt va Hoc thudt cta Trung tam Céng nghiép (CENTACS) ma ching
t6i da cung cdp vao nim 1972-73 sau gid lam viéc. Ching téi khéng cam thdy ring cac hoc vién cda ching téi c6 thé
hudng 1¢i ddy dd tif viéc hoc sau nhidu gid vi phai di chuyén quang dudng dai. Vi vay, theo chudng trinh mdi, céc khoéa
hoc dugc sép xép trong gid lam viéc dugc trd luong theo cac mén hoc do ban quan 1y xadc dinh. Lich trinh hién c6 cua
cac khoéa hoc bao gom Quan 1y, Ung dung may tinh, Vi xd ly, Lap trinh Cobol, Tiéng Nhat sd clp, cing vdi dao tao co
ban vé& doc viét va tinh todn cho ngudi chua biét doc. Ngay ca trong moi trudng tai chinh ngay nay, két quad da bién

minh cho céac chi phi bd sung.

Ching t6i cling da loai bd sy cb6 lap tudng d6i cla cac dich vu y té va phuc hdi chlc nang bing cach dat tdt cd ching
trén san nha may. Piéu nay da cadi thién dang Kké sy hgp tac gilfa cac ky su, nha tri 1liéu, nha tam ly hoc va gido vién,

ddng thdi cdi thién sy tap trung vao cac van dé ca nhan cla ting hoc vién.'

Hop ddng phu SAGEM cung cdp kién thic chuyén mén dién td ma ching téi can cho gia tri céng viéc cta n6é va 1a budc dot pha vao céng nghé cla tuong
lai. P6i vdi nhiing cong nhan CP khuyét tat nghiém trong clia ching téi, né cung cip cho ho khd nang didn thuyét, gido duc dai hoc va tét ca cac hinh
thiic dao tao dién tl khac. Kha nang cla Center Industries tham gia vao cac thiét bi tién tién nhu may in tU xa SAGEM phan anh manh mé danh tiéng vé

chuyén mén dugc khuyén khich trong nhidu nam qua trong nha may cla ching t6i.

Cac cugc dam phan gilla SAGEM va Center Industries bit dau vao thang 5 nam 1975, khi cac yéu cdu sd by dugc thyc hién tai Center Industries & Sydney,
va toi da dén tham SAGEM & Paris. Chuyén tham dién ra ding luc vi ky su diéu tra clia Telecom, ngudi dang bdo cdo vé cac cuéc ddu thau trong tuong
lai cho mot may in dién td tuU xa, dang 8 Paris vao thdi diém d6 va 6ng &y biét ning lyc cua Center Industries.

Sau d6, SAGEM di tién hanh diéu tra ky 1udng cac ddi tac va nha san xudt tiém nang cla Uc. Thang 6 nam 1977, Téng giém dbc clia Center Industries,
6ng Holborow, va tdi chuyén dén Paris trong ba tudn. Ching to6i da didu tra kj 1udng céu tric chi phi cua Center Industries va, theo nhu nhiing gi
ching t6i c6 thé thu thap dugc, né phu hgp chinh xac vdi cac yéu cdu clia SAGEM. D6 1a mot van cd kinh doanh trong d6 ching toéi cb géng udc tinh cg
céu chi phi ctia SAGEM va ho c6 y dinh hoc héi cd cdu chi phi clia ching téi. Ngay nay qua ngay khac, trong ba tudn, ching to6i 1am viéc qudn quat tif
8 gid sang dén 6 gid chidu, va sau d6 6ng Holborow c6 nhiing sé 1iéu ma ong phai cap nhat cho méi phién hop budi sang. D6 1a ngay cudi cung, va ching
t6i d& thong bao rang ching téi sé& bay vé nha vao ngay hom sau, khi d6, theo gdi y, tat cd da dén vdi nhau.

Tét ca cac diém con lai da nhanh chéng dugc gidi quyét va ching toi da ky hgp dong sd bo gidfa ching téi. Trudc day, ching téi da kiém tra, trong

cac nha may SAGEM, tdt ca cac ky thuat, phudng phap va thuc hanh san xuét va kiém soat chdt lugng lién quan dén may in tu xa.

Sy lién két nay vdi SAGEM da cho phép Center Industries c6 cd héi trd nén da dang hon va m§ rong hon véi tu cach 1a nha san xudt; khong kém, cd hoi

dé m§ rong kha nang clia minh trong cong nghé dién t va vi xi 1y. Théa thudn cubi cing toan dién dugc ky két vao ngay 8 thang 12 nam 1977.

Chang t6i da mdi tit cad cac thanh vién cta nhom SAGEM dén dy biia tiéc téi cudi cung véi sy tham dy cda cac thanh vién cta Hoi ddng dang & Chau Au
dilu tra cac ky tac xa dan cu cho CP trudng thanh cta ching téi. Ching téi g&p nhau tai nha hang Lasserre § Paris. pé ban quan tam, téi c6 ghi cha

vé bai phat biéu cGia minh tai bifa téi ngay 25 thang 6 nam 1977:

“Diu tién, téi xin chao ming cac vi khach cla ching ta, va d& cho cac ban biét déi didu vé xudt than cda ho, trudc
tién t6i xin gidi thiéu vdi cac ban M Raboux va vg cda 6ng &y, Mme Raboux. M Raboux 1& chi s& hilu cla cong ty SAGEM
hting manh. Anh &y 1a mét ngu dan va mot nha leo nui néi tiéng, trong thdi gian rdnh 1di, anh &y da phat trién may in
ti xa SAGEM, chiéc mady dién td hoan toan dau tién trén thé gidi thudc loai nay. DPay 1a 1y do tai sao biia tiéc tdi
nay dugc té chiic gitfa Uc va Phap, quy tu cac té chiic khéng gidng nhu mot té chic tif thién cong cong, quan tam dén
cong nghé dién td dé cung cdp cd bdp cho tré em cla ching t6i, tU Uc & bén dudi thé gidi va nhom thdi dai vi tryu cla

SAGEM.

Sau d6, ching ta dén véi M Naigeon, va day 1a ngudi c6 thé trad 18i tét cd cac cau héi cla ban vé cac vén dé& ning
1ugng nguyén td, ti Ba Curie, néu khong c6 ba, ching ta c6 thé khong cé dién td. Va Mme Naigeon, vg clia éng, c6 thé

trad 161 t&t cd cac cau héi v& M Naigeon.

M Labergerie 14 trg ly dic lyc nhat cla 6ng Raboux. Trén thyc té&, khi M Raboux nim trén giudng bénh vao ddu nam 1975,

6ng Labergerie chiu trach nhiém thao bay tim man bao pht co thé ky la clGa may in tif xa TX20.

M Alain Revion - quyén s§ hiiu 1&nh thd ban hang SAGEM cta 6ng md rdng ra phén 16n Chau Au, Vién Pbng va Uc; anh éy

rdt giadu c6 trong linh vyc bdt dong sdn cla SAGEM. T4t nhién, trong mdt ngudi Uc, Vién Pong nén 1a
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Vién Bic, va didu nay bao gdm cd chau Au. Mme Revion ch&p nhan nhiing sy véng mat nay, mi&n 1a lanh thd ban hang cda SAGEM

khéng bao gbm dao Tahiti

M Passemard s& hilu tit ci cac bi mat ky thuat dn cla SAGEM. Ong Holborow dang rat tén trong anh &y. Mme Passemard s& hiu

t4t ca nhiing bi mat 4n gidu cla Jean Claude.

Michel va Claudette Bonnet diéu hanh mot Trung tam danh cho mdt tram tré em khuyét tat tai Marnes-La Coquette (ma to6i
khéng bao gid c6 thé phat am dugc), va 1a nhiing ngudi ban cii clia ching téi. Theo truyén théng, ching tdi gdp nhau 1an dau

& thanh phd New York.

Chd nha cta ban - mot Nhom Nghién ctu gdm cac Thanh vién Ban Giam dbc clia Trung tam Spastic cda New South Wales, nhiing
ngudi dang & Paris vao thoi dim nay dé didu tra ndi § cda nhiing ngudi khuyét tat vé thé chat.
Ho 1a: Vg tbi, Audrie, 1a Tdng giédm déc danh dy va Giam déc diéu hanh cta Hoi ddng quan tri. Co6 &y dai dién cho linh hén

va ludng tam cta Trung tam Spastic. C6 &y rdt nhd, nhung r&t, &t hung dd.

Ba Ness Gibbons, thanh vién cda Hoi déng quan tri, ngudi chiu trach nhiém quan 1y mdt don vi ndi trd bao gém mot tram

tré em khuyét tat ti cac huyén néng thon.

B3 Daphne Martin, cling 1a thanh vién Hoi ddng quan tri, ngudi diéu hanh mdt don vi ndéi trd danh cho ngudi 1én khuyét tat,

ddng thdi gidi quyét cac vin d& xa hoi cla Center Industries.

Ong Jack Cotterill, thanh vién Hoi ddng quan tri va 1a mot nha xay dung, trong thdi gian ranh rdi, 6ng diéu khién hé
théng giao théng véi 45 chiéc xe buyt nhé chuyén chd 450 tré em va ngudi 16n hang ngay, trén ban kinh 40 km cla thanh
phb. Ong Cotterill méi ti Uc bay dén Paris chidu nay, vi vay 6ng nghi réng day 1a mdt biia tiéc sang binh thudng clia ngudi

Paris.

T6i muén ban biét réng chiing t6i d& phat hién ra mot diéu rit quan trong. Ching téi da phat hién ra moét céach khién tt ca
cac Giam dbc clia ching t6i 1am viéc toan thdi gian ma khong phai trad ludng cho ho. Téi khéng muén d¢& xuit né véi ban,

nhung né sé& cung cép mét linh vuc hiéu qua dé SAGEM diéu tra.

Tém lai, ching ta cé Charles Holborow, Téng giam déc cla Center Industries, ngudi da chdp nhan thli thach dua may in tu
xa TX-20 SAGEM ra khdi mat d&t. D6 thuc sy 1a mot trach nhiém nang né, nhung anh éy mang theo sy tin tudng va mong muén

tét dep cua tat ca cac thanh vién H6i ddng quan tri trong nhiém vy ma anh 4y da dugc giao.'

Bila tdi da hoan thanh muc dich cGia n6, va Paris ciing tu té khong kém vdi chung toéi. C6 td chdc L& hoi va bin phao hoa trén séng Seine. Ching téi
phai dgi mot tiéng ddng hd dé bét taxi, va khi né dén, ngudi tai xé& ciing td té khong kém va chiéu dai chang téi bang nhiing bai hat tuc tiu béng

tiéng Phap sudt quang dudng vé khach san.

Trong gan bén muci nim, Trung tam Spastic cda New South Wales da hoat dong tai Sydney, va hon mot nlfa sé nam nay, Center Industries dd phat trién
c4c chuong trinh dao tao va danh gia toan dién, dong thdi hién c6 cd s§ hé trg viéc 1lam hiéu qud cho 290 ngudi CP, trong cac linh vic bao gbm cong
nhan x 1y, van hanh mdy tinh, 14p trinh vién, nhap dif 1liéu, van hanh VDU, lap Kké hoach, phong thi nghiém, kidm soat chat lugng, vé sinh, gidm sat,

clia hang, ké toan chi phi va udc tinh. L& ra ching tdéi phai tang dan sé CP cta minh thém mot tram ngudi nifa, nhung nén kinh té khong hé trg diéu d6.

Chung ta da chiing minh dugc diéu gi? Rdng ching ta c6 thé dat dugc nang sudt dang ké ti nhiing ngudi khuyét tat ning né nhdt. Ring diéu nay dang gia
xét vé& gia tri ca nhan va sy hai long. Thé gidi d6 dbi vdi nhing ngudi bi 1én &n 13 ri sét trudc tivi mai mai.

Cac ky su do cling can thiét cho mot chudng trinh nhu bac si, ké& toan vién va hiu hét cac chuyén gia khac ciing vay. Viéc nhiing ngudi lao déng khoe
manh va ngudi khuyét tat co thé dugc tron 13n mot cach dé dang va c6 1¢i trong mot day chuyén san xuit, rdng cac cong doan va quan chic chinh ph,
cac nha san xudt bén ngoadi va céng ching ndi chung sé& can nhic va gilp dd bat ky ai s&n sang 'thd 1am' va ty giGp minh, va rang cong dong néi chung
danh gid cao diéu nay. May in tif xa SAGEM ma ban c6 trong van phong & Uc dugc sdn xudt bdi Center Industries theo hgp ddng phu, véi doi ngd nhan
vién gbm 290 CP va 394 céng nhan lanh nghé. Muc tiéu san xudt nam nay 1a 4000 chiéc. Didu nay dic biét quan trong dbi véi nhiing ngudi lao dong bi
bai ndo ning, bdi vi ho bi mit thi trudng lao dong. Khong phadi vi ho khéng thé lam viéc, ma bdi vi chang ta tap trung vao khuyét tat thé chit 16

rang cla ho, trong khi ching ta nén xem xét khad nang con lai cda ho.

Nam 1983, doanh thu cla Center Industries dat téng cong 10 triéu dé la. TU quan diém cua ngudi nop thué, Center Industries 1a t&t ca 1¢i nhuan. N6
s& hoan tra cac khodn trg cép clia minh cho Dich vu x& hdi bing ludng huu gidm, nhung didu quan trong khong kém 13 nhiing ngudi lao dong CP cla ching

ta phai c6 cd hoi hoan trd khoan dau tu clia cong ddng vao qué trinh dao tao thdi thd &u cda ho tai Trung tam Spastic bing cach tang 1én, khéng nhd
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thudc do, nang sudt cla Shire, Bang va Khdéi thinh vugng chung.

Nam 1966, chidng téi c6 95 hoc vién CP: Nam 1984 ching téi cé 293 hoc vién
Tét nghiép ngoadi nganh 7 Khéng biét

Trén xe 1lén tha cong 43 133

nang tap di 12 38

noi khiém khuyét 81 36 - khong néi

64 - n6i kho
Khiém thinh 29 57 - lang tai

40 - deo mdy trd thinh

tay binh thudng 17 trén 88 ngudi 159 83 trén 293 ngudi
ban tay khiém khuyét 503
ngudi di bo doc lap 41 70
Trén xe lan dién - 51

MUc do nghiém trong cla khuyét tat khong phai 1a yéu td quyét dinh nang sudt cudi cung clia ngudi khuyét tat nang. cai gi 1a cla
tam quan trong 1dn hdn nhidu 1a ky nang hoc dudc cé thé dugc pht 1én trén nhiing khuyét tat thé chét ban dau. Quy trinh dao tao can thiét
dé dat dugc k§ nang d6 1a mot vén dé binh thudng cla ky thuat va ning luc thiét ké ky thuat cia Center Industries 1a yéu td then chét

trong sy thanh céng clia chudng trinh phuc hdi chdc nang ctia no.

Nhiing thay déi s& sém dén véi ching t6i mot 1n nifa, khi Vin théng ngdy cang cai dat cac trao dbi dién td. Ching téi tai Center Industries dang phai déi mit véi diéu nay
thach thic méi bing cach da dang héa san phém méi va thi trudng méi. Nhin chung, y dinh cda ching t6i la & lai trong pham vi
linh vyc vién thong, vi ching t6i d& thu dugc nhiéu kinh nghiém tif Vién théng va nhiéu cong ty da

lién két véi ching toi

Trong tinh trang thdt nghiép hién nay & Uc, cong nhan CP nén khai thac 1¢i thé cta minh mdt cach canh tranh, chdng lai kha ning
than ngudi. Cd hoi duy nhit dé lam nhu vay 1a dam bdo rdng, khi bdc tranh kinh té thay déi, CP bi khuyét tat sé& tét hon
dugc trang bi, trong gido duc ky thuat va kinh nghiém lam viéc, hon so véi déi thu canh tranh c6 khad nang clia minh. Néu khéng, né trd lai luong huu cho

tdt ca moi ngudi, va phdn khuyét tat vé thé chat cla diéu nay bi anh hudng bdi chinh tri.

Cac quyén cla CP mang theo né mot yéu cau tudng Ung vé trach nhiém.

Ring viéc ky ludt noi lam viéc doi héi mic d6 san xudt cao hon tU viéc AB va CP 1am viéc cung nhau. Néu khéng thi

Céc nganh céng nghiép trung tam 1a du thifa.

Thu cla Eita Yashiro,
Thanh vién cla Ha vién, Tokyo, Nhdt Ban, 1976

Téi da c6 cd hoi dén Uc 1an diu tién vao thang 11 nam ngodi vdi tu cach 1a mot ngudi Nhat ngdi xe lan
ngudi an kiéng. Mot trong nhiing diéu phong phd nhit cla chuyén di 13 t6i c6 thé dén tham Center Industries, ndi téi d& gap nhidu CP

cong nhan. Toi s& khong quén nhing khuon mat dém md hoi cia ho khi 1lam viéc trong khuén vién rong 16n clia nha méy.

Trong x& hoi Nhat Ban 16i tu duy phan biét déi xi - dugc thé hién qua cau néi “cay chét khéng cin tudi nudc”,
vi ngudi khuyét tat nghiém trong vdi mot cai cay chét - da 18i thdi nhung vin con sau sdc. mot cam giadc cla
nguyén téc 'nang suit 1a trén hét' trong thdi dai tang trudng kinh té cao ciing ngling tang viéc lam

cd hoi cla ngudi CP.

Trong tinh hudng nhu vay, téi da nghi dén viéc nhan ra mét méi trudng tét hon, trong dé bt ky ai cing c6 thé su dung kha nang cua minh
hét kha nang va céng hién hét minh cho céng viéc minh da chon. Chuyén viéng thim Center Industries d& mang lai cho téi mot

4n tugng réng t6i d& nhan dugc cau trd 18i cho van dé ma téi da dat ra cho chinh minh. Center Industries phat hién ra con lai

nang lyc thé chit & mdi ngudi va dé cap dén mdc do ty 1ap bang cach sl dung ddy di kha nang cda minh

kha ning thé chat.

Pidu téi &n tugng nhdt 1a may méc, thiét bi dugc cai tién, cai tién dé co thé thyc hién moi céng viéc

cong nhan sdi dung kha ning cda minh di dé déng gop. Ho dudc xem xét tét trong moi phan. Néu

ngudi st dung khéng thé dung tay ma van hanh bang chan, néu khong dung chan thi van hanh bang cac bd phan cé kha nang khac
clia co thé. Tdc 1a khéng phai con ngudi ty didu chinh cho may méc ma chinh méy méc ty diéu chinh

cho mot ngudi dan 6ng. L6i suy nghi chinh théng vé sy chii dong ctia con ngudi dudc thuc hién ¢ day. Sau d6, toi da ving chéc
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LINDSAY DALMON

Lindsay Dalmon, Nha phan tich hé théng cao cép

tin chdc réng khong ai 1& khong thé. Va khi nhin thdy nhiing anh mdt rang ngdi han hoan trudc sdc lao dong cta nhilng ngudi céng nhan CP

tai Center Industries, téi cam thdy niém tin cla minh cang trd nén manh mé& hon.

T4t nhién, & Uc, sy hd trg tai chinh tif quy huu tri danh cho ngudi khuyét tat vugt troi so véi & Nhat Ban. Nhung diéu téi muén tim hiéu
nh4t 1a ludng huu dong vai trd nhu mdt chiéc van nhdy huéng téi su ty 1ap. Néu khong cé né luc m§ rong chd 1am viéc cho ngudi khuyét tat,
va néu khong c6 sy dong thuan quéc gia ring moi ngudi déu cé quyén va trach nhiém kiém séng doc 1lap, thi viéc tra ludng huu sé 1a mot

chinh sach nhé va thu dong.

Téi chan thanh giii 18i chic ming dén thanh cong hién tai cta Center Industries nhd nd lyc ty 1ap cla moi ngudi CP, niém dam mé cla 6ng
Neil Mcleod va cac yéu tb khac, va toi hy vong sy thinh vugng 1lau dai clia ban trong tudng lai. Ban than téi, cing vdi nhiéu dong nghiép
Nhat Ban, mong mudn phén dau vi sy ty 1ap va phuc 1¢i cda ngudi khuyét tat Nhdt Ban, hoc hdéi tuU Center Industries nhu mot cubn sach gido

khoa.

Vi 18i chic tét dep nhdt cla t6i cho stc khde &m thanh cla ban va moi hanh phuc.

Lindsay Dalmon, 41 tudi, 1a mot trong nhiing ngudi ddu tién dugc nhan vao Center Industries vao nam 1961. Lindsay néi:

'Sy nghiép' bi co cing cha téi b&t diu & Perth, Tay Uc. Vao thdi diém d6, ngudi ta biét rdt it vé& nhing ca sinh nd bat
thudng nhung 6 rang 1a ngay ti khi con nhé, téi da khong binh thudng. Cha me téi da tim kiém 18i khuyén td cac bac si
va chuyén gia vé& tinh trang cla tdi nhung khéng nhan dugc nhidu sy gitp dd hay dong vién. Trén thyc té, chuyén gia hang
dau vé& tré em khuyén ho nén dua téi vao nha va quén téi di. May mén thay, ho khong bao gid nghe theo 13i khuyén cua anh

4y, néu khéng téi da khong 1am dugc nhu ngay hém nay.

B6 me da doc vé mot Trung tam do 6ng ba McLeod thanh 1l&p danh cho tré em co cing & Sydney,
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vi vay ho quyét dinh danh cugc va dua téi dén Sydney. Téi sau tudi va chi méi bat diu biét di
Khéng nhidu ngudi cé thé ty hao rang ho nhd nhiing budc diu tién cla ho. Toi tréo ra khdi chiéc xe dap cta minh, tha tay chay vong

quanh vudn hdéng gidfla bai cd, r6i ngd sdp mat, cudi nghiéng nga.

Khi ching toi dén Sydney, tdi dugc théng bao rdng toi sé& dugc nhan vao The Spastic Centre. Gidng nhu tt ca nhiing dda tré 1an dau tién
dén trudng, toi rdt lo léng va sg hai, nhung trudc khi t6i rdi khoi cudc phéng van, ba McLeod da néi véi téi: “Ching t6i &n kem vao
mdi thi Hai”, va diéu d6 da thuyét phuc téi. T6i ham hoc hoéi va téi dugc diéu tri cing ldc véi viéc hoc. T6i di lai khéng dugc binh
thudng, va phai dén khi Trung tam bt ddu lam viéc véi t6i thi t6i mdi c6 tién trién. Toi da vé ciing td md khi dugc théng bao ring
t6i s& nhan dugc d6i gdy st diu tién ca minh. Téi khéng thé hiéu 1am thé nao ho xé ching qua got giay cla t6i ma khéng lam téi bi

thudng, t&t nhién, khi téi 14y ching, téi nhan ra réng ching dugc xé vao got Gng chd khéng phai qua chan t6i.

Trong 5 nam lién tyc vat ly tri liéu, tri 1liéu ngén ngd va van dong, téi da tién bo én dinh vé& thé chit, déng thdi cing tién bo tét
trong 1dp hoc. Tai thoi diém nay, téi khoéng thé nhan manh qua nhiéu vao sy danh giad cao clia minh déi vdi nhiing nd luc khéng mét méi
clia cac nhan vién y té va gido vién vi sy kién nhan va théu hiéu cta ho trong viéc gilp téi tién bd theo cach nhu vay, va thuc té la

t6i thiy minh r&t may mdn khi c6 Trung tam Spastic & d6 vao thdi diém t6i can nhat.

T6i d& hoan thanh chudng trinh tidu hoc, va sau d6 to6i quyét dinh thd mot diéu gi d6 mdi mé - trudng hoc ham thu - dudi sy giam sat

clia gido vién Trung tam Spastic. T&t ca cong viéc § trudng trung hoc cta téi déu dugc thyc hién trén may danh chd, st dung mot ngon tay.
Sau ba nam hoc tap cham chi, va rdt nhiéu sy déng vién tuU gido vién clia t6i va nhiing ngudi khac c6 lién quan, téi da thanh céng trong
viéc thi dau Ching chi Trung clp sau mon hoc. L& ra téi c6 thé tiép tuc viéc hoc clia minh bdng cach cé géng lam Gidy ching nhan tét
nghiép, nhung y kién chung clia cac bac si va gido vién 1la n6 sé doi héi rat nhidu nd luc va mang lai rdt it 1gi ich cho t6i, vi vao
thoi diém do khong c6 kha nang si dung trinh d6 hoc van nay dé di lam. Toi da di dén mot noi dudng nhu 1a ngd cut. Sau d6, Center
Industries dugc thanh 1ap - ding thoi diém, khi hdu hét CP da gén bé véi Center ngay tif khi thanh 1ap can mot thd gi d6 nhidu hdn

nhiing gi ma Trung tém Spastic trudc day coé thé mang lai cho ho - d6 1a viéc lam hiu ich!

D6 1a mot dy an mao hiém téo bao, c6é nhiing ngudi bi co cding lam viéc cung véi nhiing ngudi khée manh. To6i bt dau lam viéc tai Center
Industries khi mdi thanh 1ap vao nam 1961 va dudc giao lam céng viéc thu kho. D6 1la mét thdi gian rat khé khan nhung tha vi, hoc cach
1am viéc va hoa dong véi nhiing ngudi khée manh. Lic dau, ca hai bén déu cé cam giac nghi ngd va xa la, nhung that thu vi khi ching
kién sy thay dbi nay thanh sy chdp nhan hoan toan véi tu cach 1a ddng nghiép. Khi 1am viéc trong cda hang, téi da dudc dao tao vé cac
quy trinh théng thudng cda nha may vi tdéi, gibng nhu tit cad cac CP khac, tham chi chua tiing vao nha may trudc day chd ding néi 1a lam
viéc trong mot nha may nao; Toi ciing hoc cach chdp nhan moi ngudi va khién ho chdp nhan téi. Mot kho khan toéi gap phai 1a khic phuc
vén dé& giao tiép. Bai phat biéu cta téi khong tét, nhung c6 thé hidu dugc néu moi ngudi sé& danh thdi gian 1dng nghe. Phai mat mot thoi
gian aé nhiing nhan vién binh thudng biét réng téi c6 didu gi d6 mudn noi, néu ho sdn sang tap trung hdn mdt chat vao nhing gi tdéi dang

c6 géng truyén dat. Pay da va van 1a mot vén dé& 16n ma t6i va hau hét cac CP khac phai déi mat.

Sau 5 nam 1am th kho, t6i c6 cd hdi trd thanh nhan vién phu trach tai Bo phan Quén cudn.

Toi thdy cong viéc nay 1a mot thach thic 16n vi né c6 nghia 1a phai chiu trach nhiém trudc mét quan déc vé viéc didu hanh mét bo phan
kha 16n gbm ba mudi céng nhan. D6 1la mot cong viéc ma téi yéu thich va né cang 1am tang thém sy ty tin cta téi. Toi da & vi tri nay
trong bay nam. Hét thdi gian nay, t6i bt ddu ngda chan, cam thiy minh cin phai lam nhiéu hdn nifa.

D6 1a thdi diém ban 1lanh dao cta Center Industries bt dau noi vé may tinh. T6i nghi rdng day 1a diéu t6i da chd dgi va may mén dugc

mdi clng vdi mot sé CP khac tham gia mét khéa hoc vé 1lam quen v&i may tinh nham myc dich thanh lap mot b phan xU 1y dif 1iéu dién td.

Khi tham gia khéa hoc nay, ching téi dd xac nhan ring Center Industries s& mua mot chiéc may tinh va t6i s& dugc dao tao thém dé trd

thanh ngudi van hanh may tinh. T6i da & trong yéu té cua toi

Bay gid téi da diéu hanh dugc mudi hai nam va téi chiu trach nhiém vé cac hoat dong may tinh. Piéu nay lién quan dén bat ci diéu gi
1ién quan dén hoat dong thyc té cda may tinh, bao gdm tdi cong viéc, ghi nhat ky va bao tri dinh ky. Chung téi nhanh chéng cai dat
mot may tinh khac, ma téi cling chiu trach nhiém. Sau d6 vao nim 1980, may tinh 16n Facom M140F da thay thé Honeywells va téi c6 cd
hoi chuyén sang b phan chudng trinh. Nam 1984, téi dudc thang chiic thanh Nha phan tich hé théng. Téi thich céng viéc nay vé cung.

T6i rat biét on Center Industries, ndi da tao didu kién thuan 1¢i cho téi.

Toi thdy minh r&t may mén khi c6 thé tham gia Chudng trinh trao ddi phic 1¢i x& hoi gidia Nhat Ban va Uc vao nim 1978. Cam on Hiép hoi

McLeod clia Nhat Ban va nhidu ngudi gitp d8 cua ho, déi véi toéi, dé 1la mot trai nghiém bd ich va rat thu vi.
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pay 1a 1an dau tién toi dén tham mot dét nudc xa la va téi c6 nhing ky niém vé mét dat nudc dang yéu véi nhiing con ngudi &m ap va than thién.
D6 ciing 1a 14n ddu tién téi c6 cd hoi gdp g8 va giao tiép véi nhing ngudi khuyét tat cla mot qudc gia khac. Téi khong mét nhidu thdi gian dé
nhan ra rang mic du ching téi séng cach nhau hang ngan dam, bi tat nguyén, nhung ching téi cé nhidu vdn dé va ching téi cing c6 chung mong

mudn dugc chdp nhan vao céng déng binh thudng. Téi mudn c6 thé danh nhidu thoi gian hon véi ngudi khuyét tat.

T6i c6 r&t nhidu ky niém vé chuyén di cla ching t6i. Bac si Takahashi va nhiing dda tré tuyét vdi tai trung tam cda 6ng. N6 1lam téi nhd rat
nhiéu vé nhiing ngay con di hoc & Trung tam Spastic. Bac si Ohta va Terry Teramota, nhiing ngudi da cham s6c chung téi rét tan tinh subt chéang
dudng di khép Nhat Ban, ba Yoshida, ngudi dugc yéu cdu nhing thd ky la nhu ban (i va ban Gi. Co dy that tuyét vdi. C6 r&t nhidu ngudi khac
t6i nghi vé 1lién tuc. To6i sé ludn nhd chuyén di cla ching to6i dén Tendor va dém Koyo-en. Toi rat thich sudi nudc nong va céac bifa an truyén
théng cda Nhat Ban. Khi téi thic day vao sang hém sau, téi da danh khodng nam phut dé tim déi gidy clia minh trudc khi nhan ra rng ching sé&

dgi téi & cla trudc.

Diém ndi bat cda chuyén di déi véi téi, 1a 1an diu tién t6i nhin thdy nui Pha ST véi hinh nén hoan hao dugc bao phd bdi tuyét. N6 that tuyét

vdi, dep han rét nhidu so véi bét ky bluc tranh nao t6i tlng théy.

Toi nghi viéc té chic chuyén di cta ching toi that tuyét vdi. Khi téi nhin thdy hanh trinh cGa chang t6i, téi ty héi lam thé nao ching toi
s& vugt qua tat ca, nhung moi tht dudng nhu dién ra suén sé, nhung t6i d& tan hudng nhiing ngdy ranh 16i cla ching toi, dic biét 13 hai hodc
ba ngay & Kyoto. T6i d& cam thdy rAt mét méi sau lich trinh day dac vao ddu chuyén di cla ching téi, va nhiing didu nay d& cho téi thdi gian
dé hdi phuc. Téi da rét hao hing véi tdt ca nhidng mén qua téi nhan dugc, va bay gid téi c6 nhing manh nhé cha Nhat Ban trong nha cla gia dinh

t6i & Sydney.

Kha ndng véan dong clia toi khéng du tét dé su dung phudng tién giao théng cong cong, va téi da ty 1&i 6 t6 cda minh td nam 1959. Didu nay da
tao ra sy khac biét 16n cho cudc ddi t6i, hon cad nhiing gi mét ngudi khde manh co thé nhan ra, va bay gi¢ téi cé thé di bat cd dau, bat cd lac

nao, thay vi phu thudc vao ngudi khac.

Mot hoat dong khac ma téi thich 1a chdi gon. Téi 1ludn cam thiy moi ngudi nén chdi mét mon thé thao néu c6 thé, va gon tinh cd 1a tro choi duy
nhét phi hgp. Xin luu y ban, téi khong phai 1a Ngudi choi Gary, nhung téi c6 thé tan hudng mugi tam 16 voi nhing ngudi cé than hinh can ddi.
Tién si Reye da ting néi vdi t6i, “Golf 1a mdt trd chdi hay cho CP vi day 13 trd chdi duy nhit ma qud béng ban ddu nadm yén'.

Tuy nhién, téi thdy kho chiu nhit khi qud béng vin 'ding yén'.

Tém lai, théng diép 1én hoc dudc ti Center Industries 1a CP, va t4t nhién 13 nhiing ngudi khuyét tat khac, c6 diéu gi doé aé déng gép cho xa
hoi. Center Industries d&, dang va sé tiép tuc 1a mét trong nhiing cach tét nhat dé ching minh diéu nay. Bang cach lam viéc cing véi nhiing
ngudi khée manh, CP c6 thé cho théy ho cé thé tham gia vao 161 séng binh thudng néu c6 cd hoi. Véi sy tién bo cla coéng nghé vi tinh héa va

cac thiét bi tinh vi khéc, ho c6 thé thi diu thanh céng hon niia bét ké ho c6 bt ky khuyét tat thé chdt nao.

Cong viéc cla to6i c6 y nghia rdt 16n déi vdi toéi. DAu tién, né mang lai sy hai 1ong 16n khi c6 thé thay thé vi tri cda téi bén canh nhing
ngudi c6 than hinh khée manh va déng gop c6 y nghia cho céng viéc dang lam. N6 cho phép t6i sl dung bt ky kha nang tinh than nao ma téi c6
thé c6. Toi khong thé tudng tugng dugc viéc khong cé viéc lam dé di lam. Toi sé chan clng ngudi. Téi s6i mau lén khi hdu nhu ngay nao toi
cting nghe tin nhiing doan vién chét tiét nay dinh coéng chi vi nhiing didu nho nhat vun vat, trong khi to6i rat vui vi c6 thé lam viéc, va c6 rét
nhidu ngudi tan tat khac mubn dugc 1am viéc, néu c6 cd héi. Thd hai, va tdt nhién 1a quan trong, cong viéc cda tbi gidp t6i doc 1ap vé tai

chinh.

Toi sinh ra 1a mot CP va téi khong biét gi khac! Béi vdi téi, d6 1a binh thudng. C6 nhidu thi khdc ma AB c6 thé lam ma téi khong thé, nhung
vi t6i chua bao gi® lam dudc nén toi thuc sy khong nhg ching. Diéu nay khéng cé nghia 1a téi khong mubn c6 thé lam ching, va diéu nay din dén
rit nhidu sy that vong. Toi hy vong diéu nay khong c6 vé mau thudn. T&t ca nhing gi toi thyc sy c6 thé néi 1a téi cé géng lam tét nht nhing
gi toéi c6 thé lam. Léi séng cla t6i da dugc nhao nin bdi khuyét tat cla to6i, va day 1a 16i séng duy nhét ma téi c6. Toéi thyc sy khong cé tham
vong 1au dai vao luc nay, t6i chi cé géng tan dung tét nhit nhiing cd hoi dén véi minh. Tuy nhién, tb6i thudng nghi ring minh mubn hoc bay,
nhung kha nang néi cla toi khéng di tét dé st dung may phat thanh. Téi dy dinh sé két hon vao diu nam tdi, nhu vay toi sé phai chép nhan mot

161 séng c6 trach nhiém hon'.
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GLEN BRAY

Glen Bray hién 1a Giam dbc Van phong cla B phan Chi phi tai Trung tam Céng nghiép. Glen néi vdi ching téi: 'Toéi sinh vao
cudi nam 1946. Trong mdt ca sinh nd khé khan, toéi bi tén thuong nao khién kha nang van dong ty nhién cta t6i sau nay bi
han ché. Vao khoang sau thang tudi, mot bac si dia phudng da ghi nhan réng cé diédu gi d6 khong én. Anh 4y giai thich rang
& d6 tubi nay, cd cua téi di cing lai. K& tu d6 trd di, toéi di dén gdp rdt nhidu bac si, mot trong sé ho da néi véi me
t6i réng t6i sé khong bao gid cé thé hoc cach 1lam bat cd diédu gi theo cach binh thudng. Anh &y néi thém ring khi toi bay

tudi, to6i sé& phai nhap vién tam than.

Cubi cung, me t6i dua téi dén gap bac si Burton-Bradley. C6 &y 1a bac si ddu tién biét vén dé cda to6i 1a gi, va ngay sau
d6 co 4y da c6 thé nhan to6i vao Trung tam Spastic tai Mosman. Khi téi b&t dau c6 mot théi quen hang ngay, téi chi méi ba
tubi. Vao thei diém dé, téi da khong nhan ra minh da may mén nhu thé nao khi dugc & do, Iéng trong nhiing nam tdi, toéi sé

dugc cac bac si va nha tri liéu didu tri tét nhat.

Trong sudt cudc ddi di hoc clia téi, Trung tém Spastic 1a ngdi trudng duy nhit téi theo hoc. Trong nhiing nam lam viéc tai
Mosman, téi d& dat dugc Tt nhidu muc tiéu. To6i d& di tif mot dda tré ba tudi tham chi khéng thé ngéi 14u thanh mot cdu bé
di bang nang ldc bady tudi. Didu nay da dugc thyc hién véi nhidu gid didu tri va kha nhidu bat ddng. Ngudi ta quyét dinh
budc chiéc nang vao tay phai cla téi vi ngén tay cla toi khong khée. Piéu nay té ra rdt thanh cong va mot thdi gian ngén
sau téi da c6 thé di dong. Gan nhu ngay tu dau, téi da c6 thé hoc toan gidi hon bt ky mén hoc nao khac trong chudng trinh
hoc & trudng.

N&m mudi tudi, toi bdt diu bot phy thudc vao déi nang ctia minh. Diéu nay da dugc khuyén khich va hd trg trong thdi gian
didu tri cta téi, va tb6i nhanh chéng c6 thé di lai trong nha ma chi thinh thoang bi nga. D6 1a khoadng thdi gian téi bt
dau quan tam dén mon cricket. Téi nhé minh da ngdi vao nhiing bubi chidu thi bay dé xem cac tran ddu cla 16p 1 v&i bd me.
Ching t6i 1ludn di theo Bankstown. Vao mua déng, d6 1a béng da va sau d6 1a gidi bong bau duc. Toéi da rdt vui ming khi
quyét dinh ring mén thé thao cua trudng sé dugc té chlic vao mdi thd Nim cda tudn thi hai. Ching t6i dén trudng trén nhing
chiéc xe buyt théng thudng, sau do dbdi sang mét chiéc xe buyt khac s& dua ching t6i dén Mosman oval. Tai day, cac chang
trai dugc chia thanh bén doi - doi c6 ty 1é& chdp thdp hon dugc chia thanh hai doi va ty 1é& c6 ty 1& chdp cao hon dugc chia
thanh hai d6i. Cac mén thé thao dugc chdi 1a cricket vao mia hé va bong da vao mua déng. Toéi dugc bdo ring tran déu bong

da gidfa nhiing ngudi khuyét tat ning hon phdi dugc xem thi méi tin - tdi chua bao gid xem vi téi luén & gidfa tran dau.

Nhiing khoang thdi gian tuyét vdi khac ma téi nhd 1a khi ky nghi hoc sép dén va ching t6i dugc mdi ¢ lai Nha tro. Pay thuc
sy 1a 1an duy nh&t ching téi tap hgp thanh mot 1dp hoc, vi cac em dén tu khdp New South Wales. Piéu nay khéng giéng nhu

nhiing trudng hoc khac, ndi bon tré cé thé chdi véi nhau trudc va sau gid hoc.

Thdi gian tréi qua, nhiing céng viéc & trudng ngay cang chiém nhiéu thdi gian cla tbéi. Bay gid téi da di lai tét hon, vi
vay tbi phai bdt kip bai vd & trudng. Trudc day téi da dugc day danh may bang mot ngén tay trong tri liéu nghé nghiép, va
day 13 cach t6i déi pho véi cac bai hoc cGa minh. Nam 1962, td6i bat dau vdi cac bai hoc do trudng ham thu cung cép, dudi
sy giam sat cGa gido vién tai Mosman. Diém ndi bat cta nam d6 1a trong ky thi nda nam, téi ding dau khdi van thu véi diém
chin mudi ba mén toan.

Téi tiép tuc vugt qua MAu 2 va 3, va trong Gidy ching nhan cGa trudng nam 1965, t6i da vugt qua sau mon - Tiéng Anh, Toan,
Khoa hoc, bia 1y, Tiéng Phap va Thuong mai. Ké lai, gido vién dia 1y cla t6i ggi y réng to6i nén mua mot chiéc may danh

chit c6 thé danh van!

Khi nhiing ngay hoc sép két thic, cau hdi vé cong viéc ndy sinh. D6 1a lic téi thyc sy phat hién ra rdng mot ngudi khuyét

tat kho kiém dugc viéc lam trong x& hoi nhu thé nao. N6 gan nhu 1a khéng thé.

Khi téi séng & ving ngoai 6 phia tay, toéi khéng mong dgi ba gid di chuyén mdi ngay dén va di tU Trung tam Spastic. Vi vay,
didu nay khién toéi co mot linh vyc khac dé chinh phuc, didu téi mubn nhit - hoc 14i xe. T6i da dat dudc cac chdng chi y
té can thiét nhung bb me t6i khong hai long 1&m vé viéc hoc cda t6i. Cubi clng to6i d& théng, nhung d6 1a mot trudng day
14i xe va me tdéi quyét dinh rdng khong cé 16i thoat nao dé& dang - t6i phdi hoc trén mot chiéc Holden véi hop sb san. Bén
hodc nam ngudi hudng din 1ai xe dén va di cho dén khi mdét ngudi cudi cung & lai va xem qua. Mot thdi gian ngdn trudc khi
t6i thi 14i xe, ngudi hudng din cta to6i nhan ra rang t6i can mot chiéc 6 t6 c6 phanh tay bén trai. Téi da lam dugc diéu
nay va da vugt qua bai kiém tra cta minh & 1&n thd ddu tién. T6i v6 cung hai 1long véi nd luc nay vi hdu hét nhing ngudi

than cla téi déu phai thd hai 1an.

Trong khi d6, t6i da bit dau lam viéc trong Bdn vi Pao tao tai Trung tam Céng nghiép. Téi & day sau tudn trudc khi dugc
chuyén dén van phong vao thang 2 nam 1966. Ké tu do, cong viéc cda t6i khéng bi thay dbi nhidu ma chi dugc thém vao. Toi

hién dang phy trach bén CP va ching téi cung nhau 14p béo céo hiéu qua cho tdt cd CP va AB. S& 1iéu ching téi tdng hgp
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dugc st dung bdi nhiing ngudi quan dc trong nha may khi ho chi ra ai san xudt cai gi va n6 dugc thyc hién hiéu qua nhu thé nao. Cac tinh
toan ciing can thiét khi nhap mot sé tai khodn nhat dinh va tinh 13i hodc 18. Khi cong viéc binh thudng cla téi dugc cap nhat, d6i khi toi

dugc yéu cdu thyc hién mot sé chi phi. Téi thdy cad hai cong viéc déu rdt thad vi va kha khac biét.

Toéi c6 nhiéu sd thich va hoat dong khac. Téi thich nghe nhac pop, xem cricket va béng da, di xem phim, chdi cd va 14i 6 t6. Téi 1a thanh
vién cla Cau lac bd c& vua Canterbury-Bankstown Leagues Club.

Nam ngodi, t6i da chdi trong Doi hang 'C', doi da gianh vi tri dau tién trong cac tran diu cép d6 thi. Piéu nay da gilp tbi gianh dugc
mot cd hiéu dugc treo trén clla phong ngl cla t6i mét cach ty hao. T6i cling da nhan dugc mot chiéc cup tU Cau lac b cla minh cho ciu tha
tién bo nhit nam 1976, va hai cudn sach vi 1a cdu thG ghi ban nhiéu thd hai & Hang 'C'.

Néu t6i phai ké tén diéu da tao ra sy cai thién 16n nhdt trong cach séng clia téi, t6i s& néi d6 1a viéc hoc 1ai xe. N6 da mang lai cho
t6i sy doc lap ma toéi khong bao gid cod thé dat dugc béng cach khac. Toi that may mén khi c6 mot ngudi me dam bao réng t6i sé thyc hién

moi chi dan.

Tém lai, téi mubn néi ring Trung tém Co cdng 13 nén tadng cla cudc d¥i t6i, vi & day téi da nhan dudc sy diéu tri va dao tao tét nhit co

thé. Cin phai nhdn manh réng Trung tam khéng thé lam tdt ca moi thd - c& nhan ciing phai déng vai trd clia minh.'

Maria Tsoukalidis, 28 tuéi, 1a nha diéu hanh c6 nang luc trong B6 phan EDP cla Cong nghiép Trung tam. Nam 1978, c6 la thanh vién clGa Nhom

trao déi phic 1gi da dén tham Nhat Ban. Maria néi:

‘Mot phut, déi voi hdu hét moi ngudi, c6 thé khéng cé nhidu y nghia. D6i vdi téi, gidy phat dé suyt ldy di mang séng cda téi, nhung thay

vao dé, né da cho t6i mot cudc séng déy quyét tam va can dam dé dat dugc mot cudc séng binh thudng nhat c6 thé.

Quyét tam cla to6i bdt diu tif ngdy to6i dugc sinh ra. Sy ra d¥i cla t6i s& hoan toan binh thudng, ngoai tril viéc t6i khéng nhan dugc oxy
trong phat d6. Sau d6 téi dugc dat trong mot chiéc néi am trong ba tudn. Khi téi dugc mudi hai thang tudi, cha me téi bdt ddu quan tam
dén sy phat trién cla t6i va dda toi di hét bac si nay dén bac si khac. Téi khéng thé ngdi mot minh hodc chéng dau. Ngudi ta sém phat
hién ra rdng téi bi bai ndo va sé& tan phé subt phan doi con lai. Luc dé bd tdi dang 1am viéc véi mot ngudi dan ong c6 con gai bi co clng

va ong 4y dé nghi vdi bé dua téi dén Trung tam Co cing.

M6i quan hé 1au dai cla toéi vdi The Spastic Center bt diu khi t6i mdi hai tudi, khi téi trd thanh bénh nhan ngoai trd & d6. Me thudng
dua téi dén Trung tam didu tri mdi thang mot 13n. Toéi dugc dat vao nhing chiéc thuSc kep dai va nam 4 tudi, toi bat dau biét di. BS xay
nhiing thanh di bd dai § san sau, va & d6 téi da danh nhidu gid cb ging di bo. Ngoai ra, t6i cé mdt chilc hop ding da trd thanh cay but
choi clia t6i. Me s& deo thudc cap cho téi va téi s& chdi hang gid trong chiéc hop cla minh. Cac anh t6i ludn day tdéi cach chdi game, luén

cb géng gido duc toi.

Toi bat dau hoc tai Trung tam khi t6i bén tudi. Lic dau, to6i & trong nha tré, ndi ddy trd choi, bi &n va ban bé. Sau do, toi bt dau bai
hoc tiéu hoc clia téi. Toi khéng bao gi® cé thé danh cd ngay & trudng vi mot ngay cla téi bi gian doan do diéu tri. Trong ngay cla toi,
t6i da dugc tri liéu ngdn ngif, tri liéu nghé nghiép va vat 1y tri liéu.

T6i dugc day cach vugt qua hdu hét cac vdn dé& cta minh va dugc hudng din cac bai tap dé cai thién kha nang gid thang bang. Trong ngén
ngll tri liéu, t6i da danh nhiéu gid dé cb géng vugt qua céc vén dé vé ho hdp anh hudng dén kha nang néi cda téi, va trong tri liéu nghé

nghiép, t6i dugc day nhiéu hoat dong khac nhau, ti dan len dén hoc céach ty mac quén ao0.

Sau khi hoc xong tiéu hoc, t6i c6 cd hoi lam bai tédp & trudng trung hoc. Lic dau, toi théy diéu nay that khé khdn, vi t6i dd dang ky vao
Trudng Bio cdo cha Bang va nhan tit ca cac bai hoc cda minh dudi dang ghi chd. Téi nhanh chéng quen véi didu nay va hoc dé 14y Ching chi

Trudng hoc ma téi dd dat dugc vao nam 1974.

Khi téi 1én tam, & trudng rdt ndo nhiét. Nhoém Brownie dugc thanh 14p, tif d6 Céng ty Huéng dan NI dugc phat trién. Téi da du may mén dé
dugc yéu cau tham gia. Banh hanh nhan rt thd vi, nhung phai dén khi t6i tham gia Girl Guides, t6i mdi bit ddu ty minh kham pha ra viéc
thiét lap mbi quan hé véi nhiing ngudi khéong khuyét tat tha vi nhu thé nao. Diéu nay dugc thyc hién bdi cac cudc hop hang tudn véi cac
Cong ty Hudng din N@ c6 thé chét tét.

Hai ngudi ban khuyét tat cta t6i da lam viéc dé dat dugc thd hang Hudng dan vién céa NI hoang, gidi thudng cao nhat trong Hudng din ma
ho da dat dugc. Sau d6, day 1a myc tiéu téi dat ra cho minh. T6i muén chdng minh véi ban than rang téi c6 thé lam giéng nhu céc Hudng din

vién khac. D6 1a rét nhidu cong viéc khé khan nhung cing r&t nhidu nidm vui. Téi d& tham gia cac budi cém trai, ndu bifa téi va lam viéc cho
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Maria Tsoukalidis, bén ban didu khién cda mdy tinh Honeywell nam 1973.

'Cdu Quy Tré Em'. Hoat dong thi thach nhdt 1a cdm trai. Nam 1972, t6i dugc dau tu 1am Hudng din vién cta N hoang.
Pay 1a ngay dang tuy hao nhit trong ddi toi. Téi da ddng cung vdi bén tram Hudng din vién khong khuyét tat vao ngay hém dé. Diéu
nay da cho téi mot cam giac rat binh déng. Toéi sé& khéng bao gid quén budc tdi gap Théng dbc New South Wales, Ngai Roden Cutler,

va nhan Gidy ching nhan cda téi cung véi nhiing ngudi khac.

Ti ddu nam 1975, t6i 1lam viéc tai Center Industries. Xe buyt CI diing bén ngoai nha téi mbi ngay dé dua toi di lam. Tai Center
Industries, toéi bdt dau lam viéc trong Pon vi Pao tao, nodi té6i da thuc hién nhidu nhiém vy khac nhau nhu khoan 18 trén bang ma
va tao phich cim ch@ 'U' cho rdle loai 3000 dugc sl dung trong téng dai dién thoai, dé hoc cac ky nang cho vi tri lam viéc

trong nha mdy trong tuong lai.

Mic du thyc té 13 t6i da bi can trd trong nhidu ndm bdi nhiéu 13n phai nhap vién dé phau thudt chinh hinh toan dién, nhung téi
cam thdy cubi cung minh da dat dugc mot mic do trudng thanh vé mat x& hoi. To6i da quan sat thiy trong x& hoi ngay nay, cam giac
khong hai long va khéng quan tam dén ngudi khac. Ching ta d& qud quen thudc véi viéc nhiing ngudi tré phan nan réng ho khéng

biét minh muén 1am gi. To6i, mot ngudi khuyét tat vé thé chdt, biét chinh xac nhing gi minh mudn 1lam - hoc cach si dung déi tay

hiéu qud hon, dé c6 thé di lai viing vang hon va dat dugc mot vi tri xing dang trong luc lugng lao dong ngay nay.

Nam 1978, tb6i may mdn dugc chon 1am thanh vién cta mot nhom nhd dai dién cho Center Industries tai HOi thao vé& bénh bai ndo ¢
Tokyo. Dilu nay 1lién quan dén mdt chuyén di khdp Nhat Ban, tham cac trung tam danh cho ngudi bai ndo, bénh vién, xudng va vién
dudng ldo. V6i sy gilp d8 cha mot phién dich vién hiéu qud cao, tdéi da cé thé tham gia trd chuyén véi nhiing ngudi bai ndo dong
nghiép, nhan ra rang ching t6i cé chung nhiing vin d&. T6i ludn mong gap dugc ngudi cung tat nguyén nhu minh. Toi da lam mot
14n, va may mén dugc ngdi &n trua véi co &y. Vi sy gidp d8 cla Terry, théng dich vién cla ching téi, ching téi da c6 thé td
chléic mot cudc trd chuyén thd vi. Ching téi da noéi vé cac loai cong viéc va cudc séng xa hoi khac nhau cla ching téi. Tuy nhién,
t6i nhan ra réng ching t6i & Uc c6 1gi thé rdt 1dn. § day, trong xa héi ngay nay, ngudi ta thudng thdy nhiing ngudi khuyét tat
di du lich xa, tham gia cac cudc thi thé thao & nudc ngoai, thudng thic cac mén thé thao bowling trong nha va ngoai trdi, va

tham gia céc cudéc thi cd vua.
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Lién quan dén céng viéc cla t6i tai Center Industries, hai nhan vién diéu hanh may tinh dugc tuyén dung. Toi 1a mét trong sé ho, va
ca hai chang t6i déu bi khuyét tat vé thé chat. Vao thang 3 nam 1980, Center Industries da mua lai thiét ké may tinh méi nhét, FACOM
M14QF. Cac cd s& hién dai ctia FACOM da dugc ching minh 1a phu hgp hon nhiéu dé st dung cho nhiing ngudi khuyét tat vé thé chat, mot
trong nhiing 1¢i thé dic biét cGia né 1a ngudi van hanh co thé lam viéc thodi méi trén xe lan. Hién tai, ching téi dang tham gia xd 1y
Hé théng kiém soat tai chinh cta Trung tam Spastic va Trung tam céng nghiép, bao gdm bang luong cho nhan vién. Ngoai ra, ching téi xd
1y mét hé théng san xudt hoan chinh bao gom Quan 1y hang tdn kho, K& toan hang tén kho, Lap ké hoach yéu cdu nguyén vat liéu, Chi phi

tiéu chudn va Kiém soat san xuét.

@ giai doan nay cla cudc ddi, to6i cam thdy minh dang & moét vi tri may mén nhit. Khong chi 1a t6i c6 mot céng viéc ddy thach thdc va

kich thich, ma t6i con cam thdy rdng minh dang déng gép thuc sy cho luc lugng lao dong Uc.

Toi mudn dé cap & day niém vui va sy hai long ma tdéi dang tan hudng trong thdi gian ranh rdi t viéc 1am tham, dan 14t va mdi kim.

Viéc tao ra nhidu tac phdm thi cong 1a phdn thudng xdng dang nhat.

Mac du r&t hai 1ong khi thdy nhiing tién bo da dat dugc vé dudng dbc, tay vin va thiét bi vé sinh & nhilu toa nha cong cong, téi hy
vong didu nay sé& tidp tuc va dugc m§ rong. Toi mudn thdy ngudi khuyét tit vé thé chat dudc chép nhan theo ding nghia cta anh ta 1a
'mdt ngudi', khong bi nhin chim chim nhu mot ddi tugng thudng hai, hay nhiing hanh dong ngd ngugc hay 1di néi khiém khuyét clia ching
ta bi nhiing ngudi vé cam ché gifu. Té6i muén thiy tré em va thanh nién dugc khuyén khich dsc biét dé chdp nhan tit ci ching ta 1a

'nguoi’ .
Toi muén dua ra mét vai 13i khuyén cho nhiing ngudi khuyét tat: Xin diing ngai ngung hay x&u hé vi khuyét tat clGa minh.

Cong viéc clia t6i c6 nghia 1a doc 1ap va nhan phdm. Téi coi cong viéc cta minh 13 mét phdn lyc lugng lao dong cta Uc. Néu téi khong
bi tan tat, téi hy vong sé& 1a mét thanh vién cta nganh céng nghiép may tinh. Vi téi khéng biét gl khac biét, t6i coi minh nhu mot
ngudi 'binh thudng', nhung t6i phai lam viéc cham chi gdp d6i dé dat dugc nhiing muc tiéu d& dang déi véi ngudi khoe manh. Khuyét tat
clia téi khéong anh hudng nhidu dén 18i séng cta toi. Toi c6 thé thyc hién hdu hét cac hoat dong ma nhing ngudi binh thudng cé thé lam.
T6i may mén - t6i c6 mot gia dinh tuyét vdi chdp nhan khuyét tat cta téi va dé téi ding viing trén déi chan cda minh. Tham vong cia

t6i trong cudc séng 1la dugc moi ngudi chdp nhan vi con ngudi clia téi.

Clare Walker 29 tubi va 1a 1ap trinh vién may tinh cia FACOM. Clare da lam viéc trong bd phan dién toan clia Trung tam Spastic dugc 5
nam. C6 bdt dau véi vai trdo 1a ngudi van hanh may thé duc 16 va hién nay chiu trach nhiém 1ap trinh. C6 &y khong st dung tay va co 4y
van hanh may tinh FACOM théng qua ban phim VDU, vdi dau do. C6 4y co thé noi, nhung 18i néi chi gidi han trong mét vai ti do cac cdn
co thit lién quan cla cb &y, c6 thé bat ngudn tU canh tay athetoid clia c6 &y, bi gill chit. C6 van hanh chiéc xe 1an Jyro cla minh véi

ciing mgt dau do.

Poi véi Clare, ky nguyén dién td khong chi cung cdp mot phudng tién gido duc ma con la mot nghé nghiép dugc danh gia cao. Thuc té la
chlic nang tay clia Clare bi suy gidm nghiém trong khéng ngan can c6 budc vao mot tinh hudng lam viéc canh tranh thuc sy. S& dang khi
néi rang cong viéc cua Clare rat khit khe, vi c6 dy khong chi dugc yéu cdu sd dung tri thong minh cta minh lién tuc va tép trung suc
manh thé chit cing nhu sdc chiu dung dé st dung ddu do c& ngay, ma Clare con phai chdp nhan trach nhiém di kém véi cong viéc cla
minh. Mic du Clare lam cho né trong c6 vé dé& dang, nhung ddu do diu doi héi mot ngudi phadi cé thé chat dang ké va dé c6 thé st dung
dau do mot cach chinh xac va lau nhu Clare 1am 1a mgt phan thudng cho mong muén dat dugc va thanh cong clia c6 &y. Vi c6 &y 1a mot phy
nit rdt quyét tam, c6 dy s& tiép tuc vdi lich trinh 1ap trinh hién tai cta minh nhung ching t6i dang mong dgi céng viéc cta co &y sé

nhu thé nao sau 5 nam nifa, khi cd &y c6 thé bd sung cho chudng trinh cta minh bing cac 16i tit tinh thdn ca nhan.

Poéng thdi, Tién si Neilson dua Clare dén phong thi nghiém ATR ctia 6ng hai 1dn mot tudn dé xem 1iéu 6ng c6 thé tudng quan kha nang kiém
soat chiic ndng clia c6 vdi két qud phan hdi sinh hoc, tu sy co thdt cd va cac chuyén dong khong kiém soat dugc cta athetoid hay khéng.
Ban c6 thé quan tam khi biét rdng vao cudi tudn, Clare danh thdi gian ranh rdi dé déi xe 1an 14y ngua va co6 &y khong cin xe 1lan khi

di du thuyén catamaran cung anh trai vao Chd nhat.

V& cong viéc clia minh tai Center Industries, Clare néi, 'Cong viéc clia toi rdt quan trong ddi véi téi, bdi vi néu khéng c6 nd, téi sé& phat dién
N6 mang lai sy kich thich, tinh ban va sy hai long trong cong viéc. DPéi véi t6i, co cling 1a binh thudng, nhung né anh hudng dén 16i

séng ctia toi khién to6i phu thudc vao ngudi khac. Viéc toéi khong thé su dung tay c6 nghia 1a t6i khong co quyén riéng tu;
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vi du, moi ngudi déu biét téi cé gi trong tii xach. Va vi khuyét tat cla minh, téi khong cé thdi gian & mot minh, diéu ma moi

ngudi déu can.
Tuy nhién, bat chdp gidi han nay, tham vong ctia téi 1a tan hudng cudc séng mot cach tron ven!'

Luu y: Clare da tuyén bd dinh hén vdi Geoff White, mot 1ap trinh vién khac, dong thdi tiép tuc céng viéc cda minh tai CI, co

da dang ky hoc tai Pai hoc Sydney véi tu cach 1a sinh vién tam 1y nam thd nhit hai ngay mot tudn.

Michael David hai mugi 1am tubi. Cudc séng clia anh &y 1a mot cudc déu tranh khéng ngiing, nhung gid day anh &y c6 moét su nghiép day trién

vong phia trudc véi tu cach 1la mot 1ap trinh vién. Michael md tad cudc séng va cong viéc cla minh theo cach sau:

'Lap trinh cé thé khé hon 1ai 6 to, nhung chdc chdn d& hon nhiéu so véi 1ai may bay.' DPay 1a diéu diu tién ching téi dugc
giang vién néi trong bubdi gidi thiéu vé may tinh tai khoa hoc ma t6i da dang ky. Trong qua khdf, c6 nhiéu giai doan cudc doi
t61 VAt va hon nhidu, sy thich nghi va thang tién cla téi khong d& dang nhu ldc nay. D& hiéu ré ban than minh, to6i phai ké

cho ban nghe vé& qua khd clia toi.

Toi sinh ra & Nga véi mot sé khuyét tat. Nam bén tudi, toi b&t ddu biét di va ba nam sau téi di hoc § trudng binh thudng.
Toi 14t khé theo doi va tap trung trong gid hoc vi t6i khéng thé viét nhanh nhu nhiing hoc sinh khac, nhung véi sy giup d@ cla

t6i, t6i c6 thé tiép tuc hoc cho dén khi gia dinh t6i quyét dinh di cu sang Israel.

Chang toi dén Israel khi téi chin tudi. Ban ddu, téi dén mot trudng dic biét, ndi tdéi dugc day tiéng Do Thai va din dan chudn
bi dé dén trudng binh thudng. § giai doan nay, tdéi phai thifa nhan rdng that khong dé& dang gi khi & trong mét 16p hoc véi
nhiing hoc sinh khéng gap khé khan vé thé chit. Téi khéng chi phai ddi m&t véi nhiing vén d& cda hoc sinh binh thudng ma con
phai chién diu véi nhiing khé khan ddc biét nhu sy tap trung trong gid hoc va viét. P& vugt qua nhiing khé khin d6, téi di phai
rét cb géng va cb ging hét stc minh dé theo kip céac ban khac trong 1dp. Su nghiép hoc hanh cla tdi da thanh cong va téi tiép

tuc di hoc cho dén khi dén Uc.

Khi ching t6i dén day, tb6i phai déi mat véi nhing van d& mdi va cii. Ngén ngll méi, méi trudng méi cong véi nhing khuyét tat
dic biét 1a nhiing khé khan 16n cda to6i. VAn d& vé thinh giac cla téi trd nén trdm trong hon vi tdéi khéng biét ngon ngdl do.
Mac du téi d& dugc deo mdy trg thinh aé nghe 16 hon nhung t6i vin r&t kho khan trong giao tiép véi nhiing ngudi xung quanh.
Sau thdi gian dau & day, toéi da dang ky hoc tai trudng trung hoc Vaucluse va dat dugc mot sé thanh cong nhit dinh, dic biét
13 mén toan. Toéi gap kho khan trong cac mén hoc khac, va vi thé t6i dugc glii dén mot trudng dic biét danh cho ngudi nhap cu,
noi myc tiéu chinh 1a hoc tiéng Anh. Tién bd cla t6i & trudng d6 1a khd quan va tiéng Anh clia téi dugc cai thién mot cach hop
1y. Toi da phai quyét dinh trd lai trudng hoc va hoc 14y Chdng chi Trung hoc hay theo dudi sy nghiép. § giai doan do, that
kho dé quyét dinh vi t6i lo 1dng vé thanh céng cda minh trong cd hai linh vyc. Sau khi 18y y kién cla nhiing ngudi khac va
dugc trao cd hoi tham gia Center Industries, tdi quyét dinh tham gia té chiic nay véi hy vong réng tdéi sé& co thé c6 dugc mot

nghé & d6.

Cach day ba nam, t6i b&t ddu lam viéc tai CI Cong viéc diu tién cla téi 14 1am céng viéc van phong don gian. Toéi da ting nhan
dugc hang déng héa don ma téi phai phan loai. Téi chi lam céng viéc nay trong mot tudn, bdi vi déi tay cda toéi rat kho sép
xép mot s6 lugng 16n tai 1iéu. To6i phai 1am quen vdi méi trudng van phong va khong cé du kién thdc vé tiéng Anh. Sau tudn dau
tién 1lam viéc tai CI, téi dugc chuyén sang B phan May tinh. Do két quad cla cac bai kiém tra ning khiéu ma toi da lam & Bo
Gido duc clng nhu & CI, t6i d& hy vong trd thanh mot nha didu hanh may tinh, nhung téi phai dgi cho dén khi dugc dao tao.
Cong viéc tiép theo clia t6i 1a nhan vién van hanh phiéu duc 18 trong B6 phan May tinh. Téi rdt hai long véi ban than va cb
géng 1am viéc cham chi nhdt c6 thé.

Toi cam thdy & giai doan d6 tbi co thé su dung ban than hiéu qua hon nhidu néu toi c6 cd hoi dé lam nhu vay. Téi da chd dgi
thoi diém thich hop. Trong khi chd ddi, su quan tam cCa téi doi vdi may tinh tang 1én va toi bdt diu doc mot sb sach vé né.

Téi phai thifa nhan réng & giai doan d6, muc tiéu cda tdéi vin 13 trd thanh mdt nha diéu hanh may tinh.

Sau hai nam 1am viéc véi tu cach 1a ngudi diéu hanh thé duc 18, ngudi qudn 1y EDP clia t6i néi rang t6i c6 tdt cad tiém nang
dé trd thanh mot 14p trinh vién may tinh. Téi da r&t vui ming ngac nhién bdi sy thifa nhan cla minh. Téi biét réng tbéi con
phdi di mot chang dudng r&t dai trudc khi dat dugc muc tiéu cda minh va néu t6i khéng 1am viéc cham chi thi udc md cua toi
s& khong thanh hién thyc. Téi bdt ddu doc nhidu hon vé 1ap trinh mady tinh va vdi sy giup d& clia mét gido vién tiéng Anh & CI

va nhiing ngudi ban & khoa EDP, t6i da cé thé chudn bi cho khéa hoc lap trinh mdy tinh.
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Téi d& tham dy mdét khéa hoc danh cho nhiing ngudi quan tam dén 1inh vyc may tinh néi chung va dic biét danh cho nhiing
ngudi muén trd thanh 13p trinh vién. Nhiing ngay ddu tién rdt khé khan vi nhiing khé khan dic biét cda t6i ma téi da dé&
cap & trén, chi yéu 1a nghe, tap trung va viét. Toéi da lam viéc cham chi, cé géng hét sdc c6 thé va véi sy gilp d& cla
cac nhan vién va sinh vién, t6i dd c6 thé nang cao kién thuc cda minh trong mén hoc d6, va sau hai hodc ba tudn, toi hau
nhu khéng phai lo 14ng gi. Viét 1a khé khan duy nhit ma ca ban than toéi va bt ky ai khac déu khong thé gitp dugc, vi
vay toi thudng mét thdi gian gép 4 dén 5 1an so véi cac sinh vién khac dé viét mot chuong trinh.

Téi biét rang toi phdi ty gilp minh trong van dé nay, va viéc tdéi bdt ddu thich 1am viéc véi may tinh khién céng viéc
trd nén thd vi hon, déi khi dén tan nia dém. Cac ban sinh vién, trong dé c6 téi, da ting d6i 1an mic 18i do hiéu sai dic
t4, do bat cin. Toi da khong thé nghi ra tdt cd cac kha nang ton tai trong mot van dé cu thé. Vi vay, toéi da nghién ciu
rét cén than va c¢é géng tu minh gidi quyét cac vén dé. Toi bt ddu héi 18i khuyén cla cac sinh vién khac va cb géng ghi
nhd cac giai phap cla ho. Sau bén thang lam viéc cham chi nhung ciing 1a khodng thdi gian rdt thu vi, téi clng nhu hau
hét cac sinh vién khac da hoan thanh xudt sic khoa hoc va hdu hét chung toi déu c6 thé tim dugc viéc lam trong nganh

céng nghiép mdy tinh.

Téi trd lai bd phan mady tinh cta CI, d6i mit véi nhiing vln dé& rt nghiém trong vé viéc thich nghi véi loai céng viéc méi
ma t6i phdi 1am. Dot nhién, t6i cam thdy ring mic du téi da tién bd trong 1ap trinh, nhung tdi bi anh hudng nghiém trong
b&i nhiing khé khan ddc biét cda minh, chéng han nhu viét cham, khong thé tép trung trong thdi gian dai hon trong thoi
gian 1am viéc va do d6 gap van dé vé tiéng Anh va nghe khéng 1o, toi khong thé hidu ngudi khac hodc bi hidu 1dm. Luc d6,
t6i c6 cam gidc rang minh can dugc giup d3, vi t6i c6 rat it kinh nghiém trong moi trudng may tinh, va téi rat nhat nhat
va khoéng mudn dit cau hoi gi cd. Sau mot vai tudn, toéi gap mot sé vén dé& rit nghiém trong trong chuong trinh dau tién ma
t6i da thyc hién & CI, khién ban than khong con lua chon nao khac ngoai viéc yéu ciu sy gidp d8 va phat hién ra nhiing
nhan vién tét bung va hiu ich ma t6i da lam viéc cung. Téi sé khéng quén cach ho cb géng gitp to6i tim gidi phap cho cac
vdn d& cta minh va gidi thich cach st dung cac thiét bi phan cling sdn cé. Sau khi nghién clu cac dé xudt cta ho, toi da
phat trién cach viét chuong trinh cta minh va ciing ty diéu chinh cho phti hgp vdi cac tiéu chudn cta hée théng ma ho dang
st dung. Sau mdt thdi gian ngén, téi da tim ra cach ddi mat va vugt qua nhiing kho khan dic biét cGa minh, vi vay thay vi
viét chuong trinh mdi, t6i chi cin sao chép mot chudng trinh hién c6 va thay déi n6 dé tuan thu cac yéu cau cda théng sb
ky thuat, va nhd tim ra gidi phép cho kho khan viét cda minh, khd nang tép trung cla téi di dugc cai thién dang ké&. Thay
vi danh thdi gian va céng slc cho viéc viét lach, tbi c6 thé su dung thdi gian d6 hiéu qua hon nhidu trong viéc gidi cac
bai toan chudng trinh. D& cai thién tiéng Anh cta minh, t6i d& ding ky mot khéa hoc vé van thu va din din to6i cam thiy
réng minh c6 thé dién dat ban than tét hon so vdi trudc day. Vugt qua nhiing van dé d6 khéng chi cai thién khad nang cla

t6i trong céng viéc ma con lam tang sy yéu thich cla t6i déi vdi nghé nghiép clia minh. Viéc t6i c6 thé tan hudng ban

than trong khi 1am viéc clng dnh hudng dén tién d6 cong viéc cla téi va 1a nguyén nhan khién t6i phai cb géng lam viéc cham chi.

Toi phadi cam on Trung tam Spatic da cho t6i ciing nhu nhiing ngudi khuyét tat khac cd hoi thich hgp va hd trg téi trong

qué trinh phat trién cla minh.

Toi c6 thé néi réng nhiing gidc md cda to6i trong qua khd 12 hién thyc. Thanh céng clia téi mang lai cho tdi nhiéu hd trg hon dé cé géng

cdi thién khd ning cla minh vé moi mat, bdi vi muc tiéu cla t6i 1a 1lam viéc nhu bt ky ngudi c6 ning luc nao trong luc lugng lao dong va

t6i hy vong kién thdc, hoc vdn va kinh nghiém vé mdy tinh cla minh sé& cho phép t6i 1am céng viéc mdy tinh trong nganh céng nghiép may tinh.'

Geoffrey White, 31 tudi, di bing nang, nhung 14i 6 t6 cda chinh minh. Sau khi b4t dau 1am viéc tai Pon vi Pao tao, ong
dugc chuyén sang Lap trinh EDP vao nam 1973 va tién bo tét dén mdc vao nam 1978, 6ng dugc chuyén sang cac diéu kién nhan
gidi thudng ddy di. Geoffrey néi, 'Nhidu ngudi gan cho ngudi khuyét tat nhiing phdm chét cia sy quyét tam cao do va sic
manh noi tam. Mic du trong ddi t6i da biét nhidu ngudi s& hiu nhiing phém chdt nay, nhung ban than t6i khong tuyén bd
minh c6 ching. Toéi tin rdng téi d& dat dugc vi tri cong viéc hién tai cla minh nh3d sy két hgp cda may mdn, mét sé kha
ning ty nhién nhdt dinh, nhung trén hét 1a nhd c6 sy gidp d8 va khuyén khich clia dung ngudi vao ding thoi didm. Mot cai

gi do ma tdt ca ching ta can.

Khi t6i chao doi vao thang 10 nam 1952, cadc bac si tuyén bd rang viéc téi chét chi con 1a vén dé& thdi gian vi téi sinh
ra di bi bai ndo. Chic chén tién lugng cta ho 1a ding, tuy nhién, tdéi chan thanh hy vong rang 'thdi diém' khéng dén

trong 50 nam nifa hodc lau han.

Toi da séng s6t qua nhiing ngay dau tién d6, va khi mdi ba hodc bén tubi, toi da dugc dua di kham va quan trong hon 1la
t6i cho rang dugc kham bdi mot chuyén gia chinh hinh. Anh 4y dat cho téi mot céi nep dé dudi thdng va ting cudng sic

manh cho lung, dong thdi di Gng va thudc cdp vdi hy vong téi co thé dugc day di. C6 vé kho tin, nhung gan day vao gida
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nhiing nam 50, sy ton tai cla cac té chlc nhu Trung tam Spastic va Hoi tré em tan tat khéng dugc biét dén rong radi. Vi Trudng Northcott
danh cho Tré em Tan tat & Parramatta gan nha ching téi hdn & Epping nén bé me t6i quyét dinh thi dén d6 trudc. Mac du luc d6 téi chua
tron nam tudi, nhung t6i vdn nhd cudc phdng vln véi nhan vién x& héi & Northcott. C6 mot yéu cdu vé IQ téi thidu va mét trong nhiing cau
héi ma cé éy héi t6i 1la, "Ao len cta ban mau gi?" T6i trd 18i khéng do dy: “DP6 khong phdi 1a cai &o len! D6 la mot chiéc 4o dan len!” Mic

dit vay, t6i van ghi danh va danh toan bo thdi gian di hoc & Northcott.

Nhiing ngay & Northcott khéng chi danh cho céng viéc hoc tap théng thudng. Thdi gian nghi hoc thudng xuyén dugc dua ra khéi 18p hoc dé
trai qua 1liéu phéap vat ly tri liéu, nghé nghiép va ngén nglf. Téi may mén c6 mét ban tay phai c6 kha nang thuc hién hau hét cac chiic nang
binh thudng va mot ban tay trai du tét dé su dung trong hdu hét cac cong viéc hang ngay can dén hai tay. Téi ciing may mén hon nhiéu ngudi

bai ndo & chd, chi cdn t6i thodi mai va suy nghi mdt chit vé 13i néi cda minh, t6i s& gap it kho khan trong giao tiép véi ngudi khac.

Nsm 6 tubi, véi 1liéu phap vat 1y tri liéu thudng xuyén va rat nhiéu sy khuyén khich, téi bit ddu di bo ma khéng can trg gip. Cham, khong
6n dinh va chi trén cac bé mdt bing phing, nhung khéng dugc trg gip. Khd nang di lai cta t6i cai thién dan din cho dén khi téi chin
tubi, bac si thyc hién mot ca phdu thuat trén chan phai cGa téi. Téi da ding ngoai cudc mot thdi gian sau d6 va khong bao gid léy lai
dugc sy ty tin hay su én dinh ma t6i d& c6 trudc day. Téi da thu nhiéu dung cu hd trg di lai khac nhau, bao gém ca gay chéng va thudc cdp
dai hét g, nhung phai dén nam mudi bén tudi, to6i méi tim thdy khd ndng di chuyén thuc sy dudi dang mot doi nang 'dinh'. Pay 1a mot loai

két hgp, két hgp gilia nang c6 chiéu dai ddy di thong thudng va nang Canada vifa vdi canh tay ngay dudi khuju tay.

Sau bbn nam, téi di cb géng vugt qua ky thi Ching chi Trudng hoc ctia minh. Tuy nhién, sy té& nhat cda c&c bai hoc ham thu, két hgp véi
viéc khéng cé bat ky muc tiéu r6 rang nao va thdi gian dai nam vién dé phéu thudt chinh hinh nhiéu hon, d& khién tham vong dat dugc Ching
chi Trung hoc clia toéi phai trad gia. Vao giia nam 1972, & tudi 19, ngudi ta ggi y rang toi nén tim viéc lam va Center Industries dugc cho

1a cd hoi tét nhét cla toi.

ft nhdt thi t6i khong hai long 18m, va ban ddu chi ¢ lai CI vi dudng nhu khong c6 sy thay thé nao. That may mdn cho td6i, 1& tét nghiép
clia t6i tai Center Industries trung vdi thdi diém thanh 1ap Phong EDP cda ho. Trong vong sau tudn ké tif khi bst dau lam viéc, téi da dugc

tham gia mot bai kiém tra nang luc cia IBM va dugc moi vao mot vi tri trong bd phan méi.

Téi da tham du mdt khéa hoc vé Lap trinh Mini-Cobal cho miy tinh Dong G58, véi dung lugng bo nhd trung tam cd ban rt nhé (5K Byte!).

Sy xudt hién cla chiéc mady tinh Honeywell G58 dau tién cua ching t6i vao thang 11 nam 1973, khéng may lai trung hdp vdi mét chuyén di
khac dén bénh vién aé phéu thuat chinh hinh. T6i d& dudgc cai dat lam ngudi diéu hanh toan thai gian. Trong vai théng vao gilta nam 1975,
t6i dugc bd nhiém lam Ngudi van hanh cdp cao, trong khi ngudi van hanh khac tham gia vao mot dy &n thiét ké hé théng.

Khi anh &y trd vé&, ching téi bdt ddu 1am viéc theo ca xen k&, va vao dau nim 1976, ching téi da nang cp chiéc may tinh ban ddu cda minh

va mua mdt chiéc G58 th(i hai. Mdt nha didu hanh thi ba da dugc dao tao.

Khéa dao tao chinh thdc duy nhit ctia téi 1a khoa hoc hai tudn vao nam 1973, va mac di t6i da hoc 1lap trinh trong thdi gian ranh 1di,
nhung t6i khong hé ty tin vao khd nang cda minh. Trén thyc té, téi chi dong y véi dé xudt nay bdi vi t6i khong mudn nghi vé kha ning thay

thé c6 thé 1a gi.

V6i rét nhidu sy gilp d& va khuyén khich, dic biét 1a tif Chuyén vién phan tich hé théng cla ching téi vao thdi diém d6, téi da bit diu sy
nghiép 1ap trinh cda minh. Nang c&p may tinh cla ching t6i cé nghia 1a chuyén sang 'Cobol ddy dG'. Toéi d& thyc hién qué trinh chuyén ddi
tif Mini-Cobol bing cach 1ién tuc tham khdo hudng din si dung Cobol. Trong moét 1an, t6i d& siia ddi chudng trinh 'Gesal', Gesal 1a ngén ngil

hop ngll dugc st dung trén mdy tinh G58. Chuong trinh van hoat dong, cham hon so vdi trudc day nhung khéng cé '16i' trudc dé.

T6i da 1am viéc trén hdu hét cac hé théng van hanh trén G58 cla ching t6i, bao gom San xudt, Mua hang, Ky thudt va Hé théng Tai chinh.
M3c du tap trung nhiu hon vao cac hé théng 'phi Tai chinh', nhung t6i chiu trach nhiém vé dic diém ky thuat chi tiét va hdu hét viéc 1ap

trinh ca 'mb-dun' giao dich Hé théng Bén cho vay mdi.

Vao nam 1978, Center Industries da gianh dugc mot hgp déng quan trong dé sda déi, sau do lép rap va cubi cung 1a san xuét mét mady in tu
xa do Phap thiét ké cho Telecom, khach hang 16n nhit cla ching t6i. Do cac vn dé vé dung lugng géi dia trén nhiing chiéc 58 cda ching
t6i, ching t6i da quyét dinh tao mt cd s& dif 1iéu hoan toan riéng biét cho Dy an Teleprinter. Do kién thuc téng thé cla t6i vé cac hé
théng sdn xudt cla ching tdi, dic biét 13 tif phia vén hanh, téi da dugc trao kha nhidu quyén tu do trong viéc thiét 1ap 'hé thdng thd

hai' nay. Téi chiu trach nhiém xac dinh sb ludng géi dia can thiét,
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phan b tép cho cac goéi, tinh toan kich thudc tép va 'khdi tao' cac tép do. V& mat lap trinh, téi da thyc hién nhiéu stia dbi, ti
nhiing thay déi tiéu d& don gian bao gbm tif 'Teleprinter' cho dén nhing thay di trong Danh myc Bon dit hang va cach chung dugc

Xt 1y.

Tudng chiing nhu 14 mot 'gidc mg khé nédm bdt', nhung vao thang 3 nam 1980, Center Industries d& nhan dugc mot chiéc may tinh FACOM
M140F. Mac du khong thudc loai “hién dai” (khong cé may in laser), nhung day la mot hé théng hién dai va rat manh mé.

Cac méy Honeywell cta ching téi c6 dung lugng bé nhd trung tam 1a 10K byte mdi may, chi cé thé xd 1y xd 1y céng viéc '16' duy
nhdt va tit ca dau vao ban dau déu théng qua thé duc 16. So sanh diéu nay vdi dung lugng bd nhd 1,5 megabyte hién tai cta M140F,
kha nang da tac vu va kha nang xi 1y tudng tac. Khong c6 diu doc thé, tdt ca dau vao ngudn déu théng qua thiét bi dau cubi hién

thi tryc quan, trong dé ching téi c6é chin, sau trong Nhap liéu va ba trong Hé théng va Lap trinh.

Khéa hoc 1a phin gidi thiéu vé hé didu hanh va chu yéu xi 1y Ngén ngd diéu khién céng viéc. K& tif do, téi da hoc lai khéa hoc
nay va hai 1an tham dy mot loat khoa hoc vé& L&p trinh Truyén thong Dif 1iéu va Thiét ké Hé théng. Cho dén nay, téi méi chi viét
dugc bén hoac nam chudng trinh hang loat, t6i bi mdt tat ca ngoai triU cdc cau lénh JCL don gian nhdt va thyc sy cam théy phfm

khich khi 1lam cho mdét chudng trinh Tién ich hé théng hoat dong. T6i hién dang xi 1y chudng trinh Truyén dif 1iéu diu tién cda minh.

Nhitng ngudi trong nganh céng nghiép mdy tinh cé xu hudng thay déi cong viéc kha thudng xuyén. Piéu nay cé thé gay ra vén d& cho
nhan vién khuyét tat, dic biét néu ho bi gidi han & mot noi lam viéc, do han ché vé thé chit hodc do thiéu ty tin. Viéc rdi xa
cudc séng hang ngay cda mét ngudi ma ban da tuyén bd c6 mbi quan hé than thiét cé thé rit kho chép nhan. Mot bién phap r6 rang

dé gidi quyét vén dé nay 1a ngudi khuyét tat cé mot sé lugng ban bé hgp 1y bén ngoai méi trudng lam viéc cha ho.

Lgi ich 16 rang nhit tif céng viéc cla téi 1a thu nhap ma t6i nhan dugc, diéu can thiét trong hanh trinh dat dugc mdc do doc 1lap
trong cach séng clia téi. N6 ciing cho phép tdi ching minh véi ban than ciing nhu nhiing ngudi khac vé kha nang canh tranh it nhiéu
binh déng v&i nhiing ngudi khdée manh va déng gép cho lyc lugng lao dong. Viéc biét ring toéi 1a mot phdn khong thé thiéu clia mot

nhém, 1lam viéc huéng tdi céc muc tiéu chung, cling rat quan trong déi véi téi.

Thudng c6 nhiing ldc téi khéng c6 khad nang lam, hodc gap khé khan trong viéc lam nhiing viéc ma ngudi khac cho 1a hién nhién, c6
thé rét byc boi. Pdi phé v8i thai do hiéu sai cua nhidu ngudi trong cong ddng ciing 1a mot thyc té cua cudc séng hang ngay. Ban
da bao gid thd chdi béng da trén nang chua? Toi ciing vdy. Téi doan ring cé nhing diéu trong cudc sdng clia moi ngudi ma ho muén
1am nhung khéng thé lam dugc. Chi 1a déi véi téi, nhiing didu 'khéng thé lam' dudng nhu nhidu hon nhiing didu 'cé thé lam'. Khi
dén mot ndi nao d6 méi, ludn c6 cau hoi vé kha nang tiép can; khi thd mot cai gi do méi, téi lo 14ng 1liéu minh c6 thé dbi pho
dudgc hay khong.

Tuy nhién, t6i nghi cau trad 18i thyc sy 1a khuyét tat cla to6i chi anh hudng dén 16i sbéng cua téi khi téi cho phép né. Tham vong

clia téi trong cudc séng 1a tim ra nhiing myc tiéu cé y nghia ddi vdi toéi va dat dugc cang nhiéu myc tiéu cang tét. Poc lap va

binh déng 1a nhiing phdn cd ban cta bét ky muc tiéu nao!'

bua ra quan diém cua mot ngudi lao dong khuyét tat, Greg Pike, 35 tudi, néi: 'Téi mubn sd ludc kinh nghiém cGa minh khi méi vao
nganh trudc khi trinh bay quan diém ca nhan cda minh vé chd dé nay, vi téi cam thdy phdn 16n cam xdc cGa minh ldc d6 sé dudc chia

sé bdi da sb ngudi khuyét tat.

¢ tudi mudi tdm, voi trinh d6 trung hoc sau lung, t6i phadi déi mat véi vdn d& viéc lam. Sau khi theo hoc tai trudng The Spastic
Center, mot nguén viéc lam hgp 1y 1a Center Industries, ndi t6i b4t dau lam viéc vao thang 1 nam 1967 véi tu cach la thuc tap

sinh trong bon vi Hudn luyén.

TU ving chuyén tiép nay, to6i dugc chuyén sang mot dudng khoan. Pay 1a 13i gidi thiéu cla téi vé viéc 1lam viéc bén canh ngudi
cbng nhan cé thé hinh tét. Toi da dat dudc sy hai 1léng trong thd thach tao ra cung mdt ty 1é cdéng viéc. Sau sdu thang lam viéc
trong 1linh vic ndy, vi tri tiép theo clia téi 1a xudng ché tao, ndi céng viéc ning nhoc hon. & day téi thiy minh khéng thé duy

tri téc do cta cong nhan AB.

Pay 1a khoadng thdi gian rdt nhiéu thdt vong déi véi téi, va khi ngudi ta goi y rdng téi c6 thé chuyén sang Phong thi nghiém Dién
td hon, t6i da s&n sang chdp nhan thi thach. Trong phan nay, vdi sy khuyén khich hét minh tU trudng bd phan cta toéi, toi da bat
diu quan tam dén dién td. Pidu nay théi thic tdi tham gia khoéa dao tao ky thuat phi hgp. T6i da hoan thanh khéa hoc nay vao nam

1977, 1la Ung vién dau tién hoan thanh khéa hoc Dién tu va
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Ching chi Giao tiép ma khéng can viét mot bai kiém tra nao, didu nay 1a do khuyét tat vé thé chit cta t6i. Toéi phai tranh tha sy
trg giup cla mdét nha van, ngudi nay phai ky vao mot Tuyén bd theo ludt dinh, trong dé phadi tuyén bd réng anh ta hodc co ta chi cé

kién thdc binh thudng vé chd dé& nay.

Sau ba nam lam viéc tai Phong thi nghiém, co hoi tuyén dung mét Can bo kiém soat chat lugng trong Bo phan ban dan da dugc bd nhiém
va t6éi dugc bd nhiém vao vi tri nay vao nam 1972. Vao thdi diém do, toéi da e ngai vé viéc cac nhan vién AB sé& phan Ung thé nao voi
mét ngudi CP dang ndm quyén kiém soat, nhung t6i nhanh chéng nhan ra réng nhiing e ngai nay 1a khéng c6 cd sd. Nhan vién cta toi

chdp nhan t6i nhu mot ca nhan, va téi quan ly aé duy tri mdt by phan rit hiéu qua.

Trong thdi gian nay, téi da hoan thanh khéa hoc dién tl ciing nhu Khéa hoc kiém soat chét lugng, khoéa hoc nay da bd sung cho trinh
dd chung cla toi va khién toi xung dot truc tiép voi cép trén tryc tiép cGia minh. Nam 1978, vi tri cGa téi sa sat dén mic toi khong
con lya chon nao khac ngoadi viéc rdi di, vi tdt ca sy hai long trong céng viéc da bién mdt tif 1au. Bay gid téi da tham gia lao dong
ty do, tham gia vao mdt cong ty vdi cha va anh trai clia t6i; mac di né khong lién quan gi dén nhiing gi t6i d& dudc dao tao, nhung

quéa trinh dao tao cla to6i da gidp t6i sdn sang dudng dau vdi thr thach diéu hanh mét doanh nghiép nhé.

pbi v6éi nhiing ngudi khuyét tat tU mét méi trudng dudc che chd trudc day phai canh tranh véi luc lugng lao doéng trong nganh, nhiing
kho khan va thdt vong c6 thé xdy ra, nhu kinh nghiém cda t6i. Theo téi, didu nay xudt phat ti cam gidc thdp kém ban dau dudc thém
nhuan trong ngudi khuyét tat, hodc do nhiing trdi nghiém ban dau trong thsi thg éu, hoac do nhan thic dugc nhiing han ché vé thé

chat. pé khic phuc trd ngai nay, viéc dao tao sd bd cho ngudi khuyét tat 1a rat can thiét.

Trong trudng hgp clia riéng téi, sy thdt vong tao ra trong phong may da dugc héa gidi bdi sy khich 1& danh cho téi khi lam viéc
trong phong thi nghiém. Bong lyc nay da gidp to6i chdp nhan nhiing thi thach, diéu ma cho dén ldc d6 téi vAn chua nghi dén. T6i tin
r3ng ngudi khuyét tat cdn dugc dong vién va huéng din nhidu hon dé phat trién kha nsng cta ho. Dé dat dugc muc dich nay, ho nén
dugc khuyén khich va khen nggi khi ho thanh céng trong viéc vugt qua cac rao can. Cac muc tiéu cao hon nén dugc dat ra va néu c6 cd

hoi, ho nén dugc phép ganh vac trach nhiém.

Toéi cam thdy viéc gido duc ngudi khuyét tat va chdp nhan trach nhiém 1a rdt quan trong, bdi vi diéu nay tao ra cam giac ty hao, hai
1ong va tinh thdn cao trong céng viéc cda ho. Téi nhé céng viéc ddu tién dugc giao cho t6i trong phong thi nghiém 13 thiét ké mot
bang mach in. Khia canh nay cta céng viéc trong phong thi nghiém 1a hoan toan mdi déi vdi té6i, nhung téi khong cho phép van dé nay
danh bai minh, va trong vong vai tudn, nhiém vy da hoan thanh. T6i r&t phdn khdi trudc thanh céng nay va nhan ra réng bai tap nay

12 mot diu hiéu cho thdy tiém nang cla toi.

Tét ca chang ta déu biét khao khat hoc héi 1a mot dong luc r&t 16n & moi ngudi, cho du d6 1a tim hidu vé& lich sd, 6 to, tau thay,
cong viéc hay gidi tinh cla ching ta, tam tri con ngudi tich cyc luén tim kiém thém kién thic. Mot trong nhing yéu té quan trong
trong dong luc ctia bdt ky ngudi nao 1a gido duc vé TAI SAO anh ta 1lam NHUNG GI anh ta dang lam. Ngudi khuyét tat cing khong ngoai

1&. Trén thyc té, anh ta c6 1& héo hdc tim hidu vé cong viéc cla minh hon so véi nhiing ngudi lao dong binh thudng.

Téi nghi réng nhiéu ngudi khuyét tat nén cd géng cadi thién kha ning cta ho trong nganh théng qua gido duc dai hoc.
V&i sy hd trg cdta chinh phu, diéu nay cé thé dudgc thuc hién béng cac phuong tién hd trg nhu kéo dai thoi gian 1lam bai kiém tra, bai

thi vin dap, sd dung mdy tinh va may danh chd.

Viéc téi 1udn dugc déi xd binh déng, ca & nha va ngoai x& hoi, da gilp téi thich nghi véi bau khong khi céng nghiép. Tuong tac véi
nhiing ngudi c6 nang lyc 1a moi trudng lam viéc tét nhat dé ngudi CP canh tranh, nhung ban cé thé dat dugc cam gidc mé&n nguyén hdn
bing cach nd luc dat dugc muc tiéu cao nhat co thé. Nhu ai d6 da ting néi: “Ngudi bd cudc khong bao gid chién thdng va ngudi chién

théng khong bao gid bd cudc”.

Ching ta dang séng trong mot thdi dai rdt thu vi, véi viéc con ngudi dang tién nhing budc khéng 16 trong khoa hoc, y hoc va cai
cach xa hoi. Trong thap ky qua, chung ta da ching kién mot ngudi My di bo trén mat trang, mot ngudi Nam Phi cdy ghép tim ngudi va
mét phu nil phudng Tay dugc gidi phéng khéi cadi goi 1a né 1& cta minh. Toi cam thdy vo cung ty hao khi biét réng tai Uc, chung toi
1a mdt trong nhing ndi di dau trong linh vyc phuc hdi chiic nang trén thé gidi, vdi nhiing ndi nhu Trung tam Céng nghiép, ma toi hiéu
13 noi dau tién thudc loai nay trén thé gidi cé géng hoa nhap ngudi khuyét tat va nhiing ngudi khée manh vao luc lugng lao dong san

xudt.

Ching ta hay hy vong rdng véi sy gilp d& cda ngudi dan Uc, mét ngay nao do 1y tudng nay sé& thanh hién thyc. Con rt nhiéu viéc phai
1am & phia trudc va trong bdi canh kinh té hién nay, ndi ty 1& that nghiép dang gia tang, ching ta hay hy vong ring 1y tudng nay sé&
dugc duy tri bdng cach gill cho ngudi khuyét tat cé viéc lam, va khong hy sinh nhing gi da dat dugc dé thoa man mot thiéu sé ich ky.

Vi, theo 18i cla mdt nha van Uc, ching ta thyc sy dang séng ¢ mot 'dat nudc may mén' - chung ta hay hy vong rdng né vin 'may mén'.'
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Trinh do cao

Giao duc 1972

Ching t6i da tim kiém Chén thanh cda bénh bai ndo trong bdn muci ndm qua. Tim kiém
cla ching t6i d& thé hién t&t cd nhiéu con dudng gido duc va y hoc da xudt hién

trong nhiing nam dé.

T thubc khang sinh trong nhiing ndm chién tranh - dén quét CAT cla nhiing nim 1970.
T cac nhém mau RH, phdu thudt chinh hinh triét d&, nep cta nhiing ndm 1950 - dén
sinh 1y than kinh cta nhiing ndm 1960 va 70. Cudi cung, td Chuong trinh diéu tri sdém
cho Ba me va Tré so sinh - dén ky thuat va viéc 1am cho ngudi bai n3o trong cac Cong

nghiép Trung tam vao nhiing nam 1960 va 70.

Ching t6i luén y thdc rdng minh hoan toan khéng phi hgp vdi cudc tim kiém nay, nhung min 13 con cai ching
t6i, véi t&t cad nhiing khiém khuyét to 16n cta ching, s&n sang chién ddu, thi ching t6i khéng thé lam gi hon.
Giéng nhu tdt ca cac bac cha me, ching téi dang tim kiém mét cdu trad 18i ky diéu. Cong nghé vi mé khéng phai

13 phép thuat, nhung déi véi CP, né 1a mot sy thay thé tuyét vdi!

Moi ngudi déu c6 thé lam viéc. Khéng c6 gidi han nao vé mic do nghiém trong cua khuyét tat thé chdt ma gido duc, dao tao va thich nghi khéng thé dap Gng dugc.
Didu nay dé lai mot van dé c6 thé dugc gidi quyét bing cach sd dung cac kj thuat tiéu chudn cta ky thudt kj thuat va liéu phap phuc hdi chic nang.
Tuy nhién, trong céng viéc tai nha may, nhiing ngudi céng nhan CP dang canh tranh bang doi tay tan tat cla ho véi sdc lyc cta nhiing ngudi céng nhan khde manh

- ho co thé trung thanh hon, lam viéc cham chi hdn, cén than hon, it bi loai bé hon, nhung xét cho cung thi ho khéng thé lam viéc nhanh dugc.

Tuy nhién, nhing gi ho c6 thé 1am 1a thi d4u & noi ho khong bi tan tat, thay thé tri théng minh cho chic nang cla tay. Canh tranh bing 'bi quyét' & cdp do

tinh vi va dugc hé trd bdi nén gido duc tién tién.

Tai Trung tam Spastic, tré em clGa ching téi dugc bao boc bdi sy cham séc yéu thudng cla cha me, nhung cac em bé 16n 1én Tt nhanh dé trd thanh n
day 1a mot thé gidi cda ngudi 16n. Nhiing dia tré co cdng 1a nhiing dda tré trong mudi hai nim diu ddi, sau do ching phai déi mat véi nam muoi nim khé khan aé
sinh tén khi trudng thanh. S& phan cta ho 1a danh nhiing nam cudi ddi ma khong cé sy gilp d§ va cham séc cla cha me g

Ho phai chudn bi trudc cho mot 16i séng doc 1ap, trudc khi né chic chén xay ra.

Pac biét, déi véi CP khuyét tat trudng thanh, md méng 1la mot thanh phén thiét yéu cta thanh céng trong tudng lai trong viéc lam chd khuyét tét, md méng trong

d6 ho nhan thidc dugc sy chéc chén dat igc mot chudi thanh coi g nhd, chong lai nguy cd thit bai nang né trong muc tiéu 1én dau tien c udi 16n, d6 la coéng

viéc. Viéc hoc khéng phu thudc vao tudi tac. Néu ban c6 dong luc, ban cé thé 1lam bit cd diéu gi, nhung ban can ky luat lao dong dé thac déy ban. Tam quan

trong khéng kém 1a nhu cdu gido duc chuyén sau danh cho ngudi é bu dép nhiing 18 hdng trong gido duc CP da dudc tao ra do qué trinh hoc cham hon cla anh

4y, do khiém khuyét vé kha nang noi va cac khuyét tat khac cing nhu sé gid bi mit do phiu thuat va tri liéu.

That nghiép va thiu co hgi tham gia vao cac hoat doéng cta cudc séng, vé mat xa hoi hodc gido duc, co thé 1a kho k dbi véi nhiéu ngudi khée manh khéng cé

viéc lam, nhung diéu nay chéc chén khéng thé so sanh véi sy that vong ma mét CP bi tan tadt nghiém trong phdi génh chiu,
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khi phai déi mat vdi sy vé dung vinh vién. Cho dit cAc gid tri xa hdi va van héa bi bd qua, va hanh phic va doc 14p cla con ngudi khéng cé gia

tri dong d6 la, nhung chi xét vé mit kinh té, CP phai dugc trao cd hoi cla ho.

Trudc day, chang téi nghi réng di bé 1a muc tiéu chinh cta liéu phap y té CP. Bay gid ching téi nhan ra rang thiéu 13i noi 1a trd ngai 16n.
Hau hét cac CP khéng thé noi chuyén moét cach théng minh vdi mét ngudi la, nhung cé thé khién nhiing ngudi quen thudc cda ho hiéu dugc ho. Ho
€6 thé c6 chic nang tay han ché va ho c6 thé can su dung dau do thay vi tay; ho c6 thé bi diéc hosc lang tai, nhung CP khuyét tat nang né cla
ching t6i d& chiing minh rang cac phudng phap dao tao céng nghiép tiéu chudn c6 thé dugc 4p dung hgp 1& cho ngudi khuyét tat. Trong cac nganh
cong nghiép trung tam, cac hoc vién CP cda ching téi da dugc chép nhan ma khéng gap khé khan gi trong thé gidi binh thudng cda nhiing ngudi
lao dong cé thé lyc tét.

K& ti nam 1948, chung téi da s dung ba may danh chd dién ci cGa IBM trong cac trudng hoc cla ching téi va mot may ghi sé sach dién td cla
Burroughs da dugc didu chinh dé né in cac chil cai thay vi sé vi tré em CP clia ching téi gap khd khan khi sd dung ban phim may danh chd thi céng.
Vao nam 1958, khi may danh chi dién cam tay dugc tung ra thi trudng, c6 Brereton d& sd dung ching cho nhiing dda tré CP cla ching téi, nhiing

dia tré khong thé viét chi béng tay. Vao nim 1963, nha tri liéu ngén ngd cla ching téi, cb Grace Ellis, tai trudng Mosman cla ching téi da co

y tudng sd dung mot mat déng hd v8i cac kim di dong trén mat cac chld cai alpha. D6 la mdt y tudng khad s khai, va tai Center Industries, ching
t6i d& cai thién chic nang cla né, bing cach sép xép cac role dé tré dén cac chd cai dugc dé cap. Sau d6, ching t6i dd thém mét déen bdo cho

mot chi bao va sip xép dé n6 trd vé vi tri 'nha' khi ky ty thich hgp dudc nhdn vao cong tic ap sudt. Cubi cung, ching téi da phat trién mot
thiét bi, dya trén rdle cd dién, va di thanh cong trong viéc thiét ké va san xudt B chon Mat dong hd. Didu nay cung cép cd ché thay thé ban
phim dién nhu mot phuong tién van hanh may danh chi chay bdng dién. Budc tiép theo 1a thay thé hoan toan bang dién tl ban phim cGa may danh

chil hodc mdy vi tinh.

Nam 1968, chung to6i bdt dau dua gido duc ngudi 16n vao khu vyc CP. Ching téi thanh 1ap CENTACS (Khdéa hoc Ky thuat va Hoc thudt cla Trung tam

Cong nghiép), mot trudng hoc hoat déng ti tdng xudng, nhim cai thién tiéu chudn gi&o duc CP cho ngudi 16n con thdp trong nhiing nim qua.

Ching téi khoéng thé st dung cac Trudng Ky thuat hién c6 vi giao théng cdu thang, néi cham va khéng c6 nhan vién dic biét va sip xép phuong
tién di lai. Chung t6i nghi r&ng cac Trudng Ky thuat céd thé hd trg ching t6i trong viéc 1ap ké hoach ciing nhu cung cép déi ngii gidng vién.
Tuy nhién, ho td ra coi thudng mdt cach nhin tam, néi rang ho cé quy han ché aé dap Ung nhu ciu cla B§. Mot dé trinh 1én Hoi déng Gido duc

Ngudi 16n ciing gap sé phan tudng tu.

Tai Center Industries, khi d6 ching téi dang ding trudc ngudng clia ctia mdt sy thay ddi 16n tif ché tao kim loai sang dién tld, théng qua bang
mach in. RG rang 1a ching t6i da di xa hét mic co thé d¢é dua ra nhiing cau trd 18i may méc cho cac vén dé phuc hdi chdc nang ctia minh. Lan dau
tién trong lich s, céng nghé ky thuat dang hudng tdi viéc phuc hdi CP khuyét tat vé thé chat va ching t6i hy vong dugc chia sé diédu d6. Tuong
lai cta nhiing ngudi CP dang thay dbi nhanh chéng bdi sy ra d¥i cla cong nghé vi mé - chdng ta phai gido duc va dao tao ho aé dap Ung nhiing
thach thic méi cta 1inh vyc dién td. Gido duc ky thuat cho ngudi khdée manh la Tt quan trong - @61 voi ngudi bai nédo, diéu do rat quan trong.
Pay 1la nhiing ngudi théng minh nhung kha nang kiém soat cac nhém co khac nhau bi suy giam va co thé gap khé khan 1lién quan dén kha nang néi va
nghe. Mot sb co thé hoan toan khéng cli dong dugc tay, nhung cé thé di lai, nhiing ngudi khac ngdi xe 1lan, co thé dya vao ddu do hosc thiét bi

chuyén mach do chan ho van hanh. Hau hét da bi can trd bdi khuyét tat cha ho ti mot nén gido duc binh thudng.

Ching t6i dat cho minh nhiém vy budc vao thé gidi nang dong cta dién tf vao nam 1971, vdi d& xudt san xudt di-&t Al4 va A15 cho Céng ty
General Electric & My. Tuong Ung, vao nam 1972, General Telephone and Electric Company da thué Center Industries dé san xudt cac thiét bi vi
ba v6 tuyén cho Vién thong. Hai dy an nay rdt dang gia vi ching da khuyén khich CP cla ching téi déng vai tro trong céng nghé vi mé cta tudng

lai va gi6i thiéu ching véi bang mach in (PCB).

Sau d6 vao nam 1975, cac cudc dam phan bdt diu gidfa Center Industries va SAGEM dé san xudt may in ti xa SAGEM cla Center Industries theo hdp

dong phu. Uc bdt ddu san xudt vao thang 2 nam 1979, vdi myc tiéu hang nam 13 4000 don vi mady in tif xa TX-20.

Tam quan trong cda cong nghé méi 1a hidu dudc nhing tac dong, dic biét déi véi CP bi khuyét tat nghiém trong. Cac thiét bi Micro gia ré, don
gian va s&n c6 da c6 mat trén thi trudng. Chang téi c6 trach nhiém sd dung ching trong gido duc, & cép tiéu hoc va k§ thuat, trong cac vén dé
vé noéi, diéc, chlc nang tay, dao tao cong viéc va danh gid chdc ning.

Ngay nay, CP cla chdng téi c6 thé van hanh nhidu loai thiét bi hon nhd sy ra ddi cGa nhidu loai cam bién kich hoat thiét bi bing cach phan
Ung v8i anh sang, nhiét hodc ma sat, kich hoat xung dién td. Vi vay, mot cai gat dau, hodc tham chi mét cai chép mét, cung cép tin hiéu aé
van hanh thiét bi. R&t nhidu vdn d& lién lac 1au ddi c6 thé dugc gidi quyét bdng cach tang cudng s dung méy tinh, man hinh hién thi va cac
cam bién thich hgp. Piéu nay md ra mot thé gidi méi cho CP. Bbi vdi nhiing ngudi nay, céng nghé vi mo khéng chi mang lai hy vong ma con 1a

nhitng cd héi thuc sy aé thay ddi toan bd cudc séng cta ho.

That khong may, vao nam 1974 & Uc, ching ta dang budc vao mét chu ky mudi nam vdi lam phat gia téng, that nghiép va suy thoai kinh té. Vi

vay, nhiing ndm d6, 1& ra phai 1a nhiing n&m bd ich cho nhidu khodn phi CP cla ching t6i, da bi x6i mon bdi chau chdu kinh té.
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Tai Center Industries, ngoai céng viéc san xudt cta nha may, ching t6i d& c6 nhiing két qua ndi bat tu viéc dua CP vao bo phan may tinh cda ching
t6i. Vao nam 1974, ching t6i da cai dat mot chiéc may tinh thé duc 15 Honeywell, chiéc mady tinh nay da tao ra mot su thic déy to 16n vi né thu hat
dugc nhiing ngudi khuyét tat nang hon, nhiing ngudi khong thé dat dugc nang sudt trong day chuyén cta nha mdy vi mudn cé mdt chlc ning tay hidu qua.
Vi sy thanh céng clia CP trong viéc thich Ung v&i viéc sd dung mdy tinh, ching t6i da sao chép cai dat Honeywell vao nam 1976. Ngay nay, 20 céng
nhan CP bao dudng Facom M140F, mdt may tinh dugc cai dit vao nim 1980; that vui khi luu y rang day 13 mot trong nhiing ngudi khuyét tat ning né
nhdt. N6 da dugc ching minh 13 mot budc quan trong nhadt trong viéc phuc hdi chdc nang cho ngudi bai ndo. N6 loai bd thao tac bém thé, doc va phan
loai thé sau do, déng thdi thay thé béng VDU (don vi hién thi tryc quan) dudc s dung aé 1ap trinh va nhap di 1iéu. That thd vi khi van hanh, béi

vi n6 dugc ché tao véi moi diéu khién van hanh & cdp do danh cho xe 1an, bao gdm ca may bang va May in téc do cao.

Ching tbi biét réng nhiing ngudi bai ndo clia ching téi c6 kha ning 'kéo dai' vugt qua nhiing yéu cau ma hiéu sudt cong viéc trudc day clia ho da dat
ra cho ho vé thé chit va tri tué. Ching téi biét ring ho phan dng tét véi thd thach. Chung téi chuén bi 14p ké hoach vdi gid dinh réng ho c6 thé
1am nhiéu viéc hdn va t&t hon nhiing gi ho da hoan thanh trudc day, rang ho sé tiép tuc hanh phic hon va c6 trach nhiém hon véi khdi lugng cong

viéc va trach nhiém ngay cang tang trong tuong lai.

To6i cé thé nhic lai rang sy phat trién cla cong nghé dién td thdi dai vi tru da tao ra mot thé gidi tuyét voi cho moi ngudi, nhung dbi véi CP, né
da dugc ching minh 1a mot thanh phan quan trong cda qua trinh phuc hdi thyc sy trong gido duc, sinh 1y than kinh va viéc lam. Chang téi d& khéng
tan dung né nhu 1& ra chung t6i phai 1lam vi chi phi cao, va mdi ngay cham tré&, vé mat nhan dao, c6 nghia 1a thém mét ngay bi bd tu khong can thiét

d6i véi ngudi CP.

Bay gid téi c6 thé nhin thoang qua vé tudng lai anh hudng dén moi cong nhan CP khong: Tai Phong thi nghiém Fujitsu & Nhat Ban, 1an ddu tién trén
thé gidgi ché tao dugc mot loai béng bén dan méi, dugc goi la Béng béan dan di dong dién td cao - HEMT. Do dé, Fujitsu danh giad cac dac tinh tbc do
clia bong ban din thong thudng - Bong ban din hiéu Ung trudng silicon, SIFET, s& hiu tbéc do clia mot chiéc 6 t6 c6 dong cd, 50 km mot gid; mot

GaASFET c6 téc do cua tau Bullet, 250 km mot gid. Mot thiét bi HEMT co téc do clia mét chiéc Boeing 747, 1000 km mot gid; didu nay sé& dugc sd dung

trong cac phdn td logic va bo nhé may tinh vao khodng nam 1985.

Fujitsu ciing dang ap dung cac ky thuat HEMT clGa Molecular Beam Epitasy, MBE. dé phat trién cac thiét bi ban din vi song va sgi quang. Ho ciing dang
nd lyc rdt nhidu trong linh vyc tiép gidp Josephson, dé& gidi thiéu cac may tinh c6 téc do chuyén dbi, nhanh hon gp mudi 1dn so vdi ngay nay, nhung
né ciing sé& c6 cac dic tinh tiéu hao ning lugng thip hon mot phin nghin so vdi cac mdy tinh ngay nay. May tinh Josephson s& cé kich thudc nhé bang

chiéc hop giay va dugc dat trong mot chiéc ta lanh d&c biét, vi né phai hoat dong & nhiét do am 100°C.

Nhiing tién bd tudng lng dang dugc thyc hién trong phan mém. May tinh sé& khong cin ngén ngil hodc m& dic biét tU phia ngudi van hanh - chi can 18i
n6i hosc ky ty viét binh thudng. Chang han, né sé dich tu tiéng Anh sang tiéng Nhat va thay vi mot chudng trinh viét hodc bo hudng dan vé cach giadi

quyét vin dé, n6 sé& tao ra phan mém hodc dudng din gidi phap cla riéng minh dé phu hop véi di liéu dugc cung cap cho né.

Lam thé nao dé cudng diéu nay anh hudng dén CP cla ching téi, hién dang 1lam viéc trong bd phan may tinh? Nam CP d& dudc dao tao aé 1ap trinh mdy
tinh 16n va mot ngudi gan day da dugc thang chdc thanh Nha phan tich hé théng. Ca hai chia sé trach nhiém diéu hanh va ngay ca CP bi khuyét tat
nang né nhat cing c6 thé cung cép dau vao may tinh tryc tuyén dé chudn bi dif 1iéu. Vi ho khong c6 nhiing ngén tay khéo 1léo cua ngudi c6 khd nang,
nén ho su dung ddu do hodc diéu khién bang mot ngén tay dé dua théng tin vao. Tat ca viéc chudn bi d 1liéu cho toan bd tb chiic dugc xd 1y ma khéng

can sy hé trg cla ngudi van hanh bi bai ndo.

Vi dién td c6 thé gilp CP c6 nhu ciu dic biét. N6 bao gdm cac chuong trinh gido duc cho 1dp hoc, khd ning néi, khiém thinh va chdc nang cla ban
tay, va chi bi gidi han bdi sy thiéu tim nhin xa cda ching ta. Vi dién td khong thé thay thé cac ky ning cda gidng vién trong viéc 1ap ké hoach
chudng trinh hoc tap. Pay 1a mot khia canh rit phic tap va quan trong cla gido duc dic biét; vi dién t phuc vy trong qué trinh nay, ching khéng
thé thay thé n6. Néu ching ta sd dung may tinh nhu mot ngudi ddy td, chung ta phai rd rang trong cac ménh 1énh ma ching ta dua ra cho né. Cong

nghé tudng thich véi phudng phap cham séc ca nhan. N6 sé& chi dugc gido vién va nha tri 1iéu sd dung nhu mot phin md rong cac ky nang cda chinh ho.

Center Industries c6 phong thi nghiém dién tu vdi day di cac trang thiét bi can thiét. Vi vay, khi CP gdp phai tinh trang thiéu chic nang tay,
ching t6i c6 thé thay thé ban phim théng thudng bdng mot thiét bi quét hinh tron do ching téi thiét ké. N6 bao gbm tdt cd cac hinh va chil cai trong
bang chil cai, va cac chiic ning diéu khién thich hgp dugc sip xép theo vong tron, mdi vong dugc chiéu sang biang dén LED. Chang dugc chia thanh tam
khu vic, mdi khu vic cé tam vi tri. Vi vay, hai thao tac cta mot céng téc cé thé cung cip cho mbi mot trong sé sau mudi bén chi sé.

Pidu nay da md ra con dudng cho nhiéu CP, trudc day bi tU chdi giao tiép do khéng c6 kha nang sd dung ban phim théng thudng.

Néu chdc nang tay cho phép, can c6 mot céng téc dém ap suit don giadn cho dau vao clia may danh chid hodc bé vi xdf 1y. Ngudi khiém thinh c6 thé si

dung may quét, nhung hoc sinh khiém thinh d& st dung thanh céng bdng cach sd dung bién thé am cho cung va chii sé cubi cung.
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Trong trudng hdp cia Adam Rennie mu&i tam tuéi, cac cudc kiém tra toan dién da dugc thuyc hién dé tim ra mot cd trong cd thé anh ta ma
ching t6i cé thé st dung trén cd sd phan hdi sinh hoc, dé thay thé cho viéc anh ta bi mdt chdc nang tay. Nha nghién clu d& phat hién
ra moét chuyén déng khong thé nhan thdy dang kiém soat gbc ngén tay Gt bén trai cta anh ta - mét cd gdp 5 mm 13 du. Cong téc phan hdi
sinh hoc phat hién nhiing thay adi vé dién thé trong co tay cla Adam. Mot dién cuc dugc gén vao hai bén cla cd va dién cyc thd ba hoat
dong nhu mot trai dat. Sy thay adi dién thé dugc phat hién bdi cac dién cuc, do dé khi anh ta di chuyén ngoén tay cta minh mot cach
khong thé nhan thdy thi céng téc sé hoat dong. Adam c6 thém mot vdn dé; cd cta anh &y bi co thdt bén phai (TNR) va anh &y khong thé
nhin thdy may quét nifa. Adam hoan toan khéng biét néi, vi vay anh 4y phai mang trong ddu hinh adnh chiéc may quét. Anh 4y da su dung
cong téc nay dugc gan hai nam. Cong tdc dugc phat trién boi Phong thi nghiém phan xa hanh dong tai Center Industries. Dy kién trong
thdi gian tdi, mot bo tdng hop giong néi sé dugc gén vao mdy quét dé Adam cé thé nghe ngay chil cai minh da go va néu can c6 thé sta
lai. Cac dién cyc va may do phan hdi sinh hoc 1a t&t ca nhing gi anh dy can dé giao tiép v6i thé gidi clia minh. DPay 1a mot Ung dung
thyc té cda nguyén tic phan hdi sinh hoc. Téc do nhap liéu cla anh &y dugc mdy tinh xd 1y ty dong, vi vay anh &y c6 thé lam viéc véi

téc do cao vao mot ngay dep trdi va khi anh dy mét méi, téc d6 nhap liéu sé& ty dong cham lai.

Kim Brierly van hanh may quét tudng ty badng céng tdc cam Gng. Kim 26 tudi, rdt han ché néi, nhung bi lai c6 &y c6 mot nu cudi rang rd.
Trudc sy phat trién cha mdy quét, cé dy hoan toan khéng thé gé dugc. Kim dung cdm dé didu khién cong tdc va phai nd luc rat nhidu dé
g6 dugc du chi mdét ti. Tuy nhién, nd luc nay rdt dang gia d6i véi ca Kim va Adam, vi néu khong cé cong téc phadn hdi sinh hoc va may
quét, ho s& khong thé thé hién ban than tét chit nao.

M3c du Kim va Adam bi khuyét tat nghiém trong, nhung cd hai déu kha tich cuc v& mat tri tué va chi nhd st dung thiét bi dién tl nay,
ho méi c6 thé phat trién hon nila cac ky nang tri tué va thé hién kha nang ciing nhu kién thdc cda minh véi thé gidi xung quanh. Ho thé
hién kha dang ngudng mo nhiing kha nang c6 sdn ngay nay tai Center Industries. Cd hai déu 1a nhiing ngudi tan tat nang né, va céng nghé

dién td dang mang dén cho ho mdt tudng lai rdt khac so vdi tuong lai ma ca hai ting md udc nhidu nam trudc.

May quét cling cé thé dugc gén vao may tinh, cho phép nhiing ngudi rdt khuyét tat thyc hién cac hoat dong hoc tap hodc gidi tri cda

riéng ho ma khéng cin mot ngudi nao d6 déng vai tro 1a ngudi ghi chép hodc trg 1y.

Dennis Stabback, giéng nhu Kim, bi han ché vé& khd ning néi, st dung ddu do cda minh véi mot ban phim théng thudng. Dennis st dung mot
dia xU 1y van ban dé chuan bi tap chi tin tdc dugc phan phéi khdp Center Industries. Dennis 34 tubi va da tan dung dang ké thiét bi
nay trong vai thang qua. Dia xd 1y vdn ban cho phép Dennis slia va chinh sda tac phdm cGa chinh minh mét cach doc 1ap. Néu khéng co
thiét bi nay, Dennis sé& phai lién tuc yéu cau dich vy cta ngudi khac dé hd trg anh ta trong céng viéc. Tuy nhién, khéng giéng nhu Kim
va Adam, Dennis c6 dau do dé g6 trén ban phim théng thudng. Khong thé phéng dai giad tri cua sy doc lap nay dbi voi mot ngudi cé kha
nang tri tué nhu Dennis.

Sy doc 1ap, cho phép mét ngudi cét dut mot sé méi quan hé phy thudc clia minh véi ngudi khac, 1a mot mon qua vé gid. Anh Ay van hanh
chiéc xe 1an dién cda minh bing ddu do dugc gén vao mot chiéc cde trén can didu khién. Dennis ciing sl dung thiét bi lién lac Cannon
dé giao tiép v6i moi ngudi; thiét bi giao tiép cla anh &y cho phép anh dy nhap tin nhin va cung cdp cho 'ngudi nghe' clia anh &y mot
ban sao bang van ban cGa bdt cd thd gi anh 8y da nhap. Mot 1dn nifa, Dennis sd dung ddu do clGa minh d& van hanh thiét bi lién lac. Péi
vdi Dennis, viéc khéng cé tay va khéng thé noi chuyén khéng ngan can anh giao tiép va theo dudi s& thich ctia minh véi tu cach 1a phéng
vién va bién tap vién cla tap chi hang thang Center Industries. Khong thé noi gitp anh 8y c6 nhidu thoi gian hon dé 14ng nghe nhiing

gl ngudi khac dang néi. Thoi gian dé hidu, va suy nghi vé& nhiing gi da dugc noi.

Tai Center Industries, bing cach sd dung cdng nghé hién dai trong trudng dao tao va trong day chuyén san xudt cCa minh, ho d& c6 thé
tan dung khd nang san xudt cla ngudi lao déng khuyét tat. Pidu quan trong nhit 13 ddo tao ho 1am viéc trong 1linh vyc céng nghé. Nhing

ngudi nay ching minh nhiing cd hoi ky diéu ma céng nghé dién td hién nay mang lai cho nhiing ngudi khuyét tat nang.
Vi vay, ching t6i ty hao rdng CP cla ching t6i dang khai thac, thay vi bi khai thac bdi chinh céng nghé ma nhiéu ngudi lo sg.

Trong thdi gian ngdn ma bd vi xi 1y d& c6 mat, hai ludng phat trién da xudt hién. Mot mat, bo vi xd 1y da cho phép tao ra cac thiét
bi tinh vi nhu may in tif xa hién dai hozc thiét bi hd trd gidng day cho ngudi khuyét tat, mat khac, né da cung cip cac hé théng kinh

doanh toan dién cé thé xu 1y cac yéu cau cuta doanh nghiép nhd hodc dugc s dung trén cd sd bd phan bdi cac t8 chdic 16n hon.

Chung t6i quan tam dén cd hai 1inh vic, vi ching téi cé thé thiy mot sé lugng 16n hd trg cho ngudi khuyét tat cé thé dugc tao ra xung
quanh bd vi xd 1y, ddng thdi ching téi thdy rdng nhiing ngudi khuyét tat c6 thé dugc dao tao thanh nhiing ngudi van hanh may tinh xung
quanh hé théng doanh nghiép nhé. Trong cd hai trudng hdp, nhu ciu viét chudng trinh sé& tdn tai va didu nay sé& cung cdp mot con dudng

khac cho viéc 1am clGa ngudi khuyét tat.
Vi gido duc toan hoc chinh thuc cla nhiéu nguci khuyét tat con kém, nén ching t6i dang cb géng gidi thiéu cac khai niém 1ap trinh

chung bang cach day ngén ngil cip cao 'BASIC'. Pidu nay gilp sinh vién c6 cd hdi ty van hanh may tinh ngay tif dau khéa hoc. Khi hoc

sinh d& nhan thic dugc cac khdi niém 1lap trinh nhu phan nhanh cé diéu kién,
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sép xép va 1lap, chung téi dy dinh chuyén anh ta sang si dung MPL (mdt tép hgp con cla PLI) va c6 1& 1a Assembler. Chung téi sé& dao tao nhiing ngudi
van hanh st dung hé théng theo cach trd thanh mot phan clia mang 1udi kiém soat san xudt cla nha may. Ngoai ra, may c6 thé dugc su dung nhu mot cong

cy hd trg dao tao vdi cac goi gido duc da dugc viét sin.

Vé 1lau dai, ching tdi tin réng cac thiét bi hd trg dya trén bo vi xi ly sé& dong mot vai trd quan trong trong viéc phuc hdi chdc ning va tao sy thodi
mai cho ngudi khuyét tat. Cong nghé nay tao thanh mot phan cla mdéi trudng hoc tép hodc nhu mot céng cu hd trg giao tiép theo nhiéu cach khac nhau,
nhung stc hdp dan déi véi CP ndm & phém chdt dong lyc cda né. Hinh thlc day hoc nay thu hat hdng thi hoc tép. Mot hoc vién da bd qua chuong trinh
gido dyc binh thudng vi khéng cd dong dugc tay, khéng biét néi, hodc bi diéc, sé dugc hudng 1¢i dang ké tu viéc gido duc danh cho ngudi 16n. Nhung
t6i ty héi 1iéu moi ngudi néi chung va cac chinh tri gia néi riéng c6 nhan ra cudc cach mang coéng nghé nay cé y nghia nhu thé nao déi véi CP hay

khong; néu tiém nang thyc sy clia né dugc danh gid cao. Chang ta c6 di quan tam dé kham pha tiém ning clia n6, ngoai 1¢i ich ca nhan khéng?

Ngoai viéc gido duc cho nhiing CP trudng thanh da bd hoc cap tiéu hoc vao nhiing nam 1950 va 60, trong tuong lai, ching ta phdi cung cép dao tao nghé
va viéc 1am cho céc hoc vién CP vé céng nghé dién td, bo vi xd 1y, may san xudt thd nghiém va kiém soat dd 1iéu mdy tinh. Chang ta phdi thifa nhan
nhiing tién bd trong 18i néi, trong chic nang clia tay véi phan hdi sinh hoc, dao tao Phadn xa kéo dai hanh dong va, déi véi ngudi khiém thinh, gido duc

vé tri liéu ngon ngdl bdng cac ky hiéu va ky hiéu, va dugc hd trg bdi thiét bi dién tu.

Mon qua cong nghé cta Chda c6 thé gilp diéu chinh sy can bang, nhung vin con mot chang dudng dai phia trudc. Ching téi chua thdy mot ngudi nao ma
khuyét tat vé thé chdt qué 16n dén mdc khong thé cai thién dang ké bang phudng phap diéu tri va cong nghé dugc ap dung. Néu ching ta tdp trung vao
nhiing gi ho cé thé 1am, nhiing gi ho khéng thé 1am sé& trd nén khong 1ién quan. Céng nghé vi mé & day, chung ta hay tan dung né.

Ching téi co thé khong thanh céng trong viéc khéi phuc lai chdc nang diy dd nhdt cta ban tay CP, nhung khong c6 gi sai vdi tri théng minh clia co cung.

D6 13 tam tri ma chung ta sé gidi quyét trong nhiing nam tdi.
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sinh 1y than kinh

Trong t&t cd cadc cong viéc thong minh cla con ng , mot khudn mdu nhdt quan chay qua qua trinh tim

kiém kién thiic va nhiing cach tét hon d@é thyc hién mot nhiém vy d& dinh.

Pau tién 1a sy tich y hoc hoi déu dan, dua trén két qua cuda nhidu nam lam viéc va kinh nghiém c

nhidu ngudi khac.

Sau d6, c6 mbét sy sUa ddi va t Ung 1lién tuc, c6 thé thyc hién dugc béng cach su dung cac ky thuat

, va sau dé la moét cudc tién quan viing chac mdt 13n nifa t6i céac muc tiéu md.

ng d6i khi cé mot tia chdp chiéu sang toan bd linh 2 budc dot pha dugc thiét 13p sé

anh hudng dén tdt cd cac céng viéc trong tudng lai trong 1linh vuc cu thé do.

Trong khuén khé cua chuong nay, téi chi c6 thé dua ra mot ban 1y lich ngén gon vé& hudng ma cac mdu nghién cdu cta ching ta dang c6 xu hudng. Ngan
quy cla ching téi nhdt thiét phai han ché va yéu cdu ching téi can bing can than giad tri cla mot do la chi cho dy &n nghién cdu véi nhu cdu tri
liéu CP cho tré em va quy trinh dao tao céng viéc cho ngudi 16n. Ching ta cé thé dua ra 1ap ludn ring tat ca cac hoat dong tri 1liéu va phdu thuat
déu lang phi thdi gian; rdng ching ta c6 thé tiéu tién hiéu qua hon, néu ching ta tap trung vao thé hé tiép theo, trong viéc tim ra 1y do tai sao
bénh bai ndo xay ra ngay tU dau. Trung tam Spastic chi ton tai cho tré em va ngudi 1dn CP hién tai.

Do d6, cac mdc d6 tri liéu y té va sy trudng thanh vé mat xa hoi phai dugc xem xét trudc tién, va chi sau dé, cac chuong trinh nghién clu cia
ching t6i mdi cé thé dugc thuc hién mot cach eo hep, tuy thudc vao s& thich va kha nang cta nhiing ngudi 1ién quan. Chdng téi ng Giam dbc pon vi

Nghién ctu Co clng, Tién si Peter Neilson va tt ca nhan vién cla 6ng rét nhidu!

Péi v4i chudng nay, téi da yéu ciu Tién si Neilson cung cdp cho tdéi ban 1y lich céng viéc cla 6ng &y trong subt mudi tam nam da tréi qua Ké tiu

khi 6ng &y chdp nhan thii thach nghién cliu cac nguyén nhan 'co thdt' cd cta bénh bai nio.

Ching t6i biét 16 rang khong c6 cay diia thdn nao trong nghién clu, hay trong tri 1iéu néi chung. Nhiing gi ching ta bo ra nhit thiét phai gidi han
nhiing gi ching ta c6 thé mong dgi thu dugc, vé nd luc hodc tai chinh. Mot phan cla vén dé& 1a dién gidi cac két qua nghién cdu vé sinh 1y than

kinh cla cac cd clia ngudi bai ndo, vao cac linh vyc tri 1liéu lién quan, ndi ching ta dang gidi quyét cac nhom cd bat thudng anh hudng dén tu thé
va chuyén dong. Chang téi hy vong rdng sy phat trién cla cac cd sd dao tao cd bdp va giong néi tét hon, két hgp véi cac ky thuat gido duc tét hon

va dao tao céng viéc tién tién hon, sé mang lai cho CP, trong nhiing nam t&i, co hoi tét hon nhidu dé tan dung tri thong minh chdc chin cda ho.

Trung tam Co clng cla New South Wales c6 chinh sach tich cuc khuyén khich nghién clu cd ban va ting dung vé bénh bai ndo.
K& tif khi Trung tam Co cdng dugc thanh 1ap vao nam 1945, liéu phép didu tri va quan 1y bdo tén d& lam gidm cac khiém khuyét chinh hinh do tinh
trang nay gay ra, c6 1& 1a trong chiing myc phuong phép nay c6 thé dugc thyc hién. Nghién cdu vé& sinh 1y than kinh cGa vén d& co ban vé trudng luc

cd b4t thudng da dong gop rét it vao viéc kiém soat né. Tuy nhién, ching téi tiép tuc hy vong rdng né sé lam dugc nhiéu hon trong tudng lai gan.

Thuadt ngl 'bai ndo' ngu y tén thudng cac phan cta ndo lién quan dén viéc kiém soat chuyén dong. Thiét hai nay cé thé xay ra trudc, trong hodc
ngay sau khi sinh. Bai ndo khéng c6é nghia 1a cac van dé vé nhan thdc do dong kinh, cac van d& vé hanh vi hodc cham phat trién tri tué. Tt ca cac

thuadt ngll nay bao gém cd bénh bai ndo, dugc bao ham bdi thuat ngd téng quat hdn 'héi ching tén thudng néo'.

Bai ndo chi 1a thanh phan van dong cda hoi ching tén thuong ndo. Nhifng ngudi bi bai ndo thudng bi tén thudng ndo lan téa, tuy nhién, nhiéu ngudi
bidu hién nhiéu khia canh cta hoi chiing tén thuong n3o, bao gbm ca bai ndo. Tuy nhién, diéu quan trong 1a phai nhan ra rang ngay cd nhing ngudi

khuyét tat nang méc bénh bai ndo ciing khong nhét thiét 1a cham phat trién tri tué.
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Do cac trung tam didu khién giam sat cua ndo bi tén thudng, ngudi bai ndo thudng thé hién nhiing tu thé ky quai va nét mdt rap khudn.
Ho thudng gap khé khan khi nubt va chdy nudc dai la phé bién. Ho c6 thé bi bién dang xudng va khdp, dic biét 13 cac cd & mit ca chan,

héng, ban tay va cb c6 thé bi rut ngén vé mat thé chét, mdt trang thai dugc goi 1a 'co cung cd' va c6 pham vi cd dong han ché.

Nhiing ngudi bi bai ndo (CPs), thudng bidu hién cac ci dong quin quai, khéng chi y, dic biét 1a cla ban tay va ngén tay, ciing nhu run
rdy. Nhiing chuyén dong khong cht y nay dugc goi 1a chuyén dong khéng chi y cta bénh teo cd. N& lyc chuyén dong theo y mudn cia ho

thudng khéng c6 sy phdi hgp, cham chap va vung vé&, va thudng khong hoat dong. Bai phat bidu clia ho thudng khong thé hiéu dugc va dugc
goi 1a "18i néi khé nghe". Ho bi co thét khong lién tuc hoic co thdt cd bép manh m&, thudng din dén bién dang khdp va day chdng, can
phai phiu thuat chinh sda. Phan dng tu thé ty dong thudng 1a bt thusng. N lyc di chuyén cac chi cGa mot ca nhan CP bi phan déi bdi

sy co thit tich cyc cla cac cd, tao ra cadm gidc clng va cang, dugc goi 1a 'co cing'.

Tré sd sinh bi bai ndo c6 thé c6 tdt cd cac phan dng phan xa bdm sinh cla tré so sinh binh thudng, do d6 thudng khé chdn doan sém.
Tuy nhién, khi nhiéu tudn va nhiéu thang trdi qua, sy phat trién van dong binh thudng khong dugc quan sat thdy. Qué trinh phat trién
vén dong bi cham lai va trong nhidu trudng hop khong dat dugc cac méc phat trién van dong. Théng thudng, trong vong hai dén ba thang

diu tién, c6 thé chén doan bai ndo, mdc du tré bai ndo thudng khong dugc chdn doan cho dén cudi nam dau tién.

Tré em CP gidl lai nhidu cai goi 1& phan Ung nguyén thly hodc phan xa tré sg sinh, déng thdi ciing thé hién cac phan dng phan xa bat
thudng hosc bénh 1y. Néu mot dia tré CP khuyét tat nang dudc dat ndm nglia, né c6 thé bidu hién co thit cd dubi toan bo cd thé, vi
véy n6 tao thanh mot cdy cdu hinh vong cung gitla gét chan va phia sau dau. Néu sau d6 chinh dda tré d6 bi 1an ndm sép, no co thé
chuyén sang trang thai co thit co gdp, trong d6 ddu gdi clia n6 dua 1én vé phia nguc va dau cda nd bi gép vé phia trudc. Xoay dau cé

thé tao ra cli dong phan xa cta tay va chan, cai goi 1a 'phan xa truong lyc cd'

Nguyén nhan cta nhiing van d& nay 1a gi? Cac cd ché sinh 1y than kinh 1am cd sd cho nhing khuyét tat van dong cta bénh bai ndo 13 gi?
C6 thé lam gi dé cai thién nhiing vén @& nay? Néu ching ta nhan ra ring tén thudng ndo 1a khéng thé dao ngugdc, thi cé thé lam gi dé
dam bdo r&ng mot ca nhan CP cé mot cudc séng trong dé anh ta cé thé phat huy hét kha nang cla minh va tiép xtic véi nhiting ngudi khac,

trong d6 anh ta it bi di tat nhdt va cin it nhdt sy can thiép cda y té hodc phiu thuat?

Trudc khi c6 thé trad 1&i nhiing cau héi nay, chung ta phai phat trién sy hidu biét vé cac cd ché sinh 1y than kinh co ban chiu trach
nhiém cho cac triéu ching van déng khac nhau cla bénh bai ndo. Ngudi ta biét rdt it vé cac co ché nay; cac ky thuat tri liéu phé bién
nhan ra vén dé chinh lién quan dén viéc kiém soat phan xa tu thé bat thudng. Trong phuong phdp Bobath, dia tré CP dugc khuyén khich
gill nguyén tu thé ngugc lai véi nhiing tu thé ma né thudng bi ddy theo phan xa. Anh ta dugc khuyén khich tc ché phan xa, vi vay anh

ta c6 thé duy tri cai goi 1a 'tu thé Uc ché phan xa'. Trong tam cla cac liéu phap Bobath 1a Gc ché phan xa va tao diéu kién thuan

1¢i cho thdn kinh cd (PNF), 1a mot 1y do dé bit diu chudng trinh nghién ciiu cta ching téi véi viéc didu tra hanh vi phan xa va co

ché phan xa. Mot 1y do khac 1a, nhu da chi ra vao dau thé ky nay, da ton tai mot mo hinh dong vat cho tinh co cling. Mic du hién nay
ngudi ta danh gia cao réng dong vat mit ndo khong phai 1a mé hinh tdt cho tinh trang co cing cd & ngudi, nhung nghién cdu nay da tao

dong 1luc dé ching t6i b4t diu chudng trinh nghién ctu cda minh véi viéc didu tra hanh vi phan xa cang & bénh bai nio.

Khi b4t dau nghién clu cla ching t6i, sy co giat dugc tao ra bang cach go vao gan bang bda phadn xa 1a minh hoa 1o nhat vé phan xa
cang. Giat gan da dugc cac nha than kinh hoc s dung trong nhidu nsm dé kiém tra tinh toan ven clia cac mach codt séng‘ Phan xa H, mdt
phan xa dién tudng dudng véi giat gan, clng d& dugc nghién cdu. Thay vi gé vao gan bing bua phan xa, mét kich thich dién dugc ap dung
cho day than kinh dé tao ra phan xa co giat céng cta cd. Cac dic diém cda phan xa gidt gan dién nay da dugc nghién clu nhiéu va da

dugc biét 16 khi bit ddu nghién cliu cta ching t6i.

Cac nha thin kinh hoc thudng tin ring tinh trang co clng cd, dugc danh gid 1am sang bang cach yéu ciu bénh nhan thu gian trong khi
di chuyén mot cach thy dong chi tdi lui quanh khdp va cam thdy luc can khi di chuyén, 1a do sy nhay cam qua mdc cla cung mot mach
phan xa cdng chiu trach nhiém cho phan xa giadt gan. Bénh nhan cé stc dé khang qua mic dbi voi chuyén dong thu dong thudng c6 phan xa
giat gan nhanh. Do d6, ngudi ta 14p ludn rdng mach phdn xa kéo cing gan qué nhay cam cling 1a nguyén nhan gay ra luc cadn qua muc dbi

véi chuyén dong thy dong.

Tuy nhién, c6 mét sb nha than kinh hoc, trong sé d6 c6 Gido su James Lance, trudng Khoa Thdn kinh tai Bénh vién Prince Henry (Pon vi
Nghién clu Trung tém Co cing 1a mot trong nhiing phong thi nghiém thudc Khoa nay), khong hai long véi cach gidi thich nay vé ching co
cling ¢d, bdi vi ho thudng thiy nhing bénh nhan co cling cd khéng cé phan ting gist gan nhanh, hodc ngudc lai. Vi du dién hinh nhit dugc
quan sat thdy & nhing bénh nhan tiéu ndo, nhiing ngudi nay bidu hién cai goi 1a gist ddu gdi 'dang 1&c'. Nhiing bénh nhan nay bi nhugc
truong; tay chan cla ho cam thdy 16ng 1éo va mém. Tuy nhién, moét phan Ung phan xa gist gan nhanh cé thé xdy ra & nhiing bénh nhan nay.

Ban chan dung dua vé phia trudc, dugc diéu khién bdi sy co gidt qua nhay cam cla phan xa gidt gan, sau d6 dung dua qua lai
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gidng nhu mot con lic 1dng 1léo, vi thiéu trudng lyc cd. Do nhiing quan sit nay, Gido su Lance da nhan ra tam quan trong cla mot
phat hién thd nghiém trong phong thi nghiém cta ching téi, ma sau nay dudc goi 1a Phan xa rung Tonic. Ching téi phat hién ra
rang khi tac déng rung déng 1lén cd, né sé triét tiéu cac phan Ung phan xa gidt gan. Ngay sau khi rung dong dugc loai bd khdi céc
cd, phadn xa gidt gan xuit hién trd lai. Tuy nhién, cung lic d6, sy rung dong ggi 1én moét loai phan Ung phan xa cla chinh né bao
gdm sy co co ting cudng tif tU. Hiéu Ung khac biét nay chi ra réng c6 hai cd ché phan xa - cd ché phan xa pha, tao ra cac phan

Ung phan xa giat gan, va cd ché phan xa truong luc dugc kich thich bdi rung dong va tao ra sy co cd lién tuc.

pidu nay cung clp bing ching thyc nghiém diu tién rdng cé hai hodc nhidu cd ché phan xa cang tdn tai trong cd ngudi va dua ra
16i gidi thich khd di cho sy phan ly quan sat dudc gilla d6 nhay cla phan xa gidt gan va mic do co cing dudc danh giad trén lam
sang. Tuy nhién, cac dac diém cta Phan xa Rung Tonic khong tudng quan tét vdi cac bién phap 1am sang vé& d6 co cling. Tuy nhién,
tac dong khac biét cla rung dong d6i véi cac cd ché phan xa pha va truong luc dugc thé hién trong thi nghiém ban ddu d3 nhén

manh kha nang ton tai cac cd ché phan xa khac chiu trach nhiém vé tinh cling nhic.

Van dé bay gid 1a tim ra nhiing phdn xa d6. Ngudi ta da quyét dinh nghién cdu cac dic diém dién cd cla cac phan xa co cing bing
cach di chuyén ti td cac chi vé phia trudc va sau quanh khdp, gibng nhu trong quéa trinh danh giad 1am sang vé tinh trang co cung,
ddng thoi ghi lai cac chuyén dong cla goc khdp, tif d6 do cudng do, bién do va téc d6 kéo cang tac dung 1én cac cd, dong thdi su
dung dién cd dé ghi lai cac dang co phan xa cla cac cd khac nhau hoat dong trén khdp. Tém lai, két qud cda nhiing nghién ciiu nay
cho thdy rdng néu mot déi tugng binh thudng dugc yéu cau thu gidn trong khi tay chan cda anh ta dugc ngudi kham di chuyén qua
lai mot cach thy dong, thi khong cé lyc can b&t thudng ddi véi chuyén dong va khéng cé sy co thit phan xa clia cac cd, va khdp
cam thdy 16ng 1éo. Tuy nhién, khi thd nghiém nay dugc ap dung cho bénh nhan CP, s& cé phan ung phan xa trong cd va cé sy phan
khang b&t thudng déi véi chuyén dong. Suc dé khang c6 1ién quan dén cac dgt co thit phan xa khong ddng bo bat thudng, xdy ra vao
cac thdi diém khac nhau & cac cd khac nhau hoat dong trén khép. Trong bdt ky cd nao, mét dgt hoat dong EMG khong dong bo thudng
dugc tao ra trong phdn ddu cla chu ky kéo dai. Vi dy: néu mot ngudi dang dubi chi vé phia sau va phia trudc mot cach nhip nhang,
chéng han nhu & tan sé 1 - 2 Hz théng qua sy thay ddi khodng 30 do cltia géc khdp, thi mdi khi chuyén dong chuyén sang giai doan
dudi, mot loat hoat dong EMG dudc ghi lai tU cac cd dudc kéo cang. Sau d6, cac co sé& im ldng trong phén con lai cta chu ky kéo
dai. Nhifng con co that phadn xa nhu vay cé thé 1a nguyén nhan gay ra cdm giac cang clng & nhiing bénh nhan co clng cd. § nhiing
bénh nhan CP c6 mot ngudng téc d6 cang cd, dudi ngudng d6 khéng co phan lng phan xa nao dugc tao ra & bat ky cd nao. Khi van téc
kéo dai tang 1én trén ngudng van tdc, kich thudc cla vu nd EMG tang ty 1& thuan véi van téc. Ngudi ta cho rang didu nay cé thé
cung cép mdt phudng phap dinh lugng mic d6 co cling clia cd. Néu kich thudc cda phan dng phan xa EMG dugc biéu thi dya trén van
tbc kéo dai, thi cad ngudng va do déc clia mdi quan hé dudng thing déu cung cép thudc do mic d6 co clng. Ngudng van téc cang thép
thi co cang co clng va d6 dbéc cang déc thi cd cang co cing. Phuong phap danh gia dé co cling nay ké tu do da dugc su dung bdi mot

sé nha nghién cliu didu tra tac dong clia thudc déi véi do cing.

Tuy nhién, tai Pdn vi Nghién clu cta Trung tam Co clng, ching t6i van khéng tin rdng phudng phadp nghién clu phan xa co clng nay
d5 tiédt 16 céac co ché sinh 1y chiu trach nhiém cho tinh trang co clng cd va gian doan van déng tu nguyén & bénh bai ndo.

Y tudng 1am sang phé bién 1a cac phan xa tu thé bdt thudng & bénh bai ndo lam giadn doan chuyén déng ty nguyén. D6 1a, cac phan
xa tu thé bat thudng canh tranh véi hé théng chi dong dé kiém soat cac cd, va cac phan xa chiém uu thé do tinh qua nhay cam cda
ching. Cac phan xa déy hodc kéo bénh nhan vao cac tu thé khac nhau - theo phan xa, anh ta bi nep & cac tu thé d6, do d6 lam mit
kiém soat chuyén doéng. Do d6, cac phan xa dudi chiu trach nhiém lam gian doan kiém soat chuyén dong & bénh bai ndo phai 1la nhiing
phan xa bt thudng hoat dong canh tranh véi chuyén déng tu nguyén. Cac phan xa cing cd dugc md tad & trén dugc do trong khi déi
tugng dang cb gdng thu gian. Do d6, c6 vé nhu rdt c6 kha ning mdt cd ché phan xa cing cd khac c6 thé dudc kich hoat khi déi

tugng cb géng ty nguyén co ca.

M6t dong 1ap luan khac ciing chi ra réng ching ta nén cé géng do ludng cac phan Ung phan xa kéo dai trong hoat dong ty nguyén.
Cac phan xa cang cd dugc md tad & trén khong dugc quan sat thdy & nhiing ngudi thu gian binh thudng, ma chi quan sat thiy & nhiing
bénh nhan rbi loan van dong, chéng han nhu bénh nhan chén thudng cot séng, bénh nhan 1iét nda ngudi, bénh nhan CP, bénh nhan
Parkinson va bénh nhan bi tén thuaong tiéu ndo. Diéu nay din dén quan diém cho rang phan xa cang cd 1a moét hién tugng bénh 1y.
Péi véi chung téi, dudng nhu cac con dudng cho cd ché phan xa cang phic tap nhu vay kho co thé tén tai trong hé théng than kinh
ma khong c6 1y do nao dé cho sy tdn tai cta ching theo cac cd ché binh thudng. Mac du khéng c6 phan lng phan xa co clng xuit

hién & nhiing ngudi binh thudng khi ho thu gian, nhung c6 vé nhu cac cd ché phan xa co cing cé thé dugc kich hoat trong hoat dong tu nguyén.

Vi cd hai 1y do dugc dé cap, ngudi ta quyét dinh diéu tra cac phdn xa co cing khi dbi tugng hoat dong ty nguyén.
Yéu cdu nay lam phic tap dang ké ky thuat phan tich do ludng. Khi mdt cd dang dugc co lai mdét cach tu nguyén, mot tin hiéu EMG
duy tri dugc tao ra, tin hiéu nay bao gom mot mo hinh giao thoa clia cac xung dién. Khi mét cd dugc kéo cang, phan dng cing cd

truong luc cling dugc bidu thi béng mot loat cdc xung dién trong EMG, trdn 13n voi
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hoat dong nén. Do d6, chung téi gap van dé trong viéc trich xudt cac phan ng phan xa cang cd tif hoat dong nén. Didu nay cé thé dat
dugc bing cach st dung mot ky thuat tinh trung binh trong dé cac phan (ng phan xa ddi véi mot loat cac dong tac kéo gidn dugc tinh
trung binh cing nhau. Chi mdt phdn cla hoat déng EMG hién dién nhdt quan trong mdi phan hdi 1a tang trung binh; hoat dong nén thay ddi

b4t thudng trung binh bdng khong.

Cac ky thuat phan tich may tinh phdc tap hon, sl dung phan tich tudng quan chéo va quang phé, da dugc phat trién cho cac dng dung cong
nghé nhu phan tich dia chdn. Cac quy trinh nay c6 1¢i thé 1a chung khong chi c6é thé gidi quyét van dé& tach cac phan tng EMG phan xa
khéi hoat déng nén ma con cung cép mot mé ta toan hoc vé cac dic diém truyén cla cac dudng phan xa kéo dai. Do d6, tai Bon vi Nghién
clu Trung tam Spastic, ching t6i da phat trién cac chuong trinh mdy tinh dé thyc hién quy trinh phan tich quang phé va tudng quan chéo
nay, déng thdi ap dung cac chuong trinh nay aé phan tich tin hiéu EMG va tin hiéu géc khdp dugc ghi lai tU céc déi tugng binh thudng

va bai ndo trong hoat dong tu nguyén kéo dai.

Cac phan dng phan xa co gian 16n (TSR) xudt hién rd rang ¢ cac dbdi tugng binh thudng trong hoat dong tu nguyén. Chinh qud trinh tu
nguyén co cd dudng nhu kich hoat cac mach TSR lién két véi cd d6. Nhiing phan tng TSR nay dugc ghi lai trong hoat dong ty nguyén & cac
déi tugng binh thudng 1a nhiing phan Gng rit manh mé, tao ra nhiing dao dong 16n trong qua trinh co cd. Mot sy dich chuyén nhé ti 5 dén
30 do & khdp c6 thé khién cd co lai gin nhu toan bd pham vi clia né. Cac phan hdi chdc chén du 16n dé c6 tam quan trong vé chic ning
trong qud trinh di chuyén. Quy trinh phan tich mdy tinh cung cép cac thong s ky thuat chi tiét vé cac dic tinh truyén ham truyén vong
kin clia cac vong phan xa lién quan dén viéc tao ra cac phan hdi. Day chinh xac 1a kién thdc ma ching téi cin dé didu tra hanh vi va

vai tro chidc nang cla cdc phan xa cang cd nay trong qua trinh van dong tu nguyén.

Ching t6i d& phat hién ra mét TSR mdi va manh m&, dugc phat huy trong hoat dong tinh nguyén. Ching téi da tiét

16 mét co ché kidm soat cd c6 lién quan dén qua trinh bénh 1y chiu trdch nhiém tao ra co cling cd & bénh bai ndo.

BuSc tiép theo 1& nghién cliu TSR trong hoat dong ty nguyén trong cac mén hoc CP. Mic di cac phan Gng TSR hoan toan bat thudng & cac
d@6i tugng CP, nhung cédc 16 trinh TSR ciling dugc 8 chiic lai vé mat chuc nang trong CP trong hoat dong tu nguyén. Mac du cac bénh nhan
CP hién thi phan dng TSR khi ho dang cb géng thu gi&n, nhung khi cac déi tugng CP tudng ty ty nguyén co cd, cac TSR da dugc té chic lai.
Cac phan hdi dugc td chiic lai nhay cam hon véi viéc kéo cdng, cac phan hdi 16n hon nhidu va thdi gian cda cac phan hdi hoan toan khac
so v@i thdi gian dugc do khi ching thu gi&n. Néi cach khac, cd cudng dé va thdi gian cla cac phan (ng TSR dugc do trong hoat dong tu
nguyén déu hoan toan khac véi cac phan hdi TSR dugc do trong cung cac déi tugng CP dang cé géng thu gian. RG rang 13 chung téi dang
nghién ctiu mot cd ché phan xa khac trong hoat dong ty nguyén véi cd ché dugc nghién clu trong cung mét d6i tugng CP khi nghi ngoi.
Chang tbi dit ra cac thudt ngdl 'Phan xa cing cd khi nghi ngdi' va 'Phan xa cdng cd khi hoat déng' dé phan biét gidla hai loai phan xa
nay. Mot hé qud quan trong cua kham phad nay 13 tinh trang co cling dugc danh gia 1am sang & cac déi tugng CP (bdng cach yéu cdu ho thu
gian va di chuyén cac chi cla ho qua lai mdt cach thu dong vé khdp va cadm nhan sy khang cu d6i veoi chuyén dong) rdt khac véi tinh trang
co cling do chinh ngudi CP trai qua khi anh ta cé géng ty di chuyén cac chi cGa minh. Néi cach khac, tinh trang co cing do mét cd nhan
CP trdi qua trong qué trinh di chuyén ty nguyén hoan toan khac véi tinh trang co cdng do bac si 1am sang danh gia véi déi tugng khi

nghi ngoi.

Tam quan trong chlc nang cla sy khac biét gilfa TSR nghi ngdi va TSR hoat dong trong bénh bai ndo dugc nhdn manh thém bdi két qua cla
mot nghién cdu md d6i vé thubc dugc tién hanh dé danh gia hiéu quad cla thubc Phenoxybenzamine trong viéc kiém soat cac cd dong khong
chii y cda bénh teo cd. K&t qud cda cudc dildu tra nady cho thdy thudc Phenoxybenzamine Veldopa da dc ché phan Gng TSR khi nghi ngoi va
c6 hiéu qud trong viéc gidm co cung cd khi dugc danh gia 1am sang. Tuy nhién, thubc khong c6 anh hudng dén cac phan Gng TSR hanh dong
va khéng tao ra su cdi thién nao trong viéc kiém soat chdc nang chuyén ddng nhu dugc danh gid bang cadc thi nghiém theo doi theo doi
thi giac. Tac dung khac biét nay cda thudc Phenoxybenzamine di véi cac phan Gng TSR khi nghi ngoi va hanh dong da cung clp thém bing
chding thuc nghiém Gng hd giad thuyét, rdng mach phan xa bd sung dugc phat huy nhd hoat dong than kinh giadm din trong hoat déng tu
nguyén. N6 cling ung hé quan diém ring chinh TSR hanh déng va d6 co cling dugc danh gia trong hoat déng ty nguyén 1a didu quan trong déi

v6i kiém soat chic nang van dong & bénh bai ndo, hon 1a do co cing dugc danh gid 1am sang khi bénh nhan CP nghi ngoi.

Cac nghién ctiu TSR hanh dong da dugc thyc hién trén hai nhém déi tugng CP. Nhém ddu tién chG yéu 1a co cdng, nhom thd hai chi yéu 1a
athetoid. Két qua cho thdy cac dic diém cGa TSR hanh dong & cac dbi tugng CP 1a hoan toan bt thudng, véi sy khac biét ré rét va dang
ké gilla cdc nhém co clng va athetoid. Cac dac diém TSR hanh dong cling d& dugc nghién clu & bénh nhan tiéu ndo va dugc phat hién la dai
dién cho loai bat thudng thd ba. Sy bit thudng thiy & cac nhom bénh nhan réi loan van dong khac nhau dugc phat hién 1a phu hgp vdi

hinh anh 1am sang cda ching réi loan.

Tuy nhién, két qud cua nhing nghién ctu v& TSR hoat dong trong CP chi ra ring réi loan truyén TSR hoat dong khong phai 1a réi loan cua

cac mach phan xa cing. Pidu nady chi ra rdng cac cd ché sinh 1y bénh chiu trach nhiém cho co cling cd va
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co thit trong CP sé& dugc tim théy, khong phai trong ban than cac mach phan xa cdng, ma trong cac phén clia ndo lién quan dén viéc
kiém soat truyén phan xa giam dan. Trong qud trinh tim kiém qua trinh than kinh cla co cling va co thit, gid day ré rang 1a ching

ta nén diéu tra cac cd ché ndo lién quan dén viéec kiém soat giam dan viéc truyén TSR hanh dong.

Cac déi tugng binh thudng thudng khéng cé y thic kiém soat viéc truyén phan xa cang gidm dan. Trén thyc té, khi ban nghi vé n¢,
hiu nhu tdt ca cac cd ché lién quan dén viéc tao ra mot phong trao ty nguyén déu khéng c6 s&n dé kiém tra c6 y thic.

Ching ta thudng khéng biét minh dang co cd nao, chd chua néi dén tin hiéu thdn kinh nao ching ta dang gui xudng day than kinh van
dong nao. Kiém soat truyén phan xa, vé mat chi quan, dudng nhu 1a mdt con dudng ty dong cta chuyén dong ty nguyén. C6 1&, néu hé
théng diéu khién gidm dan trong CP bi héng, CP riéng 1é s& khong biét ring anh ta dang diéu chinh dudng truyén phan xa khéng phu

hgp. Tuy nhién, hau qud cua viéc kiém soat gidm dan bi 18i s& 14 co thit va cung nhic.

Cé hai 1y do quan trong dé dst cau héi, 'Liéu sy truyén phan xa c6 thé dugc kiém soat co y thdc khong?' Dau tién, néu c6 thé day
cac CP tét phan xa cang cd bi khiém khuyét, thi didu nay sé& tudng dudng vdi viéc triét tiéu co clng cd va co thdt. Piéu nay sé dai
dién cho mot budc tién quan trong trong didu tri CP, dic biét 13 di v&i viéc ngan ngifa bién dang co va khdp. Ly do thd hai dé dat
cau héi nay 1a, néu ching ta c6 thé day cac déi tugng binh thudng mét cach c6 y thic dé kiém soat qua trinh truyén phan xa, ching
ta s& c6 thé nghién ciu nhiing thay ddi lién quan va didu nay sé& cho ching ta mét s& y tudng vé pham vi kiém soat di xudng binh
thudng va y nghia chic ndng cla né trong qua trinh chuyén dong tu nguyén. Sau d6, ching téi c6 thé nhan ra nhiing bat thudng trong

kiém soat truyén phan xa gidm dan trong CP.

Mot trong nhiing didu ddu tién ching téi nghién cdu lién quan dén ban cht cla viéc kiém soat truyén TSR gidm dan nay, 1a tac dong
clia viéc thay dbi mdc d6 co bép tu nguyén clia cd. Cac dbi tugng c6 thé hinh khée manh co cd khuju tay theo cac ty 1& co téi da
khac nhau trong khi do cadc dac tinh truyén cda TSR hanh dong. Ching t6i d& tim thdy mot sy thay ddi c6 he théng trong céac dic tinh
clia TSR v&i nhiing thay ddi vé mic do co lai - khi mic d6 co lai tang 1én, do nhay cda TSR ciing tang 1én.

Chdng t6i ciing tim thdy mot sy thay ddi c6 hé théng vé thdi gian cla cac phan xa v&i nhiing thay ddi vé mdc do co thét - khi mdc do
co thét tang 1én, giai doan din ddu cla cac phan dng EMG trudc khi cing co tang 1én. Do d6, ngudi ta da chdng minh rang viéc kiém
so4t truyén TSR gidm dan khéng phai 13 bat hodc tét phan xa don gian, ma 1a kiém soat dugc phan loai trong d6 do nhay va thdi gian

clia cac phan xa cang thay déi ty 1& vdi mic d6 co cta cd.

Chung t6i da 1sp lai thi nghiém nay véi mot nhém déi tugng CP va thdy rang viéc kidm soat truyén phan xa giadm dan dugc phan loai
khéng c6 hodc it nhit 1a bi gian doan trong CP. Ngay khi CP co cd, diéu khién TSR giam din hoat dong giéng nhu mot céng tic va TSR
hoat dong bt thudng dugc bat. Khi mot déi tugng CP tao ra mot con co ty nguyén nhd, TSR dugc bat vdi do nhay cao bat thudng, va
sau d6 van dugc bat, bat chdp nhing thay déi sau d6 vé& mdc d6 co. Do d6, mot sy bat thudng ré rang da dugc ching minh trong viéc
kiém soat giam din viéc truyén phan xa cang trong CP. Théng thudng, @ nhay cGia TSR tang ty 1& thuan véi mic do co cd, nhung & cac
dbi tugng CP, TSR c6 do nhay cao ngay ca & mdc do co tudng déi thép. N6i cach khac, trong CP, viéc kiém soat truyén phan xa giam
dan dudng nhu khéng dugc phbi hgp véi viéc kiém soat co cd ty nguyén nhu & cac dbi tugng binh thudng. Didu nay phi hgp véi quan
niém réng cac phadn xa cang cd canh tranh véi, thay vi hgp tac véi, cac tin hiéu tu nguyén dé kiém soat sy co cd. Tuy nhién, cé
phai d6 nhay cGa TSR & nhiing ngudi binh thudng luén tang hodc giam ty 1& thudn vdi mic d6 co cd hay d6 nhay c6 thé thay ddi doc
14p v6i mdc do co? Kiém soat do nhay doc 1lap sé& lam tang dang ké khd ning kiém soat thich dng cta hé thdn kinh va sé& chi ra sy ton
tai cla cac co ché ndo bd sung 1ién quan dén viéc phdi hop truyén phan xa véi hoat dong ty nguyén. DPay 1a mot cau héi quan trong
cin trd 10i, vi né gidp xac dinh cac cd ché ndo bd, khi bi tdn thuong trong CP, dan dén viéc kiém soat TSR gidm dan bi 16i va do

d6 din dén co ciing va co thit.

pé gidi quyét cau hoéi nay, chung toéi da phat trién cac chuong trinh may tinh d& cung cdp man hinh hién thi tryc tuyén vé ca do
nhay ctia phan xa va mdc do co bép cta cd. Sau d6, ching téi da yéu cdu cac ddi tugng binh thudng cb géng gidl mic co thit khong ddi
nhu dugc chi ra trén mét trong cac man hinh tryc quan va cé gdng gidm do nhay phan xa dugc chi ra trén man hinh kia. Ching t6i da
st dung phudng phap dao tao phan hdi sinh hoc nay d& kham pha xem hé théng thdn kinh trung udng c6 thé thay déi dé nhay cta phan
xa cang cd mot cach doc 1ap véi mdc d6 co bop clia cd hay khéng. Trong vong mot gid hudn luyén, mudi trong sb mudi mot déi tugng
binh thudng dugc thli nghiém c6 thé gidm do nhay cta TSR tU ba dén bén 1dn trong khi van gidl mic co thit khong ddi & mic 30 dén 50

phan tram so véi mic co thit téi da. Day 1a mot két qua thu vi. N6 di ching minh tiém ning cta viéc st dung phan hdi sinh hoc dé day

Cac dbi tugng CP c6 y thlc ngan chan co cling va co thdt. N6 clng chi ra sy ton tai cla cac cd ché trung tam phdc tap lién quan dén

cac phan xa kiém soat giam din c6 thé bi héng trong CP. Hiu nhu khéng c6 gi dugc biét vé cd ché nay.

Y nghia chlc nang cla viéc kiém soat giam dan truyén phan xa trong qua trinh chuyén dong ty nguyén 1a gi? Lam thé nao 1a hé théng
kiém soat giadm dan bi gian doan trong CP? Mot manh méi quan trong vé vai tro diéu bién gidm dan cla qua trinh truyén phan xa da
dugc chi y trong cac thi nghiém phan héi sinh hoc. Mic du thyc té 1a cac dbi tugng gildl mdc d6 co cd khdng dbdi, nhung dd clng cua
chi, nhu ngudi thi nghiém trdi nghiém, cam thdy 1éng léo hon khi d6 nhay phan xa céng dugc dat & mic thdp so véi khi né dugc dat &

mic cao.
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Sau quan sat nay, chdng t6i dd thyc hién mot loat thi nghiém, trong dé do cac dac tinh chuyén vi 1luc cd hoc cta khdp khuyu tay,
trong khi mic d co cda cac cd dugc gidl khéng dbi. Khdp khuyu tay da dugc ching minh la tudng dudng vé mat cd hoc véi quéan tinh bi
han ché bdi ca hai yéu té do clng va do nhdt. Néi cach khac, cac dic tinh cd hoc clia khuyu tay giéng nhu cac dic tinh cd hoc cla hé
théng treo 6 t6 v4i 10 xo va bd gidm chan cla bang didu khién. Khi cac anh hudng gidm dan kiém soat cac dac tinh truyén cua cac
dusng phan xa cang khac nhau, d6 cling va d6 nhdt cta 16 xo tudng dudng va bd giadm chén cta bang didu khién ciing thay déi. Nhing di
liéu nay cho thdy d6 ciing va cac dic tinh cd hoc nhét cda khuyu tay dugc xac dinh cht yéu bdi cac con co thét phan xa cang cd khéng
ty nguyén clia cd. Hon ndia, ca d6 cling va d6 nhdt c6 thé thay dbi do than thin kinh kiém soat sy didu bién giadm din cua cac té bao
than kinh 1ién quan dén truyén phan xa cang. pbi lai, do nhay va dac diém thoi gian cda cac con dudng phdn xa cang xac dinh d¢ cling
va dic tinh nhdt cda khdp. Dif 1iéu nay cung clp bang ching thuyét phuc Gng ho giad thuyét ring hé thdng than kinh trung udng thudng
didu chinh d6 cling cd hoc va do nhdt cla cac khdp xudng bang cach diéu chinh cac dic tinh truyén cla cadc con dudng TSR trong hé
théng thdn kinh trung uong. DU 1liéu dng hé quan diém rdng tén thuong ndo kéo dai trong bénh bai ndo lam gian doan qua trinh diéu

bién truyén TSR gidm dan, va do d6 tao ra do clng va do nhdt bat thudng clia cac khdp, dudc trai nghiém 1am sang 1a co cing.

Bay gid chung téi phadi xac dinh xem c6 thé day cho nhiing ngudi CP bi khuyét tat nghiém trong viéc kiém soat c6 y thic viéc truyén
phan xa cdng hay khéng. Cac 1¢i ich, chéng han nhu gidm co thit, giam cang cd, tang pham vi chuyén dong cua khdp va ngan ngua bién
dang cd va khdp sé xdy ra sau dé. Theo cac quan diém phé bién, néu mot CP c6 thé hoc dugc cach kiém soat TSR giam dan nay thi cé thé
boc 16 kha ning kiém soat ty nguyén khong dang tin cdy, néu khéng thi kha ning nay sé& bi 'phan manh' do co thit va co cling. Ngay ca

khi CP phai mit nhidu nam dé hoc cach kiém soat dudng truyén TSR, thi 1¢i ich s& rat dang dé nd lyc.

pau tien, ching to6i tién hanh mot nghién cdu thi diém. Hai CP trudng thanh théng minh tinh nguyén lam viéc véi ching téi trong hai
tudn. St dung man hinh hién thi phan hdi sinh hoc, ho d& cé géng gil mic co cd khong ddi trong khi gidm d6 nhay phan xa. Sau hai
tudn huén luyén, ho di c6 thé tao ra nhiing thay ddi nhé nhung dang ké vé& d6 nhay cta phan xa co dudi. Phat hién nay chi ra ring CP
c6 thé hoc mét cach cé y thic aé ngan chan sy co thit va co clng cd. Tuy nhién, né ciing chi ra Iéng viéc dao tao sé khé khan va cham
chap. Co thé cin thoi gian dao tao kéo dai mét hodc hai nam aé hoc céch kiém soat tinh trang co clng cd, va cé thé cin ca dsi dé dao
tao lai 1ién tuc dé duy tri ky nang. Tuy nhién, k§ thudt nay cé tiém nang thd vi dén mic déang dé thiét 1ap mét chuong trinh dao tao.
Theo d6, mot phong Pao tao Phan xa Hanh déng da dudc thanh 1dp tai Center Industries va mét nhém nhé cac CP trudng thanh tinh nguyén
tham gia phong dao tao trong mét gid mdi ngay 1am viéc. Chung t6i da cung cip cdc man hinh phan hdi sinh hoc vé mic do co cd va do
nhay phan xa, ddng thdi chung t6i da ghi lai tién bo trong viéc hoc cach ty diéu chinh qua trinh truyén TSR, nghia 1a co thdt va co
cling cd. Chang téi cling d& sd dung mot bai kiém tra theo déi theo dubi tryc quan dé danh giad kha nang kiém soat chuyén dong cda chic
nang; chuyén déng ctia khuju tay dugc sdi dung dé diédu khién chuyén dong thing ding cta diém danh diu phan hdi trén man hinh hién thi
tryc quan. Nhiém vy cla dbi tugng 1a di chuyén khuyu tay sao cho diém danh dau phan Ung di theo diém danh déu kich thich di chuyén
cham trén man hinh. Chuyén dong cta ca hai déu hiéu kich thich va phan Gng da dugc ghi lai va phan tich. Pidu nay cung cdp cac bién
phap khach quan chi tiét vé kiém soat chic ning cla CP déi v6i chuyén dong cta khuyu tay, vi ching téi biét chinh xac chuyén dong ma
CP dang c6 géng thyc hién va c6 cac bién phap chinh xac vé& chuyén dong thyc sy dugc thyc hién. N6 ciing cung cdp mot mé td khach quan
vé cac chuyén dong khong pht hgp va khong chi y & khujyu tay, ddng thdi cho phép ching téi mé td ba loai chuyén dong, dic trung cho
cac chuyén dong khéng chti ¥ clia bénh teo co. Cong trinh nay da din dén viéc phat hién ra cai goi 1a "con run do hoat dong cla
athetoid", mot con run manh hodc bung phat trong qua trinh co cd clia athetoid thay déi khéng déu & tdn sb tif 2 - 4 Hz va khéng tudng

quan & cac cd chd van va cd dbéi khang.

Sau 12 thang huén luyén, t&t cd cac CP trong nhém da thanh céng trong viéc kidm soat d6 nhay cua phan xa cang cd hoat dong doc lap
Vdi sy co cd, va cho thdy sy gidm mic do co thit va co cling cd. Viéc tap luyén gilp gidm tinh trang cing cd va ting pham vi chuyén

dong cua khdp.

Két qua thi nghiém nay 6 rang cé tim quan trong 1dn déi véi tri liéu, dic biét 1a déi véi viéc ngan nglia co rut cd va bién dang
khdp. N6 da ching minh réng ndo bi tén thuong trong CP cé du do déo dé co dugc, dugc dao tao thich hgp, mot sé kiém soat dc ché déi
vdi viéc truyén phan xa. bay la budc dau tién can thiét trong bat ky chuong trinh tri liéu nao, khéng chi dé gidm tinh trang cang cd

va ngan ngla bién dang, ma con dé boc 16 sy kiém soat chiic nang cd ban cla chuyén dong.

Tuy nhién, ti quan diém khoa hoc, ching ta vin gdp vén dé& trong viéc truy tim nhiing tin hiéu di xuéng nay vao ndo va tim ra phan nao

clia ndo lién quan dén viéc didu chinh truyén phadn xa va didu gi xay ra vdi nhing phadn d6 cla nao trong CP.

Mot van dé trong viéc danh gid do clng cla CP da dugc tiét 10 bdi dif liéu nay. Ching tdi phat hién ra rang do nhay cda phan xa c6

thé bi anh hudng bdi kich thudc cua d6 cang tac dung 1én cd. Mac du chidng téi da cdn than kiém soat mlc dé co bép clia cac co va
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van téc clia qua trinh kéo gi&n, ching tdi thdy rdng d6 nhay cla phan xa kéo gi&n tang 1én khi cudng do clia qua trinh kéo gi&n giam
di. Pidu nay rit quan trong trong danh gia 1am sang vé& tinh trang co clng khdp, bdi vi, khi tinh trang co ciing khép gidm di khi luyén
tap, ngudi kham c6 xu hudng di chuyén chi (hién c6é cam giac 16ng 1léo hon) qua pham vi ct doéng 16n hon véi tin sudt thdp hon. Do d6,
sy phu thudc cda do nhay TSR vao cudng d6 kéo dai gay khé khan cho phép do d6 co ciing va do d6 phdi dugc tinh dén trong qué trinh
thiét ké may do do co clng trong tuong lai. Ching t6i d& khong kiém soat mdc do co gi&n trong cac thd nghiém véi nhém d6i tugng CP
ddu tién, vi vay ching t6i nhan thdy cin phai bit ddu mot nhém déi tugng CP méi, 1dn nay vdi mdc d6 co, van téc, tin sudt va cudng

d6 co gian déu dugc kiém soat cin than. P&i véi nhém CP thd hai nay, chung toéi thu dugc két quad tuong tu nhu véi nhoém diu tién, nhung
t&t nhién dif 1iéu khéng con bi nhidu bdi tac dong cla viéc thay déi cudng d6 gian. Trong vong mudi hai thang, t&t ca cac déi tugng

da hoc cach ty didu chinh co thit va co cling co.

Cac chi cam thdy 16ng 1éo va cac con co thit khong tu chu cla cac cd giam di.

Chung téi dang tiép tuc thd nghiém viéc sd dung dao tao phan hdi sinh hoc EMG dé day cac CP ty didu chinh sy co thit va co cdng cd.
Chung téi dang cé géng xac dinh khia canh dao tao cu thé nao chiu trach nhiém nhidu nhdt cho sy cai thién quan sat dugc. Trong qué
trinh luyén tép, cdc CP hoc cach co cac cd dang dudc nghién cliu ma khéng tao ra cac con co & cac cd 1an can. Ho hoc céach thu gian co
bép (didu nay khac véi kiém soat d6 nhay phan xa trong quéd trinh co cd chd dong) va ho hoc cach duy tri sy co cd chd dong véi dao
dong khong cht y & mdc téi thidu. Bat ky hodc tdt cd cac ky nang nay déu cé thé gép phdn vao sy cai thién quan sat dugc. Chang toi
ciing dang tht nghiém viéc st dung dao tao phan hdi sinh hoc EMG v&i tré CP tif 4 dén 7 tudi c6 nguy cd bi co rut cd bdp chan va bién
dang khdp mét ca chan. Cau hdi dang dugc nghién cdu 1a, C6 thé gidm bt sy cang cling cta cd bdp chan di dé ngan ngila hodc tham chi

dao ngudc sy phat trién cta chdng co rut cd & tré em khong?

Mot két qud quan trong khac thu dugc tlf cadc nghién clu cda ching t6i vé dao tao phdn xa hanh déng trong CP. Mic du diéu tri co that
va co cling cd 1a mdt thanh phdn thiét yéu cla 1iéu phap CP, két qud tU cac nghién clu dao tao phdn hdi sinh hoc chi ra radng co that,
co cling cling va co thit khdng cha y khéng phai 1a nguyén nhan chinh gay ra khuyét tat van dong & bénh bai ndo. Tat cd cac CP trong
chudng trinh dao tao da thanh céng trong viéc gidm co thdt, cing cd va co thit khéng tu nguyén clia co khuyu tay, nhung khad nang kiém
so4t cdf doéng khuyu tay cta ho, dugc danh gia bing cac bai kiém tra theo déi theo dudi, vin rdt kém. C6 vé nhu viéc thiéu kha ning
kiém soat chuic nang dugc gay ra, phan 16n khéng phai do cac phan xa b&t thudng tranh gianh quyén kiém soat cac cd, ma do cd ban khéng
c6 khd nang hinh thanh mot chudi 1énh van dong thich hgp dé dat dugc chuyén dong mong mubn . bay 1la mét sai léch quan trong so vdi
cach gidi thich truyén théng vé tinh trang thiéu van dong & bénh bai ndo. Khai niém vé khiém khuyét 1ap trinh chuyén dong 1a nguyén
nhan chinh gay ra khuyét tat & bénh bai ndo di dugc hd trg thém bdi nghién cdu ctia ching téi vé cac kiéu co thdt clha méi, 1udi va co

ham trong khi néi & CP.

CP thudng thiéu chic nang kiém soat cac co néi va 18i néi cia ho thudng khoé hiéu. Hinh thic giao tiép duy nhit thudng 1a théng qua
bang diém. Rao can giao tiép nhu vay khién cho viéc gido duc va phat trién tam 1y néi chung gdp rat nhidu khé khan. Viéc thiéu giao
tiép do réi loan ngén ngil néi c6 thé dugc coi 1a mot trong nhiing khuyét tat chinh trong CP. Nhung nhiing gi dugc biét vé céc co ché
sinh 1y kiém soat 18i néi? Pidu gi xay ra véi cac cd ché nay trong CP? Mot danh gia vé tai liéu khoa hoc 18i néi cho thdy rng nhiing
181 giadi thich phé bién vé nguyén nhan cta ching loan ngdn ngif & CP cé thé dugc phan loai thanh nam 1y thuyét khac nhau: yéu co néi,
co cling cd 131 néi, gidi phéng cac phan xa nguyén thly va bénh 1y 1ién quan dén cd néi, mat can bing phan xa tiép can va tranh anh

hudng dén cd ché 18i noéi, va gidn doan 13i néi bdi sy co thdt khéng ty chli cla cac cd ndi.

Ching t6i quyét dinh sd dung cac dién cyc day méc dé ghi lai hoat dong EMG tif cd mdéi, 1udi va ham trong nhiéu nhiém vy néi va khong
néi & cd déi tugng binh thudng va déi tugng CP. Cac dbi tugng CP tham gia vao nghién cdu nay déu mic ching khé néi nghiém trong. Hoat

déng EMG tU mudi chin cod moi, 1udi va ham dugc ghi lai ddng thdi trén may ghi bang FM 14 ranh, cung cp mdt thu vién bang.

Nhiéu phat hién quan trong da dén tu dif 1iéu nay, nhung két qua ma chung téi tim thdy diu tién, va c6 1& 1a mdét trong nhiing phat hién
quan trong nhit, 13 phat hién ra rdng phan dng TSR khong c6 & cd moi va 1udi, mic du c6 rd rang & cd ham. Didu nay ding & ca dbi
tugng binh thudng va CP, diéu nay ngu y réng tinh trang co cdng cd khong thé xudt hién & cd méi va 1udi, va do do, trai véi quan
diém phé bién, tinh trang co cliing cd moéi va 1udi khong thé 1a nguyén nhan gay ra chiing loan van ngén cla cac dbi tugng CP. piéu nay
thach thidc quan diém cho ring viéc thidu kiém soat dong cd trong CP 1la hau quad cla sy canh tranh gidla phan xa va hé théng kiém soat
ty nguyén tuong dbi binh thudng. C6 vé nhu ngudi ta khong thé quy viéc thiéu 1¢i n6i d& hiéu trong CP cho sy hién dién cda tinh clng
nhic trong cic cd phat am 18i néi. T4t nhién, day la mot két luan dang kinh ngac, dac biét 1a dudi &nh sang cda liéu phéap ngén ngi

nhdm vao CP, thudng bao gém nhiéu gid gidi mdn cam ving miéng-mdt nhdm cb géng gidm do co cling cla cac cd nay.

Tuy nhién, cac déi tugng van rt bit thudng. DPidu nay chi ra réng cac md hinh co cd bdt thudng trong CP khong nhat thiét phai dugc

tao ra bdi hanh vi TSR b&t thudng va cho thdy sy bdt thudng trong cac cd ché trung tam chiu trach nhiém cho
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14p trinh 1énh dong cd. Két qua nay 1a quan trong nhit, bdi vi né thach thic rdé rang quan diém cho ring viéc thiéu kiém soat chuyén dong trong
CP 1a két qud cla sy canh tranh gilia hé théng kiém soat ty nguyén tuong ddi binh thudng va hé théng kiém soat phan xa bit thudng. Két quad nay
13 déu hiéu 16 rang dau tién cho két ludn rdng khuyét tat van dong chinh & CP 1a két qua, khong phai do ban than sy bit thudng cta phan xa, ma

do sy bdt thudng trong chinh hé théng kiém soat ty nguyén.

Két luan nay phu hdp véi két qua tif chuodng trinh dao tao phan xa hanh dong da thdo luan trudc d6. Sau nhidu thang tap luyén, cac CP cua ching
t61 d& c6 thé gidm co thit va co cing & khuju tay va tay chan cGa ho cam thdy 1dng 1éo. Khong c6 sy cai thién dang ké nao trong chdc ning kiém
soat chuyén dong nhu dugc danh gia bang cac bai kiém tra theo doi truc quan. Kiém soat chuyén dong kém va van con kém, mic du gidm co thit va
co cling. Vi vay, mic di co thdt va co cling cd 13 céac triéu chlng quan trong cla CP, nhung ching khong phai 13 triéu ching chiu trach nhiém

chinh cho tinh trang khuyét tat van dong cda CP. Piéu nay khéng cé nghia 1a viéc didu tri co cling cd 1a khéng quan trong; khéng thé thyc hién
cac chuyén dong ty y trong khi co dang co thit, va do d6 giam co thit va co cing cd 1a mét budc cin thiét dé cai thién kha nang kiém soat chic
ning cta chuyén dong, nhung diéu d6 1a chua di. Ngay ca khi cac vén d& vé co thit va co cling cd da dugc loai bé, CP van bi v6 hiéu héa nghiém

trong do khéng cé khad nang chuyén ddi cac muc tiéu nhan thic mong mudn thanh cac 1énh van dong thich hgp dé dat dudc ching.

Kiém tra chi tiét cac EMG dugc ghi lai tU cd méi, 1udi va ham & bénh nhan CP trong khi néi, cho théy réng mbéi CP c6 mot mdé hinh hoat dong co
b4t thudng dac trung. Tuy nhién, c6 mét sé dac diém chung: tit ca ho déu sd dung qué nhiéu cd bdp khéng phu hgp, cd bép co lai & mdc qua mdc
va cac con co thit kéo dai hdn so vdi cac déi tugng binh thudng, nhung chi tiét vé sy phdi hgp clia cac cd bép, m6 hinh thdi gian cta cac con
co thdt cd bdp 1a hoan toan khac nhau giifa CP nay vdi CP tiép theo. Tuy nhién, ngay ca & nhiing déi tugng CP dang athetoid thé hién chuyén dong

khong chi y 6 rét, ngudi ta nhan thdy ring méi cad nhan déu tao ra kiéu co cd bat thudng gibng nhau mbi khi anh ta 13p lai mot am tiét cu thé.

Két qua cda nhiing nghién ctu nay da cung cip bing ching cho thdy nguyén nhan chinh clia khiém khuyét van dong trong CP 1a do hé thadn kinh bi

tén thudng khong c6 kha nang 1ap trinh chudi 1énh van dong thich hgp dé tao ra chuyén dong mong muén.

pa dén lac chuyén tét cd sy chi y sang cac cd ché ndo 1lién quan dén viéc 1ap trinh chuyén dong tu nguyén. Ching t6i dd nghién clu cac tai liéu
lién quan dén viéc ty nguyén kiém soat cif doéng trong cac linh vyc sinh 1y, tam 1y, hanh vi, khoa hoc thé thao, khéi lugng c6ng viéc va céng
thai hoc, va trong quéd trinh d6, ching téi d& thu thap mdot thu vién cac ban in lai hién dugc luu trdl tai Pon vi Nghién clu cla Trung tam Spastic.
Ching t6i quyét dinh rdng theo déi truy dudi cung cap phudng phap tht nghiém manh mé nhat dé didu tra sy kiém soat chuyén dong tu nguyén. Ching
t61i da c6 mot sé kinh nghiém vé theo déi truy dubi bang hinh &nh va da phat trién cac chuong trinh may tinh aé phan tich dif 1iéu dé. Trong
theo d6i truy dubi tryc quan, déi tugng van hanh mot diéu khién dé di chuyén diém danh dau phan hdi tryc quan trén man hinh hién thi va cé
géng gill cho diém danh ddu phan héi thdng hang véi myc tiéu di chuyén 1ién tuc hoic diém danh diu kich thich ciing trén man hinh hién thi. Tha
nghiém nay c6 1¢i thé 1a ngudi thi nghiém biét chinh xac chuyén dong cla sy kiém soat ma déi tugng dang cé géng tao ra, dong thdi ciing c6 phép
do chinh xac chuyén dong thuc sy dugc tao ra, va do dé cé thé danh gid do chinh xac, téc dd va sy phtt hgp cla céc phan tng chuyén dong tuy
nguyén. TU cac thi nghiém theo ddi cda riéng chdng téi va nghién clu vé& tai 1liéu nghién ciu chuyén dong ty nguyén, ching téi biét mot sb didu
v& hanh vi cta hé théng kiém soadt ty nguyén. Vi du, ching t6i biét rdng téc do téi da ma mot ngudi c6 thé theo déi mot myc tiéu dang di chuyén
thép hon dang k& so véi téc do téi da ma mot ngudi co thé di chuyén chi. Noi cach khac, trong khi téc do téi da cho chuyén dong tu nguyén bi
gidi han bdi céc dac tinh cd hoc cia chi va luc t6i da c6 thé dugc tao ra bdi cac cd, thi téc do téi da ma mot ngudi cé thé theo d&i muc tiéu
dang di chuyén bi giéi han bdi thdi gian ma hé théng than kinh can dé phan tich théng tin cam gidc va 1ap trinh mdt phan Ung van dong thich
hop. Téc do theo déi téi da nhd hon 2 Hz, trong khi tdn sé téi da ma mot ngudi co thé di chuyén khuyu tay, ch%ng han, 1a 4-6 Hz. Ching t6i

ciing biét ring hé théng diéu khién ty nguyén cdp nhat cac chuong trinh chuyén dong khéng lién tuc, theo nghia 1a cin c6 mot khoang thdi gian

phan ting dé phat hién diu vao va b&t diu phan ung cda déng cd thich hop.

Khai niém vé& 1ap trinh van dong khong 1ién tuc c6 tdm quan trong cd ban déi véi sy hiéu biét vé& cac cd ché cta ndo 1ién quan dén viéc kiém

soat chuyén dong ty nguyén.

V& ban chat, né ngu y ring cac cd ché trung tam yéu cdu mot khoang thdi gian hifu han (lién quan dén thdi gian phan Gng) dé phan tich

théng tin cadm gidc va hinh thanh phan dng chuyén dong mong mudn.

Khi phan dng mong muén da dugc 1ap trinh, né sé& dugc chuyén dén cac phan khac cda ndo lién quan dén viéc thyc hién phan dng, do dé gidi phéng
cac cd ché trung tam lién quan dén 1ap trinh chuyén dong, cho phép ching bdt dau 1ap trinh phan ung tiép theo. Do d6, trong khi cac cd thuc

hién cac con co that lién tuc trong quéa trinh thyc hién céc chuyén dong, cac chudi 1énh co ban dugc chuén bi bdi cac cd ché 1lap trinh dong co
trung tam chi dudc cap nhat khéng 1lién tuc va sau khi dugc xay dung, cac chudng trinh van dong dudc thuc hién theo kiéu vong lap md; nghia la,

chung dugc thyc hién, trong it nhdt mot khodng thdi gian phan Gng, ma khong bi sda ddi bdi phan hdi tif phan hdi dang phat trién.

C6 nhiéu bang chiing Gng hd tinh gian doan trong 1l4p trinh chuyén dong, bao gom cad cong viéc cla ching téi cho thdy tinh gian doan
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c&p nhat cac phan héi hiéu chinh, sau nhiing thay ddi khéng mong mudn vé do nhay cla diéu khién trong tac vu theo déi theo dubi tryc quan.
Tuy nhién, bang chlng thuyét phuc nhét vé& tinh khong lién tuc dén tiU cac nhiém vy thdi gian phan Ung kich thich kép va cic nghién clu vé cai goi
14 thoi ky trd tam 1y. Nhu thé mét cd ché trung tam dang ban 1dp trinh phan hdi ddu tién, va do d6, kich thich thd hai phai dugc gidl trong bé nhd

ngén han cho dén khi phan hdi diu tién dugc 1ap trinh.

Do d6, ching ta c6 moét buc tranh vé sy kiém sodt ty nguyén, trong d6 hé théng thdn kinh trung udng yéu cdu khodng thdi gian phan tng khoang hai
tram phan nghin giay dé phan tich théng tin gidc quan va ldp trinh mot phan Ung thich hgp. Trong khi phan hdi dang dudc thyc hién, cac cd ché
trung tam c6 thé phan tich phan hdi cam gidc ti chuyén dong, phat hién 18i va 1ap trinh phan hdi diéu chinh néu cin. Do d6, cac chuong trinh

chuyén dong c6 thé dugc cap nhat khong lién tuc véi téc do thdi gian phan dng.

Didu quan trong khong kém déi véi sy hidu biét vé cac he théng kiém soat chuyén dong clia ndo 1a quan sat thdy ring kiém soat tu nguyén cé kha

nang thich dng cao. Tré sd sinh phdi hoc cach di chuyén, va c6 mot 16 trinh ty nhién dé phat trién cac ky ndng van dong.

pidu nay ngu y réng hé théng kiém soat ty nguyén 1a mot cb may hoc tap. Kha ning hoc tép nay 1am cd sd cho kha nang thich tng cta hé théng diéu
khién ty nguyén. Vi du, mdt dda tré co thé tiép tuc thyc hién cac dong tac ky nang phic tap bat chdp nhing thay déi do sy phat trién cta co thé.
Hé thdng than kinh c6 thé bu dép cho nhiing thay déi vé tai trong cd hoc &p dung cho cac chi. Vi du, mot ngudi c6 thé di chuyén mot canh tay va
chi vao cac vat thé trong khong gian ba chiéu, sau d6 nhdc mot vat nang 1én va di chuyén cénh tay dé theo cing mot céch, bu trld cho vat ndng.
Ngudi ta cé thé di mot doi Gng nang va di bo binh thudng nhu khéng di Gng nang, mdc di yéu ciu cac kiéu co cd hoan toan khac nhau. Hé théng tu
nguyén cé thé hoc cac dic diém cla cac hé théng bén ngoai, vi vay chung ta cé thé hoc cach van hanh cac cong cy, 14i 6 t6 va chéo thuyén, v.v.
Hon nifa, ching ta c6 thé nhanh chéng bu dép cho nhiing thay déi vé dic diém cla cac he théng bén ngoai nay. Hé théng kiém soat tu nguyén ciing c6
thé thich Gng v8i nhidu thay ddi phdu thuat. Vi dy, hé théng than kinh c6 thé hoc cach kiém soat cac chuyén dong sau khi phdu thuat di chuyén cac
cd va day than kinh. Hé théng thdn kinh thudng c6 thé phuc hdi chiic nang sau tén thuong cac ving di xubng trong tay séng, va tham chi sau tén
thuong chinh vé ndo van dong. Viéc deo kinh 1lang kinh 1am ddo ngugc hinh &nh luc dau lam rdéi loan khad nang kiém soat chuyén dong, nhung sau mot
hodc hai tudn, qua trinh thich dng dién ra va déi tugng nhin thdy hinh anh binh thudng va c6 thé diéu khién chuyén déng mot cach khéo léo. R&

rang, kha nang thich Gng 1a mdét tinh nang chinh cta hé théng kiém soat tu nguyén.

Ngoai tinh khong 1lién tuc va kha nang thich tng, mét yéu té khac anh hudng manh mé& dén suy nghi clia ching téi vé ban chdt cda tham hut lap trinh
chuyén dong trong CP. Sau nhidu nam nghién ctiu kha nang van doéng va khuyét tat van dong & CP, Beatrice Le Gay Brereton, nha tam 1y hoc tai Trung
tam Spastic cGa New South Wales, da trinh bay nhing hidu biét sau sdc sau day vé cd ché khuyét tat van dong cta CP tai H6i nghi cla Trung tam

Spastic.

co éy dé xuét rang mot dda tré CP co thé gap kho khan khi thyc hién mdt nhiém vu, chéng han nhu vé& mdt hinh vudng, bdi vi, mic du tré danh gid cao nhiém vy lién quan
va c6 thé dé dang tim thdy mot hinh vuéng tudng ty, nhung tré khong thé chuyén sy danh gia nay thanh thich hgp.

sy chuyén dong.

€6 &y gdi ¥ réng khé khin ma CP gip phai khi thyc hién mot dong téc ty nguyén ciing tudng ty nhu sy bdi réi cta mot ngudi c6 thé hinh tét khi veé

mot hinh vuéng khi chi cé thé nhin thdy ban tay va but chi phan chiéu trong guong.

Dya trén nhiing quan sat trén, ching toi da dé& xudt Ly thuyét M6 hinh Cam giac-Van dong (SM) sau day vé kiém soat chuyén déng ty nguyén.

Chuyén dong c6 chi § dugc 1ap trinh & cAp do vé ndo vé cac két qud nhan thdc mong mudn clia chuyén dong va dugc chuyén ddi trong cac mach dudi vé
thanh dau vao thich hgp cho vd ndo van doéng dé tao ra chuyén dong. Viéc chuyén ddi cac hau quad nhan thdc mong mubn thanh cac ménh 1énh van dong
thich hgp dya trén viéc hoc trudc day vé mbi quan hé gidila hoat dong van dong trung tam va cac hdu qud nhan thic cta chuyén dong. No6i cach khac,
hé théng than kinh lién tuc gidm sdt cac ménh 1lénh van dong cta chinh né, déng thoi tinh todn va luu trd cédc mdé hinh bén trong vé mbi quan hé
gitia céc ménh 1énh van dong va hé quad nhan thdc cla ching. Cac mdé hinh bén trong nay dudc sU dung trong qua trinh van dong tu nguyén dé bién cac
hé qua nhan thdc mong muén thanh cac 1énh van dong thich hgp aé dat dugc ching. Viéc cap nhat 1ién tuc cdc mé hinh bén trong cho phép hé théng ty

nguyén thich Ung va bu ddp cho nhiing thay déi trong hé théng diéu khién cd, cd hoc chi va’hodc hé théng bén ngoai.

Chung téi dé xudt rang cac tén thudng quanh ndo thit trong chdt tréng sau cla ndo, dudc tao ra bdi cac tdn thuong xudt huyét va xudt huyét & Cp
sd sinh, ngan hé théng than kinh theo d&i hoat dong van dong cla chinh n6é va do dé ngan can viéc hoc cach hoc van dong cdm gidc bén trong can

thiét dé chuyén ddi cac chuyén dong dudc 1én ké hoach theo cac hau qud nhan thdc mong muén thanh hoat dong van dong thich hgp. Do dé, mot CP cod
thé biét chinh xac chuyén dong ma anh ta mudn thyc hién, nhung hé théng thdn kinh cla anh ta khéng thé bién sy danh giad nay thanh cac ménh lénh

van dong thich hgp, gidng nhu dé& xudt cla Le Gay Brereton.

Cac bai kiém tra theo déi theo dudi va ky thuat phan tich mdy tinh dudc phat trién tai phong thi nghiém cda ching t6i da cung cip mot phuong phap
thd nghiém dé nghién clu kha nang thich tng ctia diéu khién dong co ty nguyén trong CP. Trudc tién, ching tb6i d& diéu tra hiéu sudt theo déi trong
moét nhom cac CP trudng thanh co cdng va mot nhém CP trudng thanh va nhan thdy rdng ching chi di chuyén & téc do thdp, c6 dé tré trong thdi gian

dai va tao ra mét lugng 1dn chuyén dong khong 1ién quan dén chuyén doéng clda muc tiéu. Mot quan sat thd vi la mac du chuyén dong con lai nay c6 thé
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dudc coi 1a chuyén dong khéng chd y, va chéc chén bao gom cac chuyén dong khdng chd y cla ching teo cd, nhém co cling tao ra mdt lugng chuyén dong con
lai 16n hon so véi nhom bi teo cd. Didu nay din ching toi dén khai niém 'chuyén dong tu nguyén khéng phu hgp' chd khéng phai 1la 'chuyén dong khong ty
nguyén'. CP cling khéng biéu hién cd dong khéng chii y khi ho nghi ngdi, nhung khi ho cé géng thuc hién mot c dong chd y, mé hinh co cd clia ho khéng

phu hgp va chuyén dong chd dong bi gian doan. Chdng téi cho réng sy khac biét gita chuyén dong khéng ty nguyén va chuyén dong ty nguyén khong phu hgp

1a r&t quan trong.

Khi ngudi van hanh 1dn dau tién bdt ddu theo doi tryc quan, gid sl anh ta sii dung cin diéu khién dé diéu khién vi tri cGa diém danh diu phan hdi trén

man hinh hién thi va cé géng didu khién diém danh diu phan hdi dé n6 theo d6i hoic di theo diém danh diu muc tiéu, truéc tién anh ta phai ty hiéu

chinh minh. Nghia 14, anh ta phai tim hiéu mdi quan hé giifa chuyén dong cta can diéu khién va két qua chuyén dong cla diém danh diu phan hdi trén man hinh.

Theo Ly thuyét mé hinh SM clia ching t6i vé kiém soat chuyén dong, quy trinh hiéu chinh nay thé hién CNS dang hoc mot mé hinh bén trong vé méi quan hé

gidia chuyén dong cta can didu khién va do léch tryc quan cta diém danh ddu phan hdi trén man hinh

Cac thi nghiém theo déi tryc quan véi cac déi tugng binh thudng da ching minh rang viéc dat dugc ky nang, & mot mic d6 1dn, dugc thé hién bdi dbi

tugng hoc dugc mdi quan hé gidla chuyén déng clia diéu khién va do léch két qua cla diém danh déu phan hoi.

Ching t6i da didu tra xem cac dbi tugng binh thudng c6 thé thich tng nhanh nhu thé nao sau nhiing thay ddi dot ngdt trong mdi quan hé gidia chuyén déng
clia diéu khién va chuyén dong do diém danh ddu phan hdi tao ra. Cac déi tugng binh thudng theo doi cac bugc dot ngdt cua muc tiéu tuf vi tri nay sang
vi tri khac trén man hinh. Sau khi thyc hanh, do nhay cta cin diéu khién tang 1én dot ngdt va bét ngd, do d6, chuyén dong tuong ty cla can didu khién
tao ra chuyén dong 16n hon cla diém danh déu phan hdi trén man hinh. Chung t6i nhan thdy ring sau khi myc tiéu nhay 1én, sé& c6 mot khodng thdi gian
phan Gng va sau d6 déi tugng bét dau chuyén dong nhanh cta cin diéu khién phu hop véi d6 nhay cta cin diéu khién cii. Do d6, diém danh déu phan hoi sé
VUGt qua muc tiéu. Khodng thdi gian phan tng thd hai s& dién ra sau d6 trudc khi bit diu mot phan hdi mdi, 70% thoi gian dugc diéu chinh phu hop dé

ting d6 nhay cta can diéu khién.

N6i cach khac, cac déi tugng cé thé phat hién sy thay ddi do nhay clia can diéu khién va diéu chinh mé hinh bén trong ctia ho mdt cach thich lng trong

mot hodc hai khodng thdi gian phan Ung.

N6i chung, ching t6i nhan thiy rang ngudi diéu hanh diéu chinh cac dic diém cla minh sao cho anh ta hanh xd ging nhu nghich ddo hodc tudng hd véi cac
dic diém cla hé théng ma anh ta dang kiém soat; vé& mat ky thuat, anh ta hanh xd giéng nhu mét md hinh nghich ddo clia hé théng bén ngoai. Hé théng than
kinh tim hiéu méi quan hé gidia théng tin cam gidc van dong va thi gidc bdng cach theo doi phan hdi trong qué trinh chuyén déng, sau dé sl dung théng

tin nay dé 1ap trinh cac phan dng thanh céng.

Néu ching ta gid dinh rdng cac co ché thdn kinh tudng ty lién quan dén viéc hoc cach kiém soat mot he théng bén ngoai (chang han nhu hé théng theo
doi hinh &nh), cting lién quan dén viéc hoc céach kiém soat chuyén dong cla co thé cta chinh minh va thich Ung véi sy phat trién cting nhu nhiing thay
déi vé tai trong cd hoc trén cac chi, thi ching ta c6 thé phat trién mot quan diém 1y thuyét 1lién quan dén cac cd ché ndo by lién quan dén viéc lap
trinh chuyén dong ty nguyén va dilu gi sai véi cac cd ché d6 trong bénh bai ndo. Ngudi ta c6 thé 1ap luén ring dé hé than kinh hoc cach kiém soat
chuyén dong ctia cac hé théng cd hoc trong cd thé, né phai thiét 1ap mot md hinh bén trong vé mdi quan hé gitfa nhiing cang thing dugc tao ra trong cd
va két qua 1a chuyén dong clia cac bd phan cd thé. Nhiing mdi quan hé nay bao gdm cac lyc phan dng do quan tinh clia cd thé, tinh chit dan hdi nhét, luc
Coriolis va tac doéng cla trong luc. Gibng nhu hé théng thdn kinh c6 thé thiét 1ap cac mé hinh bén trong vé méi quan hé giffa théng tin vén déng va hinh
anh dai dién cho méi quan hé gidia chuyén dong cta diéu khién va do léch két qud cla diém danh dau phan ng trong thl nghiém theo déi tryc quan, né cé
thé thiét 1ap cac mé hinh bén trong vé mdi quan hé gidia thong tin ban quyén mé tad sy cang thing dugc tao ra trong cac cd va thong tin ban quyén mé ta
cac chuyén dong két qua cta cac bd phan cd thé. Hon nifa, hé thin kinh ciing c6 thé thiét 14p cac mdé hinh bén trong vé mdi quan hé gida hoat dong van
doéng trung tam trong vé ndo van dong va két quad 1a cing théng dugc tao ra trong cac cd. N6i cach khac, gibng nhu hé théng than kinh c6 thé hoc cac
dac diém nghich ddo ctia hé théng bén ngoai trong mét nhiém vy theo déi tryc quan, né co thé hoc cac dac diém nghich déo cla cd ché sinh hoc cua cd
thé va clia hé théng kiém soat than kinh cd cda cd thé. Co ché thich dng tuong tu lién quan dén viéc hoc cach kiém soat mot hé théng bén ngoai ciing
lién quan dén viéc hoc cach kiém soat cac chuyén dong cta cd thé. Quan diém nay cho rdng hé théng than kinh cé khd nang bu dép cho nhiing thay déi vé

tadi trong cd hoc trén cac chi, cho nhiing thay déi do tang trudng, phau thudt di doi cd va day than kinh, va tén thudng trong chinh hé théng than kinh.

Ly thuyét M6 hinh Cam giac-Van dong vé kiém soat chuyén dong tu nguyén cé thé dugc tém tdt nhu sau: Chuyén dong ban diu dugc 1ap trinh & cp do vé ndo
vé cac két qua nhan thdc mong muén cia chuyén dong. Sau do, né dugc bién ddi & cdp d6 dudi vé ndo, théng qua mét mé hinh bén trong clia hé théng bén
ngoai, thanh chuyén dong co thé mong muén dugc thé hién bang théng tin cam giadc dugc phat hién bdi cac thu thé khdp, thoi cd va thy thé da. Théng tin
chuyén dong cd thé mong mudn sau d6 dugc chuyén déi béi mot mé hinh bén trong clia hé théng cd sinh hoc cla cd thé thanh mé hinh cang cd mong mubn, nhu
dugc phat hién bdi cac cd quan gan Golgi, cin thiét dé tao ra chuyén dong nhu vay. M6 hinh cang cd mong mudn sau d6 dugc chuyén déi théng qua mét md

hinh bén trong
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cta hé théng kiém soat than kinh cd ctia cd thé thanh hoat dong thdn kinh vé ndo van dong thich hgp dé tao ra luc cdng cd mong mudn
va tao ra chuyén dong mong mudn. Hé théng than kinh phai hoc cac mdé hinh bén trong (viéc hoc nay thé hién viéc tiép thu k§ nang vén
dong) va duy tri d6 chinh x&c cda chung bing céch theo di phan hdi cam giac clia cac ménh 1énh van déng, cing cd, chuyén déng cd
thé va hé qud ngoai cam va bang cach tinh todn va cap nhat cac md hinh bén trong vé méi quan hé giffa cac tin hiéu cdm giac nay. Hon
niia, c6 dé& xudt réng khiém khuyét 1ap trinh chuyén déng trong CP phi hgp véi quan diém cho rdng tdn thudng ndo trong CP lam gian
doan phan hdi bén trong cla cac 1énh van dong, do dé ngdn hé thdn kinh hinh thanh mé hinh bén trong chinh xac cta hé théng kiém soat
than kinh cd clia cd thé. Do do, trong qua trinh 1lap trinh chuyén dong, hé théng than kinh bi tén thudng gap khé khan trong viéc
chuyén cac cang cd mong mudn thanh hoat déng van dong trung tam c6 khd nang tao ra cac cang cd d6. K&t qud 1a, hé théng than kinh

tao ra hoat dong van dong khoéng phu hdp va diéu nay tao thanh khuyét tat chinh cta bénh bai ndo.

Quan niém vé sy thiéu hut 14p trinh van doéng & CP la mot khiém khuyét trong hoc tap van dong, gay ra bdi sy gian doan phan hdi bén
trong cla cac lénh van dong ngan can hé than kinh thiét 1&p mot mdé hinh bén trong chinh xac cua cac hé théng kiém soat than kinh cd
clia cd thé, pht hgp v&i quan sat rang chan doan bai ndo chi cé thé thyc hién dudc khi CP ngay cang tut hau trong quad trinh phat
trién van dong binh thudng va khéng dat dudc céc mbc van dong khac nhau. R® rang, sy thidu hut van dong trong CP la mét bidu hién
ctia khiém khuyét hoc van dong. CP biét chinh xac nhiing gi ho muén 1lam, ho biét ho can thyc hién nhiing chuyén déng nao dé dat dugc
myc tiéu va ho cé thé tinh toan mdc dé cang cd cin thiét dé dat dudc nhiing chuyén dong dé, nhung ho khéng thé tinh toan hoat dong
clia vé ndo van dong trung uong can thiét dé tao ra mic d6 cang co can thiét dé tao ra chuyén dong. N6i cach khac, ho da pha v kha
nang kiém soat ty nguyén & cip dd hoc tap cac mbi quan hé gitfa hoat dong thdn kinh trung udng trong vé ndo van dong va két qua 1a

sy cang théng do céc cd tao ra.

Tat ca diéu nay t4t nhién 13 suy doan; mot gia thuyét sé dudc kiém tra bing thyc nghiém. Néu n6 dugc xac nhan, né sé& dai dién cho
mot huéng mdi quan trong trong sy hiéu biét cla ching ta vé cac cd ché chiu trach nhiém cho cac khuyét tat 1ap trinh van dong cla
bénh bai ndo. N6 s& chuyén trong tam cla 1iéu phap khoi co thit, co clng cd va cif dong khéng tu chi va tép trung vao hoc van dong

va thiéu kha nang thich dng van dong 1a nguyén nhan chinh gay ra khuyét tat & bénh bai ndo.

Mot blc tranh gidi phdu than kinh, 1ién quan dén viéc tim hiéu cac cd ché cla bénh bai ndo, dang bit ddu xudt hién trong cac tai
liéu nghién cdu vé phat trién than kinh va cham séc dic biét cho tré sd sinh. Bic tranh nay phu hgp véi Ly thuyét M6 hinh Bong cd
Cam giac dugc trinh bay & trén. Trong bd ndo dang phat trién, c6é mot vung ndo bi tdn thuong nim & ranh gidi giifa hai mach cung cép
mau khac nhau; mot mach cung cép mau b&t ngudn tu bé mit cia ndo va tdéa vao bén trong. Néu ndo dang phat trién bi thiéu oxy theo
mot cach nao do, chéng han nhu xudt huyét hodc tic mach cung cép mau, do d6 ludng oxy dén nao gidm manh, thi khu vyc dé bi t8n
thudng nay cta ndo § ranh gidi cta hai hé théng cung cdp méu nay 13 khu vic c6 nhiéu kha ning bi tén thuong nhdt. Vang nay nadm sau
trong chét tréng cla ndo va dugc goi 1a chat tréng quanh ndo th&t. N6 bao 96m nhitng sgi thdn kinh di qua v6 ndo bén trong trén dudng
dén tay séng.

Cac phén ndo khi kham nghiém td thi va quét ndo cua tré sd sinh bi tén thudng ndo da cho théy sy thoai hoa 16m dém loang 16 trong
chat tréng nay, dugc goi 1a bénh nhuyén bach ciu - loai tén thuong thudng xay ra khi tré so sinh séng sét sau khi ndo dang phat
trién bi thiéu oxy. Cac mach mau & ving ndo dang phat trién nay dic biét méng va dé bi tén thuong & tré sinh non. Xudt huyét & khu

vic nay 1a phd bién va chay mau thudng kéo dai vao ndo that.

Y tudng cho rng cac tén thuong gay ra rdi loan vén dong & CP nim & chdt trdng sau trong bao bén trong phu hgp véi cach gidi thich
truyén théng vé bénh bai ndo; nghia 14, cac tén thuong 1am gian doan cac sgi thdn kinh truyén cac xung dong ti ndo dén cac co. Liét
cling nlia ngudi do doét quy thudng lién quan dén xudt huyét vao bao bén trong va tén thuong cac sgi van dong di xudng, nhung 1iét nia
ngudi do dot quy chi tudng ty bé ngoai véi 1liét ndia ngudi do dot quy va cac kiéu co cd dugc quan sat théy & CP cho théy khiém khuyét

vé 1ap trinh véan dong khong dudc quan sat théy & bénh nhan dot quy.

Cac danh gia gan day vé gidi phiu than kinh va sinh 1y thdn kinh clia cac ciu trdc sau trong ndo dugc goi 1a hach nén, déi thi va
tidu ndo, trong phan hé théng than kinh ctia S& tay Sinh 1y hoc dugc sda déi gan day, chi ra ring 14p trinh chuyén dong 1ién quan dén
cac mach dudi vé ndo chiéu tu vé ndo qua hach nén va tidu ndo va quay trd lai vé ndo van dong. Cac mach nay 1lién quan dén nhidu con
dusng 1ién quan dén viéc kiém soat cac bd phan cd thé khac nhau. Nhidu con dudng théng qua cac hach nén khong lién quan dén viéc
kiém soat cac lyc do cac cd tao ra, ma 1lién quan dén viéc xac dinh cac théng sb cda chuyén doéng chi, téc dé va hudng chuyén dong

clia toan bd chi. Diéu nay phu hgp véi quan diém cho ring mach dudi vé ndo théng qua hach nén hoat dong gidng nhu mot mdé hinh bén
trong cta hé théng bén ngoai, hé théng nay bién cac muc tiéu nhan thic mong mudn thanh mot ma than kinh dai dién cho cac chuyén dong
co thé can thiét dé tao ra cac két qua nhan thdc dé. Vi du: trong mot nhiém vu theo ddi hinh anh, hach nén sé chuyén adi sy dich
chuyén hinh &nh mong mudn ctia diém danh dau phan hoi thanh chuyén dong tay cin thiét dé van hanh cin didu khién. Tiép theo, théng
tin chdy qua cac vong dudi vo ndo qua tiu ndo va quay trd lai vé ndo van dong qua ddi thi. Trong cac vong dudi vé ndo nay, cac

chuyén dong cd thé mong mudn dugc chuyén thanh cac kiéu cang théng cén thiét dé cac co phat trién va sau d6 1a cac kiéu mong mudn.
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cang théng dugc chuyén thanh hoat déng véan doéng than kinh trung udng thich hgp (1énh van dong trung tam) dé kich hoat hé théng kiém soat
than kinh cg. Noi cach khac, cac vong dudi vé ndo xuyén qua tiéu ndo, hoat dong gibng nhu cac md hinh bén trong cla cd ché sinh hoc va hé
théng kiém soat than kinh cd ctia cd thé. Cac bién ddi 1lién quan dén cac vong 1dp nay thé hién cac mdi quan hé da hoc dugc gida cac hé qua
nhan thdc cla chuyén dong, cam giac van dong cua chuyén dong, m6 hinh céang théng do cd bip phat trién va hoat doéng than kinh cta vé ndo van
dong trung tam. T&t ca nhing bién dbi nay 1ién quan dén ludng tin hiéu than kinh tif vé ndo qua hach nén trd lai qua ddi thi t8i vé ndo trudc
van dong, tdi tidu ndo va ngudc lai qua d6i thi tdi vé ndo van dong. Néi cach khac, nhu ching ta cé thé biét rd nhit tu nghién ctu sinh 1y
thin kinh va gidi phiu hoc thdn kinh, céc dudng din truyén sgi than kinh 1lién quan dén viéc chuyén déi cac hé qud nhan thdc mong mudn cta
mot chuyén dong thanh hoat dong vé ndo van dong thich hgp dé tao ra chuyén dong, bao gdm chinh cac dusng din truyén théng trong ndo dé bi

tén thudng nhét do thiéu oxy trong ndo dang phat trién.

Vi tri cla céac tén thudng ndo trong CP dugc xac dinh trong mdt 1linh vic nghién cdu va chic nang cla cac mach than kinh trong dé céac tén

thudng d6 dugc dinh vi td mot 1inh viyc nghién cdu khac, phi hgp véi ban chdt cla tinh trang khuyét tat hoc tap vén dong dudc quan sat thdy &
CP trong mdt nhanh nghién cdu khac.

Do d6, cac manh ghép cla CP dugc 14p rép cho dén nay, ggi y réng khuyét tat van dong nguyén phat & bénh bai nio 1a do xuét

huyét hodc tén thudng thodt vi & chdt trdng sau quanh ndo thdt cla ndo dang phat trién.

Chat tréng nay bao gom cac sgi than kinh 1lién quan dén cac mach dudi vé ndo thong qua hach nén va tidu ndo lién quan dén viéc bién ddi cac
két qua nhan thdc mong mubn ctia mot chuyén dong thanh céc ménh 1énh van dong thich hgp aé tao ra chuyén dong. Két qua la, mot CP cé thé danh
gid chinh x&c nhiém vy ma anh ta mubn thyc hién, nhung khong thé chuyén sy danh gid nay thanh cac 1lénh van dong thich hgp aé thuc hién nhiém
vy, gidng nhu d& xudt cla Le Gay Brereton. Két qua 1a, hé théng than kinh tao ra cac ménh lénh van dong khong phu hgp, dugc truyén tdi cac

hé théng kiém soat cd bép théng qua cac con dudng di xudng nguyén ven tao ra cac cdn co thdt cd manh mé nhung khéng phi hgp dién hinh cta CP.

Luu y, quan diém nay khac vdi cach gidi thich truyén théng vé CP, vén khéng dinh rdng cac 1énh véan dong bi gian doan bdi cac

tén thudng trong cac con dudng di xubng ti vé ndo van dong dén cac co.

Theo quan didm moi nay, cac tén thuong & chit tring quanh ndo thdt 1am réi loan phadn hdi noi tai cla cac ménh 1énh véan dong.

Msc du cac cd ché hoc van dong nhan phan hdi cam gidc tu cd, gan, khdp, da, v.v., nhung n6 khéng c6 phan hdi vé cac ménh 1lénh van dong tao

ra chuyén dong c6 cha y, va do d6, né khong thé hoc cac dac diém ctha hé théng didu khién thdn kinh cd cla chinh né. Hé théng than kinh bi

tén thudng cé thé tinh toan do cang cd can thiét dé tao ra chuyén dong mong muén, nhung khdng thé chuyén nhiing cang théng mong mudn nay thanh
hoat dong van dong trung tam thich hgp can thiét dé tao ra chuyén dong. Hoat dong khéng phu hgp, dugc hinh thanh bdi mot sé co ché bu tru,
dan dén sy co cd khong phi hgp va hanh vi phan xa khéng phii hgp. Luu y ring quan diém nay ngu y rang cac CP gap khé khan trong viéc kiém

soat do cang cla ting cd riéng 1é, thay vi tinh toan cac kidu cang théng thich hgp sé& dugc phat trién gilfa cac nhém cd. Néi cach khac, noi
mot cach chinh xac thi dé khéng phai 1a van dé& vé sy phdi hop cia cac cd, ma 1a vén dé trong viéc kiém sodt cac cd riéng 1& trong mot mod

hinh phdi hop.

Néu nhiing thi nghiém nay, vén can vai nam dé hoan thanh, thanh cong, chang téi sé cung cép bdng chdng thyc nghiém Gng hd quan diém rang
khiém khuyét 1ap trinh vén dong cd ban trong CP la két qua cda sy gian doan do tén thudng néo @i v&i phan hdi noi bd cha cac ménh lénh van
dong, do d6 ngan hé théng thin kinh thiét 14p cac mé hinh bén trong cla hé théng kiém soat thin kinh cd cta chinh cd thé. Ching t6i ciing sé&
thu dugc cac dudng cong hoc téap thé hién mdc d6 cadi thién chic nang kiém soat mdc dd co cd cbd thé dat dugc béng cach dao tao theo déi EMG

thich hop.

Nhiing dif 1iéu nay sau d6 sé tao thanh cd sd thd nghiém dé thiét lap cac k§ thuat tri liéu m&i, khéng chi nhdm myc dich gidm
co thét, co cling va cl déng khdng tu nguyén, déng thdi ngan ngila sy phat trién cla di tat, ma con tiép tuc dao tao dé cai
thién kha nang kiém soat chdc nang cia cd.
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Nhat Ban vugt
qua thud thach

14 cong cu, v&i tu cach 1a Thanh vién cla H6i dong Ngudi khuyét tat & Nhat Ban, trong viéc
tu van cho Bé Lao dong vé hoat dong cta Trung tam Céng nghiép & Sydney & Uc. Bo trudng Bo
Lao dong, 6ng Hasegawa, theo 13i khuyén clCia t6i, d& thiét 1ap ludt cho cac Xudng miu tao

ra 1¢i nhuan, sd dung cdc Céng nghiép Trung tam 1am khudn miu.

6 lugng Xudng mdu da tang 1én 19 vao nam 1976 va dén thang 3 nam 1984 1a 252. Toi gidl lién
lac véi Center Industries hang nam trong 12 ndm qua va vao nam 1976, t6i thanh 1lap Hiép hoi
McLeod cua Nhat Ban vdi hang tram thanh vién Nhat Ban da dén tham Center Industries theo dé

cla toi.

Téi chdc chin rang triét 1y Céng nghiép Trung tam d& thdm nhudn cac nhém phuc hdi chiic nang

& Nhat Ban, va khong chi déi véi nhiing i khuyét tat vé thé chdt ma quan trong h

véi nhifng ngudi bai ndo, vi né mang lai tradi tim méi cho cha me clia nhiing dla tré mic ching bénh

dang sg d6.' - Tién si Takeo Noda

Cuong 1linh cla Hiép hdi McLeod Nhat Ban 1976

'Chung t6i, nhiing con ngudi, phén déu cho sy doc 1ap viing chdc cda tinh than. B6i véi nhiing ngudi khuyét tat vé thé chat, sy doc 1ap nay phai

dat dugc thong qua phuc hdi chiic nang dén gidi han téi da trong khad nang clia ho.

Néu chung ta tap trung vao nhiing gi ho c6é thé lam, nhing gi ho khong thé lam s& trd nén khong lién quan. DU tan tat ning né dén dau,
ho chéc chdn c6 nghi lyc va y chi dé 1am chi van ménh ca minh. Pidu cdn thiét 1a cuéc séng cé y nghia cda chinh ho khong bi til chéi. Ching
ta hay tién 1én phia trudc, thach thdc nhing myc tiéu vo bién cla chan trdi mdi, dya trén cudng linh chung nay vi sy doc 1ap cta nhing ngudi

bai ndo va tan tat ndng.
Va ching ta hay tuyén truyén cuong linh cta minh ra toan thé gidi va tham gia cung tri tué, ban tay va trai tim cGa ngudi dan trén thé gidi.'

Trong thdi ky hau chién cho dén nam 1960, nén kinh té Nhat Ban hoan toan dya vao thudng mai xuét khdu, nhung ¥ tudng ngay cang ting ring ngudi dan
Nhat Ban nén c6 mot sé thi phan cho chinh ho, va didu nay thé hién sy thay déi trong 16i séng cta gia dinh Nhat Ban. Hau hét thi trudng trong

nugc sé bdo hoa vao nhiing nam sdu mudi, ngoai trd nhiing ngudi thiét thoi khong thé chia sé cda cai chung.

Nam 1970, da két thac thoi ky md rdng kinh té nhanh chéng cla Nhat Ban va chuyén dbi nhanh chéng thanh mét xa hoi dinh huéng tiéu dung, thinh vugng
kinh té. Téc dd tang trudng cao bit ddu tao ra cac vdn dé vdi ngudn tai nguyén thién nhién han ché, vi vay vao nhiing nim 70, ho da di theo con dudng
tang trudng kinh té cham hon va én dinh hon. Sau d6, mdi quan tam cla ngudi dan Nhat Ban chuyén sang cung cép cac chuong trinh phic 1¢i xa héi rong
16n hdn, tao ra mot mdéi trudng séng tét hon va ché d6 séng théa man hon. Pidu nay dén lugt n6 da tao ra mot dong lyc vé 1ludt phuc 1¢i cho ngudi khuyét

tat vé thé chit, khuyét tat vé tinh thdn va ngudi gia.

Nam 1965, td6i cing vg tham dy H6i nghi Phuc hdi Lién Thai Binh Dudng 1an thi ba tai Nhat Ban. Chang tbi giad dinh triét 1y du lich dién hinh, chua biét
vé van hoa Nhat Ban. Séng trong mot khach san kiéu phuong Tay khong nang cao kién thic clia chung téi vé& ngudi dan, ngoai viéc chup anh sy phd bién cua
nhitng b kimono va nhiing dlfa tré giéng nhu bip bé dugc me cdng trén lung, ciing nhu nhiing ngdi chua va dén thd thong thudng. Kién thdc d6 dén mudn hon

vao nhiing nam bay mudi.

Trudc Hoi nghi, ching t6i da c6 mot cudc hop so bd & Sydney véi Tién si George Pollock, mot bac si phdu thuat chinh hinh tif Edinburgh, va Gido su Guy
Tardieu & Paris, ca hai déu quan tam dén bénh bai ndo va dang trén dudng dén cung mét HOi nghi & Nhat Ban. Ho rat quan tam dén Center Industries. Gido

su Tardieu da thyc hién mét s6 nghién cdu thu vi vé viéc sl dung rugu
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tiém vao cd bép, dé tam thoi ngan chan viéc si dung ching trong khi trai qua cac con co thit cla bénh bai ndo. Anh &y quan tam dén Céng nghiép
Trung tam vi anh 4y dang x{ 1y CP clia minh trong diéu kién phong thi nghiém, trong khi ching téi cé ching trong tinh hudng lam viéc. Bac si

George Pollock da c6 mdt vai nam & Nhat Ban véi tu cach la mét sinh vién tbt nghiép y khoa va d& khéng trd lai trong hai muoi 1&m nam. Tai HOi
nghi, 6ng da trinh bay mot bai bao vé cac khai niém méi trong diédu tri chinh hinh va quan 1y thé chét va y té lién quan cho bénh nhan bai nao.

Gido su Tardieu da trinh bay mdt bai bao vé mot nghién clu quan trong vé cac khia canh sinh 1y bénh hoc cla bénh teo cd.

Vg t6i dd gii mét bai bdo tai HGL nghi mé td cadc bién phap ma Trung tam Spastic da thyc hién & Sydney dé cung cép cho CP phudng tién di lai
hang ngay, gido duc, diéu tri y té va dao tao viéc lam. C6 &y md td né da dugc bdt diu nhu thé nao va da dugc duy tri trong hai muoi nam bdi

moét nhém phy huynh. C6 &y noi:

'La me cla mot c6 con gai tat nguyén, téi hidu r&t nhidu ndi s¢ hai cla nhiing ngudi 1lam cha 1am me. Con cai ching
ta c6 thé dugc giao cho mot chuong trinh lam viéc nh&t dinh, dugc giam sat chit ché vé mat y té va gido duc. Viéc
dao tao do Giam dbc Y té chi dinh va dudc thuc hién bdi cac bac si cung v8i cac gido vién, nha tri 1iéu, nhén vién

xd hoi va phu huynh tao thanh mét nhém.

Cac ba me nhin thdy nhiing diia tré & nha va tai ndi lam viéc. Sy tiép xic gdn gii véi cac bac cha me khac mang lai
cho ho sy déng hanh. Ho dat dudc td thanh céng hay thdt bai cta con cai cta nhau. Con cla nhiing ba me vi 1y do suc

khée da dugc midn lam viéc tai Trung tam cing khong tién bd nhu vay.

Ké tif khi ching téi thanh 1ap Center Industries, da cé mdt sy thay déi dang Kké trong cach nhin cla cac bac cha me.
To6i d& thay hdu hét nhiing ndi s¢ hai dugc chuyén thanh hy vong va khi dy an phat trién thanh sy ty tin. Ho it lo
14ng hon vé viéc cham séc cudc séng clia hg. CP trudng thanh dang cb géng vugt qua nhing khuyét tat cua ho véi mot
quyét tam ma ho chua bao gid thé hién khi con nhé. Trudc day tién 1a thi ma ho biét rit it; bay gid né 1a mot cai
gi d6 dé phan ddu va chi tiéu mot cach cadn than. Con trai thi tiét kiém dé mua 6 t6, con con gai thi cham chat

ngoai hinh khéng kém bat ky ban gdi nao cung trang lda.

Tinh yéu cta cha me danh cho con CP 1a mot diéu tuyét vdi. N6 tao ra dong luc to 16n dé lam didu gi do gidp dia
tré vugt qua nhiing khuyét tat cda minh. B6i lai, ho nhan dugc nhiing phdn thudng giadu cam xdc dén ndi doi khi toi

cam théy tiéc cho nhitng ngudi khéng cé con CP - ho nhd rét nhiéu.'

Toi 1a ngudi thdo luan vdi Tién si Sato, Giam déc Trung tém Phuc hdi chdc nang cho Ngudi khuyét tat & Hiroshima. Bac si Sato biét rdng nhiéu
ngudi mdc CP dang trong tinh trang nghiém trong va cac bién phap déi phé cho phic 1¢i cta ho d& trd thanh mot vén dé kha cép bach. Anh &y néi
réng c6 sy thiéu hut cac nha vat 1y tri liéu va cac nha tri 1iéu nghé nghiép va ngdn ngil, va cac gia dinh dang phai di mat vdi van dé& kinh té
cling nhu tinh cam. Khéng cé hanh dong dad dugc thyc hién aé gidi quyét cac van dé&. Mot sé CP trong viéc lam 13 trudng hdp vifa phai hodc nhe.
Tién si Sato cho biét, “Noi chung, tét hon 1a chon nhiing cong viéc don gidn va thdé so khi chdng ta chon viéc lam cho CP. Tuy nhién, diéu do

khong c6 nghia 1a myc tiéu sé& khong bao gid dat dugc néu khong cé su hd trd va hgp tac cta cong dong.”

Toi da dua ra mot sé diém khi thdo luan vé bai bao cta 6ng Sato:

Trong bénh bai ndo, chi co6 thé phuc hoi quyén cta bénh nhan & mét ndi binh thudng trong mdt xa& héi binh thudng néu
c6 s&n cac phuong tién binh thudng. Ching ta cé xu hudng danh mdt myc tiéu chinh va tiép tuc c6 1lap ching trong céc
xudng hodc nha cé mai che va nhiing noi khac vi 1¢i ich hiéu qua. Ching téi d& danh mdt muc tiéu cGa minh va ching
t6i nén quay lai muc tiéu do nhidu 14n, & moi giai doan diéu tri va dit cau héi - diéu nay cé khién anh éy xa rdi

vi tri x& hoéi binh thudng khong?
T6i hoan nghénh mic do va chiédu r6ng cla cach tiép can van dé cda Tién si Sato, va noi:

0 day, ching ta khong chi @& cap dén mdc d6 tan tat vé thé chit, ma con 1a toan bo phic hgp tri tué, tinh cam, xa
hoi, gia dinh va cac bién thé thé chdt, cing nhau khién ching ta khéng thé chic chan vé danh gia cta minh. Téi tin
rang chi c6 mot hinh thic danh gia cong viéc hgp 1é va dé 1a thd viéc trong thdi gian dai. Téi tranh luan chi véi
ba diém trong bai phat biéu cda Tién si Sato. T6i khéng thé ddng y rdng viéc han ché viéc st dung CP déi véi nhiing
cong viéc thdé sd, don gian 1a ding dén. Téi khong tin rang trg cdp nha 1a cau trd 18i. Toéi nghi nhiing ngudi nay can
ky ludt cGa mot nhém cong nhan cing nhic. Téi tin vao sy hoa nhdp gidfa ngudi khuyét tat va ngudi cé kha nang trong

ciing mot tinh hudng céng viéc.

V6i tu cach 1a dai biéu, ching téi muén tham quan tit cd cac cd s& hién c6 & Tokyo, nhung ching toi khéng thé tim thiy bit ky CP nao trong sé
nhiing ngudi trong xudng cta ho va ching toéi phai tim kiém ho & cudi phong. Thado luén vé khia canh nay véi cac hudng dan vién, ho néi, “Néu ban

mudn bi co cdng, ban nén dén mot don vi didu tri dugc thanh 1ap cho mét tram tré em sau tudi bi co cdng.” Ngay hém sau chung téi tim thdy no
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bén ngoai Tokyo trén mdt cénh déng lda cl. N6 da dugc md chi mét vai thang. N6 dudc trang bi moi dd chdi va dung cu tri liéu cé thé tudng
tugng dugc, nhung ho gap khé khan vi ho chi méi thanh 1ap mot trudng dao tao cho cac nha vat ly tri liéu va phy thudc vao khach du lich 1la

nhiing nha tri 1iéu tuU My dén tham. Ho dang trdi qua nhiing vin d& gidng nhu ching ta da gap phai hai mudgi 1am nam trudc.

Trong chuyén di d6, ching t6i da ghé tham Hong Kong, Bangkok va Singapore. Cac van dé cla chau A khi dat dugc bat ky tién b nao trong viéc
cham séc CP c6 thé dugc danh ddng véi mdc do nghéo déi & moi ndi rd rang. Hoa Ky va Lién Hgp Qubc da xuét khéu chuyén mén phuc hdi chdc nang
trén cd sd tron géi cho cac quéc gia dang phat trién & Chau A va Chau Phi, nhung con qua sém trong nhiéu nam. Trudc tién, ho phai khic phuc
cac van dé vé da luong thuc, vé sinh cd ban, bénh méi trudng va hé trg y té. Phuc 1di sé dén sau, va trong sé tdt ca cac chudng trinh phuc
1¢i, phuc hdi chiic nang theo phong cach phudng Tay sé& nidm & vi tri cudi ciing trong mot danh sach rat dai; va cubi cung nhat thiét phai 1a

ngudi bai ndo.

N&m 1972, mot Hoi nghi Phuc hdi Quéc té Toan Thai Binh Dudng dugc td chdc tai Sydney, véi sy tham dy cla 2.500 dai bidu tu cac quéc gia khac
nhau. Do kinh nghiém cda ching t6i trong viéc dao tao cong viéc cho CP khuyét tat nang, ching téi cam thdy thit vong vi ching t6i d& khong
dugc mdi tham gia tich cyc vao Hoi nghi va Center Industries khéng cé tén trong danh sach tham quan cia cac dai bidu. T6i d& noi chuyén khéng
chinh thdc véi 6ng Norman Acton, Téng thu ky cda T chdc Quéc té, trong chuyén tham New York cla t6i vao thdi gian d6. Téi néi rang ching

t6i da dé& xudt td chdc mot chuyén thuyét trinh va kiém tra ba ngay khong chinh thic vé céng viéc hudng nghiép cla ching t6i trong cac nganh

Cong nghiép Trung tam trong khi Hei nghi Quéc té dugc té chdc tai Sydney.

Ching t6i d& c6 nhidu khach tham quan tai Center Industries vao ngay dau tién cta H6i nghi Lién Thai Binh Dudng. Ngay hom sau, ching téi co
khoang 200 khan gid va két thic véi 300 khan gid vao ngay thd ba. C6 mot nhoém ngudi Nhat Ban tai H6i nghi hoan toan thich tha véi y tudng
dao tao CP cho nhiing ngudi lao dong cé thé lyc tét trong mét coéng viéc thudng mai tao ra 1gi nhuan.

Cac dai bidu trd lai Nhat Ban va té chic mdt cudc hdoi thao dén tham Center Industries mot thang sau do, dé dugc thoéng bao thém vé cac triét
1y va nguyén téc diéu tri. N6 c6 sy tham gia cla dai dién BO Lao dong Nhat Ban va nhiing ngudi ngay lap téc quan tém dén viéc phuc héi chic
nang. N6 dugc dan dit bdi ong Takeo Noda, mot thanh vién tu vén cha mot hoi ddng do BS Lao dong thanh 1ap dé hudng din k§ thust cho cac nha
may kiéu mdu, va Giam déc didu hanh cGa Té chdc tu thién Nhat Ban. Ho gidi thich ring ho d& lung suc khép thé gidi dé tim mét mé hinh hoat
dong clia mot nha may phuc hdi chic ndng. Ho da tim thdy nhiing gi ho dang tim kiém trong Céng nghiép Trung tam, bdi vi ching t6i dang déi phé
vdi CP khuyét tat rat ning vé thé chdt. Néu né phi hgp véi nhiing ngudi bi co cdng trong cac nganh céng nghiép trung tam, vdi tdt ca nhing

khé khan vé thé chit cda ho, thi né phdi dua ra mot khuén miu cho nhiing ngudi khuyét tat vé thé chdt cGa Nhat Ban.

Cac chuyén du lich Nhat Ban hang nam cla Center Industries bt dau vao nam d6 da gilp ching téi tiép xdc gan hon véi chinh ngudi dan Nhat
Ban. Nhilng mdi lién hé clia ching téi vdi cha me ngudi Nhat clia tré bai ndo bi bd quén da hd trg qua trinh nay, bdi vi ching téi da di cing
con dudng nay hai muoi bdy ndm trudc. Cac Giam déc Phuc héi chdc nang va cac quan chdc hanh chinh cta Chinh pht tham dy hoi thdo da c6 thé

néi béng ngén ngl riéng cla ho vé chi phi/lgi ich, vé lao dong, toa nha, danh gia va dich wu.

Trén hét, ho c6 thé nhin thdy CP cla chung tbi tai ndi lam viéc, mac du ho cé nhiing canh tay vung véy va nhiing ban tay bi thudng nang, hon
mét nifa ngdi trén xe 1an, st dung nhiing mdy méc gidng nhu nhiing céng nhan khde manh - may ép, may khoan, may khoan, may han va may tién - aé

tao ra mét san phém vién thong ky thuat cao dé su dung trong hé théng téng dai dién thoai.

Sau d6, chung t6i da dua cac dai bidu coa B6 Lao dong Nhat Ban dén Canberra, ndi ho gap BO trudng BO Dich vu X& hoi, WG Hayden dang kinh, do

13 thdi cd thich hgp vi 6ng Hayden dang trong qué trinh xem xét ludt cla chinh ching t6i nhim trg cdp cho cac héi thao dugc che chd.

Ngay sau d6, mot quyét dinh chinh sach cla B Lao dong Nhat Ban da dugc dua ra nham thanh 1lap mot nha may kidu mdu danh cho viéc lam cla
ngudi khuyét tat. Pay 1a nhiing dy &n thuong mai sinh 1&i, dudc Chinh phd cdp dit va hd trg vay dai han véi 1ai sudt thdp. Ho phadi cé hon 50%
ngudi khuyét tat vé& thé chit 1am viéc 1au dai va cac khodn vay ti Chinh phd chi gidi han & mdc vén va khong dugc sd dung cho chi phi hoat

dong.

Nam 1973, Gido su Tatsuo Ohtsuka cla Pai hoc Doshida da l&nh dao mdt nhém dac biét tich cuc & Nhat Ban, dé thanh 14p nhim vinh danh ching
t6i, Trung tam Céng nghiép Nhat Ban. N6 dugc thanh lap dé cung clp dao tao nghé va viéc lam cho ngudi khuyét tat, bao gdm cad CP, trén cd sd
in &n, quang cdo va may tinh. Ong Yoshihiko Watanabe sé& 13 Giam déc Diéu hanh, va trong sé nhiing ngudi khac tham gia c6 Chi tich, Gido su
Tatsuo Ohtsuka, Ong Seijun Sato, Cha tich Céng ty In éng ddng Chiyoda va Ong Takeo Noda. Gido su Ohtsuka da dé nghi 6ng Hume va tbi tham gia
vao bubi 18 dat tén, néi réng “N6 da mang lai cho ching t6i mot sy nang d& va khich 1& tinh than to 16n. Ching toéi dac biét hai long khi ban
thyc hién mot chuyén di dai nhu vay, danh thdi gian cho céng viéc riéng cta minh dé dén tham ching t6i. Chung téi da 1én ké hoach trao déi
cac tém bang gitfa Trung tam cla ban va Trung tam Céng nghiép Nhat Ban. Chung toi da tim kiém thdi diém thuan 1gi dé thanh 1ap Japan Center
Industries. Thang 9 la thang thic déy viéc 1am cho ngudi khuyét tat clia BO Lao dong Nhat Ban. Ly do ching téi mudn trao dbi cac tam thé c6

thé dugc hiéu bsi
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viéc doc Cudng linh cua cac nganh Céng nghiép Trung tam.” Ching téi dang & New York vao thd&i diém d6 lién quan dén cac giao dich cta GE va

GTE, va da sip xép dé bay dén Tokyo trong chuyén trd vé.

Nam 1973, khi t6i va 6ng Hume dén san bay Tokyo lic 5 gid chiéu gid dia phudng, mét méi sau chuyén bay thdng tif New York, 1& ra téi khéng ngac
nhién vé nhiing gi chao don ching téi. Téi da néi véi Bruce réng that tuyét néu cé mot bubi téi ranh rdi, c6 1& s& khéng c6 gi dugdc chudn bi
cho ching téi cho dén sang hém sau. T6i da danh gia thdp 6ng Noda - khi 14y hanh 1y, ching toi b&t gap mot biéu ngl viét tay c6 dong chi
"MCLEOD AND HUME - CHAO MUNG PEN TOKYO'. T4t ca hanh 1y da dugc chuyén di va ching téi dugc dua vao mot chidc 6 t6 thué c6 boc ghé bing vai
lanh truyén théng va mot tai xé deo ging trdng. Sau d6, 6ng Noda dua ra ba ban sao cda mot hanh trinh dai hai trang ma 6ng da chuén bi cho

chuyén tham clia ching téi. Téi trao dbi &nh mt véi Bruce khi thdy rdng ching téi chi c6 mudi phut & khach san dé dy tiéc chao ming & sanh

khach san hai muoi phdt sau.

Nhitng 161 gidi thiéu d& dugc thyc hién, va ching t6i lai 1én xe thué trén dudng dén bubi 1& & dén Hie, dugc tién hanh theo phong céch Nhat
Ban. Ngbi dén dugc xay dung vao thé ky thd 10 va ndi tiéng 1a ndi ky niém sy két hop cda nhiing ngudi yéu nhau va cac mdi quan hé than thiét
khac gitfa con ngudi véi nhau. Trong xe, tdi nghe ddy du cac chi tiét cda bubi 1&, cach cdm mét canh co va cach né dugc tra lai cho Tang Théng
nhu mét mén qua. D6 1a mot nghi 1& kha cam doéng, nhung téi khong thodi mai khi di chuyén trong d6i tat cta minh, va chiéc ghé déu ma ching t6i
ngdi cao khodng 3@ cm, vi vay téi han trong that ky quic khi dau gbi ngang véi miéng. Sau d6, né két thic, va thdy té 1& thugng phém trong bd
1& phyc ctia minh tao dang chup anh trén nhiing bac thang bén ngoai ngéi dén. Tai bubi 1&, t6i néi: “Pén the nay da muoi thé ky, va dét nudc Uc
clia t6i, vin con & thé ky dau tién cta qudc gia. Chung toi, gia tré 16n bé - 16n nhé - cing nhau tham gia mot budi 1& don gian dé ky mot ban

cudng 1inh lién két chung ta vdi nhau vi mét myc dich chung.”

Ngay hom sau, ching téi cé mét cudc hop véi 100 ngudi dudc tuyén chon dic biét, trong dé cé Masao Endo, Thu ky Ban An ninh Viéc lam, va Tién
si Fumihide Koike, Giam déc Hiép hoi Phuc hdi chic nang cho Ngudi tan tat Nhat Ban. Toéi da thuyét trinh vé nang sudt cta nhiing ngudi khuyét
tat nang, tiép theo 1a 6ng Hume vé& sy phat trién nhiing kha nang tiém 4n cda CP ciing nhu quéa trinh dao tao va hoat déng cla ho trong thyc té.

Tiép theo d6 1a tiéc chiéu dai cla 6ng Motome Ikezumi, Chu tich Hiép hoi phuc hdi chic nang cho ngudi khuyét tat Nhat Ban. Toi da noi:

'Bay gid hay dé toi 1ust qua danh sé&ch nhiing diém khac biét so véi loai xudng théng thudng c6 mai che gilp cho Céng nghiép Trung
tam trd thanh mot don vi dao tao hiéu qua hon. Ching téi su dung mot ky su san xuét dé didu hanh hoat doéng cda minh vi d6 la
loai hinh kinh doanh ma ching t6i dang kinh doanh. Pao tao mét k§ su vé phuc hdi chdc nang sé& d& dang hon 1a bién mdét nha phuc
héi chiic nang thanh mot ngudi san xudt. Ching téi khong tach biét cac hoc vién clia minh trong mot nhém ngudi khuyét tat. Chang
t6i chua thé dua nhiing ngudi khuyét tat ning nhu thé nay vao viéc lam bén ngoai, vi vay viéc dua nhiing ngudi lao dong co thé 1lyc
t6t vao nha may cla ching téi 1a diéu hgp 1y. Chang tbi khong tin vao nguyén téc cda cac hoi thao co mai che.

Cac hoc vién CP cda ching t6i canh tranh céng khai dé gianh dugc coéng viéc cda ho véi nhiing ngudi cé khad nang lam viéc tai cung
mét ban lam viéc, van hanh cung cdc mdy méc, véi cung mic ludng lam viéc theo san ph§m4 Chang t6i cung cdp khoa dao tao b sung

khi hoc vién yéu cdu va ching toi sta déi may méc cho phu hgp.

¢ dau d6, c6 cau trd 1i cho moi vadn d& réen luyén thich nghi clia mdi ca nhan, bit ké chung ta dang phai déi mat véi tinh trang
khuyét tat thé chdt & mdc dd ndo. Ky su clia ching téi c6 trach nhiém tim ra cau trad 18i d6, bét ké mit bao 1lau hay tén kém bao
nhiéu. Chung t6i cho ring viéc gidm sat y té, bao gom vat ly tri liéu, tri 1liéu ngdn ngll va van dong, ciing nhu dao tao ky thuat,
phdi c6 s8n trén san nha may thay vi dugc cung cip ti cac ngudn bén ngoai. Céng nghé tién tién mang lai cho nhiing ngudi tan tat
nang né sy gidi phong khéi céng viéc chan tay khong phi hgp ma khéng thé c6 dugc. Ngudi s dung lao dong ngay nay mua chuyén
mén, kinh nghiém va hiéu qua lao dong clia minh hon 1 nhiing ban tay va ngoén tay lanh nghé. Tinh di dong 1a didu can thiét. Ban
khong thé nuéi dudng thai do doc lap néu ban tham chi khéng thé tu déy xe 1an cGia minh dén nha vé sinh hoac cang tin. Hién ching
t6i c6 70 xe lan dién dang hoat dong va hy vong sé gidi thiéu mot mdu xe 1&n nhd trong cac nhém mdm non cla ching téi vao nam
tdi. TAt cd nhiing ngudi bai ndo déu r&t cdn mot sb phuong tién giao tiép. Mi dia tré néi kém hiéu qua nén dugc trang bi mot

thiét bi doc dién td nhd dé hién thi ting tu cho tré. Céng nghé lam thd nay da tén tai & Tokyo. Chi c6 chi phi 1a gid né lai.

Trén hét, ngudi khuyét tat dugc hudng cd hoéi binh déng tai noi 1lam viéc. Didu nay chi c6 thé dudc cung cdp bdi cac cd sd dao tao
ddy du. Didu nay mang lai cho anh ta phdm gi& ca nhan gén 1lién véi gia tri va sy doc 1ap. Anh ta c6 quyén séng cudc séng cla
minh nhu nhiing ngudi khac; két hon va co niém vui con céi, tradi qua nhing budn vui, hanh phic, nhiing tGi hon va that bai trong

cudc séng hang ngay - va tai sao khong - anh &y ciing 14 mdét ngudi binh thudng - diéu ma tdt ca ching ta déu rit d& quén.

Tuy nhién, céng viéc cta ching tdéi danh cho tré nhd ciing quan trong khéng kém, bdi vi day la noi coéng viéc cia Center Industries
thyc sy bt ddu - véi tré sd sinh dudi mot tudi. Chung toéi hy vong rang céng viéc phong ngila ma chung téi dang thuc hién déi véi
khodng 400 ba me va nhiing déia con con rat nhé cda ho c6 thé 1am cho mot nganh céng nghiép trung tam hoan toan khong cin thiét

vao mot thai diém nao do trong tudng lai.
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Tém lai: Phuc hdi chdc nang 1a cong viéc kinh doanh tét cho CP vi nd mang lai cho anh &y mdét cudc séng méi. Piéu d6 tét cho gia
dinh anh &y vi né mang lai cho ho sy tu do ma trudc day ho chua ting biét dén. B6i véi cong déng, n6 mang lai cho CP quyén dugc
chia sé chi phi kinh té cho viéc dao tao cta chinh anh ta, va déi v6i Chinh pht, d6 khéng chi 1a mét hoat dong kinh doanh tét,

dé 1a mét hoat dong kinh doanh tuyét voi.

Sau d6, ching t6i bay dén san bay Oita & Kyushu cing véi Tién si H. Nakamura, ngudi cé phudng cham & Japan Sun Industries 1la: 'Ngudi khuyét tat tlng
1a ngudi chi tiéu thué sé& trd thanh ngudi ngp thué. Ban than nhiing ngudi khuyét tat rdt mong mudn 1lam tét nhdt chdc ning con lai cda ho.' Japan Sun
Industries cé 250 céng nhan khuyét tat va bao goém cac can hd dan cu va nha mdy trong cing mot toa nha. Khi chidng téi nhin thdy né 1dn dau tién, ho da
1am viéc tuyét vdi vdi nhiing ngudi khuyét tat nhe hon, nhung gid day né da vugt xa Center Industries vé sy giau c6é va cd sd vat chat, mac du khong
phadi & mic do khuyét tat dugc phuc hdi. Muc dich cda né 1a gép phdn vao sy tién bd cua lao dong, y chi va kha ning cta ngudsi khuyét tat, dé phan tich

va nghién cdu 1inh vyc 1ién quan va trau déi ngudn nhan lyc véi nhiing trd ngai cla ho d6i vdi viéc phuc héi chdc nang.

Chung téi dugc td chdc mot bia tiéc riéng trong mot quan tra. Day 1a trai nghiém ddu tién cta ching t6i khi giao &0 khoac, bao gom c& vi va tdt cd tai
san cho co gai geisha, va mic kimono. Giay phai dugc dau hang khi ching t6i budc vao. Bifa tiéc két thic vao khoidng 9 gid téi va chd nha cta ching toi,
Tién si Nakamura, quyét dinh thyc hién chuyén di 40 km vé nha trén ndi cta minh. Pay 1a phong cach truyén théng cda Nhat Ban, vdi bon tém dugc cung
cép bdi hoi nuéc tif sudn ndi 1da. Ching t6i tham gia vao nghi thic xoa xa phong trudc khi tém, dé 1a khic dao dau cho viéc tém ding cach, sau do di

ngli, véi mot chiéc giudng futon trén chiéu tatami cda Nhat Ban. D6 1a 4°C & ving ndi. Ching téi nhanh chéng mic quin &o vao trudc bifa sang.

Trong qué trinh dién thuyét & Tokyo va Beppu, tdéi nhan ra rdng con dudng ma ching téi da di khi thanh 13p Trung tam Spastic khong nhit thiét 1a con
dusng duy nhat. Téi da noi trong cac cudc néi chuyén véi cac bac cha me réng cach duy nhat dé c6 dugc cod sd vat chat cho con ban 13 ra ngoai va nhéan
tién tU sy déng gép clia chinh phl va néu can, hdy tu xay dung né. Toi da rdt ngac nhién khi mot ngudi me néi véi toi vé vén dé do. Co dy noi, “Po
khong phai 1a cach ching t6i s& 1am & Nhat Ban. Tai day, ching toi gay &p ldc 1én Chinh pht dé 13y né cho chung téi, va trong thdi gian chd dgi, chang
t61 s& chd dén lugt minh.” C6 &y dudc cac phu huynh khac dng hd, nhung lac dau téi khéng thé hiéu dugc. D6 1a 18i gidi thiéu cda téi vé 'dudng 16i

cla Nhat Ban - phuc tung chinh tri nhung khéng bao gid phuc tung.

Chung téi dén Sun Industries vao bubdi sang va quay trd lai Tokyo vao téi hém d6, ndi ching téi gép ong Noda véi lich trinh da dudc sta déi cho ngay
cubi cing clia ching téi & Tokyo. Bruce sau d6 néi rang chung téi s& udng ca phé trong quan ca phé, hoic &n trua trong khach san, va mot ban tay sé&

ludn qua chau co véi bén ban sao hanh trinh méi dudc sia ddi cua ong Noda. Toéi nghi rdng dé 1la kéo dai né mét chat.

Ching téi da tb chic mot biia tiéc sukiyaki do Tién si Koike, Tién si va Ba Karel Bobath tb chdc. Tién si Bobath 14 mot nha than kinh hoc & London,
ngudi da cung véi vg clia minh thiét 13p cac chuong trinh vat 1y tri liéu cla phudng phap diéu tri Bobath d& gilp ich r&t nhilu cho nhiing ngudi bi bai ndo.

Bifa tiéc bao gdm: C6 Chieko Akiyama, mdt nha binh ludn truyén hinh, Ong Seijun Sato, Chd tich Céng ty In éng ddng Chiyoda, va Ong Takeo Noda.

Ong Noda d& c6 mot cugc hen trudc vao dém cudi cing cta chung téi ¢ Tokyo, vi vay éng &y da bd nhiém John Watanabe lam 'ngudi quan ly ban dém' cua
minh. Céng viéc cta anh &y 1a cho chung tbi thdy cudc séng vé dém cta Tokyo. chung tdéi trd vé khach san vao dau gid sang, nang cao thém kién thuc vé

Nhat Ban

Trong 10 nim gén bé vdi ong Takeo Noda, toi da hiéu ong khad 16 véi tu cach 1a mot ngudi ban, va khodng cach van héa da dugc mdi ching téi chap nhan.

Phai mdt mot thdi gian dé pha v sy dé dat cda ngudi Nhat, va phai mdt nhidu nam dé dugc mdi dén nha 6ng & Tokyo - day 1a phan thudng x& hoi cubi cung.

T6i g&p 6ng Noda 1in ddu tién tai HOi nghi Quéc té Lién Thai Binh Dudng & Sydney nam 1972, va 6ng 4y trd lai mot thang sau do cung véi moét nhom Chinh
pht va nhiing ngudi phuc hdi chdc nang. Anh &y sép xé&p nhom ctia minh thanh cac nhom lam viéc tU 9 gid sang dén 6 gid chiéu trong bén ngay, sau d6 co
mdt phién hop trong khach san méi dém dé dbi chiéu cac ghi chd cla ho va chudn bi cac cau héi cho ngay hém sau ching téi sé& tra 1di. Anh &y khién
ching téi kiét sdc véi nhiing cau héi clia minh, nhung rd rang 1a nhing cau trd 13i ma anh 4y nhan dugc da xac nhan nhiing két luén trudc day cua anh Ay,

ring Cong nghiép Trung tam 1a triét 1y ma anh &y mudn cho cac chudng trinh nha may kiéu mdu cua minh.

Ong Noda da tai trg cho cac chuyén tham hang nam cGa khodng 20 dén 3@ nhom chuyén gia phuc hdi chic nang dén Center Industries trong 1@ nam tiép theo,

va ngoai ra con cé mot lugng khach Nhat Ban 1lién tuc trong nhiing thang mia hé.

N&m 1976, 6ng Noda dén tham ching t6i & Sydney vdi muc dich xac dinh xem ching t6i c6 nhan 18i mdi hay khong, néu dugc Chinh phi Nhat Ban dua ra, dé
thyc hién mét chudng trinh giang day dugc thiét ké nhim tao cd sd cho ludt Dao tao Lao dong mdi sé c6 hiéu luc & Nhat Ban, phan 1dn dya trén sy quan
tam clia ho déi véi cac khai niém Cong nghiép Trung tam cda ching téi. Sau chuyén tham Sydney cda nhém nghién ctu viéc lam nam 1973, ludt phap Nhat Ban
vé kiém soat 'cac nha may dao tao kiéu mdu' da dugc Bo trudng Bo Lao dong quan 1y, trong dé viéc dao tao ngudi khuyét tat cé vi tri xing dang so véi
dao tao ngudi hoc nghé, sinh vién cao déng ky thuat va ngudi lao dong c6é thé lyc. Nam 1976, Bo Lao dong con tién xa hon véi luat méi, dugc thiét ké
dé khién nganh céng nghiép chdp nhan lao dong khuyét tat, trudc tién bang cach dat han ngach, sau do trg cip chi phi bd sung va dit ra mdc thué déi

v@i nhifng ngudi khéng tuan tha.
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Vi tri khi d6 1la mudi tadm 'nha may kiu mdu' da dugc thanh 1ap hodc dang trong qua trinh xdy dung, va cé mot sé 'nha may phuc 1gi' cha yéu
dugc tai trg bdi Chinh quyén tinh. Ngoai tri mdét nha may ndi bat st dung lao dong cham phat trién nghiém trong va mot nha may nang sudt 16n
s dung nhidu ngudi khuyét tat nhe, tit ca cac nha may Nhat Ban déu dudi tiéu chudn cda Cong nghiép Trung tam cGa ching téi, mac du chdng

cao hon nhidu so véi tiéu chudn clia cac xudng dugc che chd cda ching toi.

Toi cung vg dén tham Nhat Ban vao nam 1976, chuyén di dugc 1én ké hoach b&i ba trdm nim muoi thanh vién cta Té chic Phuc hdi Nhat Ban
Cac nhém nghién cdu da 1am viéc tai Hoi thdo Céng nghiép Trung tam trong bén nam trudc do, dé thanh 1ap 'Hiép hoi McLeod cua Nhat Ban' vdi

muc dich quang ba Trung tam

Loai hinh céng nghiép dao tao nha may tai Nhat Ban. Didu nay da dugc khanh thanh vao ngdy diu tién cta chuyén tham cta ching t6i, dudc chon
1a Ngay clGia Cha 8 Nhat Ban. Chung toi da cé géng thuyét phuc nhiing ngudi té chiic réng ho sé& phuc vy myc dich cGa minh tét hon néu dit mot
cai tén tiéng Nhat hon cho HGi; nhung ho cam thiy rdng 'Mac-kee-odd' 1a du tiéng Nhat. Quan trong hon, McLeod d& gén 1lién trong tam tri ho

véi triét 1y dao tao nhiing ngudi khuyét tat ning né, d6 1a didu ma ho dic biét mudn quang ba rong rai.

Hiép héi McLeod cua Nhat Ban 1a mot cdu tric dé trao déi y tudng, co sd dao tao, bi quyét ky thuat, tai 1iéu nghién clu va phat trién, va
sau nay c6 1& la dé trao ddi cac thyc tdp sinh dugc chon. Ho c6 nhidu thi dé cung cép trong cac 1linh vyc san xudt, dac biét 1a trong 1linh

vuc dién td.

Hién tai, ho c6 thé hoc héi tu ching toéi. Ch%ng bao lau nifa, chung ta s& dat dugc nhiéu hon nhiing gi ching ta dong gép vao quj chung. Ching
ta chi c6 thé dat dugc 1gi ich trong tudng lai tif sy hgp tac chat ché nay, diéu nay dat & mdc do thyc té nhiing gi ma Tha tudng, 6ng Takeo

Miki, da thdo ludn trong Hiép udc Hifu nghi va Hop tac da dudc ky két trong chuyén tham cda ching toi.

B4o cao clia ba McLeod vé& bén mudi tam gid dau tién & Tokyo:

'Khi dén Tokyo, ching t6i dd dudc dén tai san bay vdi mot budi 18 trong thé va dugc dua dén khach san cla ching t6i. Tai
day, ching téi dugc phép di tdm va dd hanh 1y trong mot gid. Sau d6, ching téi gip nhau & phong bén canh dé nghe tom tat
hanh trinh kéo dai ca ngay cla minh, dac biét 1a phén trong d6 1lién quan dén viéc thanh 1ap Hiép hoi McLeod cua Nhat
Ban. Cubi clng chung tbi cling két thic mot ngay vao lic 7 gid 58 téi. Trong khi ca hai ching t6i déu vé cung mét mdi,
chang téi cam thdy rang moi ngudi dang nd lyc hét sdic dé dam bao rng moi viéc c6é thé dugc thyc hién dé dam bado ring

khong cé trd ngai nao xdy ra trén thyc té dang dugdc thuc hién va ho da ty trén an minh ciing nhu gidi thich cho ching t6i.

Ngay hém sau, ching téi dugc ty do cho dén mudi mét gid, khi ong Suzuki dén dé cho Mac luyén tap vai cau ma anh &y sé
n6i bang tiéng Nhat. Ching téi &n trua trong phong cla ching téi va luc 14:00 ra ngoai cho dip trong dai. Trudc khi chung
t6i budc vao, ho da chiéu 'This is Your Life' cho khan gid xem. Vi 1a Chi nhat nén chi c6 150 ngudi c6 thé c6 mat trong
hoéi trudng vi 1y do dé phong héa hoan. Khéng c6 hdi trudng nao khac cé s&n. Tuy nhién, ong Noda da khic phuc vén dé bang
cach thué thém 5@ hodc 60 ngudi khac lam trg ly. Anh &y gidi thich rdng c6 thé c6 ngudi chuyédn canh, ngudi gac cla,

ngudi don dep hodc ngudi don dep - didu nay kha hgp phap va gilp anh &y ting thém sb lugng khan gia.

Ching t6i budc vao mét cach rdt e dé, cé cam giac nhu mot cdp ngdi sao nhac pop 18i thdi dang tham dy mot bubi bidu dién
cla thanh thiéu nién. Gido su Ohtsuka din ddu doan diéu hanh va moi ngudi vd tay va ching téi cui chao bén trai va bén
phai, cadm thiy khong thodi mai, nhung cb géng té ra trang nghiém véi tu cach 13 dai dién cda Trung tam Spastic. Thu tuc
td tung m§ dau véi tuyén bd cta chii nha cla ching téi. Mot thong diép ti cac nha tai trdg - McLeods - va sau d6 1a phan
doc Credo tling cau mdt, Mac bang tiéng Anh va Gido su Ohtsuka bang tiéng Nhat, sau d6 tit ca chang téi cing ky vao dé.
Sau dé ching téi c6 mdt khoang thdi gian trong khi chup anh va sau d6 Mac cé bai phat bidu cta minh. Didu nay rat tét va
trang nghiém, va vi t6i da c&n than nhin vao chan anh 4y tU trudc nén 1an nay anh &y khong di t&t 1&. Sau d6 dén lugt
toi phat bidu, va sau phdn trinh bay mang tinh hoc thuat cta Mac, téi cam thdy minh that ngu ngéc4 Tuy nhién, t6i da noéi
mét chdt théng thudng vé tré em va cha me va didu d6 da dugc don nhan ndng nhiét. Gido su hai long va yéu cdu téi néi
chuyén tudng ty & Kyoto. Nhu thé t6i c6 thé! Anh y bado dan 6ng Nhat Ban khéng dugc khoc, nhung anh &y da khoc, nén téi

doan ching t6i da dat dugc didu gi d6.

Sau khi thi tuc t& tung két thac, ching tdéi dén mét tdng khac trong ciing toa nha dé dy tiéc. Piéu nay bit dau bang viéc
nang ly chic ming, nudc nay dén nudc kia va moét sé bai phat bidu khac. Sau d6 ching t6i udng va an, ngoai tri viéc téi
khéng c6 thdi gian aé nhép mot ngum. Vi vay, nhidu ngudi mudn néi chuyén. Ban khéng thé dugc chup anh, néi chuyén va an
ubng cting mdt 1lGc. Mac ciing gadp van dé& tudng ty & phan cda anh 4y trong phong va bi bao vay tich cyc. Sau dé, ho tdng
ching t6i mét mén qua aé ky niém dip nay - trong mot chiéc hop kinh c6 hinh mot 6ng gia véi bé rau dai bac tréng va cai

cao, va mdét ba gia cam chdi rom. Toi biét nhitng nam
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da tréi qua, nhung didu nay nhanh hon t6i nghi. Ngudi ta gidi thich réng viéc luda chon mén qua da dugc can nhic ky 1ludng.
Didu nay 1a dé chuc chung ta séng lau, khde manh, hanh phic ti mot tram nam trd 1én. Mac da c6 mot bai phat bidu cam on vui
nhon khién tit cad ngudi Nhat cudi pha 1én khi anh &y thyc hién cac hanh dong quét don. T&t ca ho déu yéu thich né, va anh

4.

Sau khi cac vi khach chung rdi di, ching téi ngdi xudng véi mot nhém bén trong dé an thic &n thifa. Chung t6i trd lai khach
san dé c6 mot cudc hop khac cho dén khoang 9 gid téi. D6 1a mot ngay dai, nhung 6ng Noda rdt hai long véi didu d6, va Hiép

hoi McLeod cla Nhat Ban da dugc thanh lap.

Ngay hom sau ching téi dén gap Bo trudng Bo Lao dong, 6ng Hasegawa, ngudi kha cao, rat dep trai va cé vé ngoai ndi bat.
Ching t6i da nhan thu gidi thiéu cla Bo trudng Bo Lao dong, nhung 6ng Noda giai thich ring né khéng di quan trong dbi vdi
ching t6i néu chi dua mot 1& thu trong phong bi. Vi vdy, buc thu dugc déng khung dudi kinh véi ban dich va phong bi & mat

sau cla khung. Chang tbéi da dugc don tiép vdi sy trang trong, trang trong va hoan toan than mat.

Ching t6i, va dac biét 1a Mac, da dugc 6ng Noda hudng din ddy du vé nhiing 1inh vyc cdn tiép xdc, va Mac da 1lam mot cong

viéc tuyét voi.

BO trudng néi véi ching téi vé cac bao céo da dang ma 6ng da nhan dugc ti tit cd cac loai ngudi khac nhau d& dén tham Trung
tam Cong nghiép. Ong néi rdng Nhat Ban c6 1y do dé biét on Australia vi da day cho ho tu duy cta chung toi vé viéc lam va
dao tao, nhu da dugc thyc hién tai Center Industries, rang khéng noi nao trén thé gidi cé dugc didu gi gidng nhu vay, va ho
da mang on ching t6i va ho mudn tham gia cung ching téi vi cac myc tiéu phic 1¢i chung ctia ching ta. Anh 4y néi véi nhiing
ngudi Nhat, nhiing ngudi di cing ching tdi khi ching t6i rdi di, réng cling nhu tdt cd cac béo cdo trudc day vé Center
Industries, trong hai ngdy qua, cé hai 1dn nhing ngudi khdc da néi chuyén véi anh 4y v& cong viéc ma ca Mac va téi da lam.
Anh &y ciing néi réng khi gap Mac, anh Ay ciing rét 4n tugng véi phong thai va cach cu xU cta anh &y giéng nhu t&t ca nhing
ngudi Nhat khéc néi véi anh éy Iéng ho

da ting.

Ngudi dan Nhat Ban dudng nhu r&t yéu quy va tén trong Mac, nhiing ngudi ludn tréu choc va dua gidn véi ho, didu ma ho rat
thich. Bifa téi do B trudng B6 Lao dong td chiic bay gid sé& khong dién ra cho dén sau chuyén cong du vi chuyén tham cla Tha

tudng Uc da gay ra mot sé van d& cho ho trong viéc sép xép moi ngudi cung mot lic.

Ching t6i rgi Tokyo vao ngay mai dé di tham hai nha may kiéu miu va sau d6 ching téi ¢ tai khach san Mount Fuji, ndi ngudi

quan 1y nhit quyét moi ching téi 1lam khach cla 6ng dy. Ching téi sé& c6 mot bla &n téi chinh thic cia Nhat Ban vao tdi mai.

Toi da goi ddu va cai dat sang nay. Chi phi $25,00, nhung mdi sgi téc dugc goi it nhdt tam 1in. Da diu toi té tai, va néu
mét sgi toc rung ra, t6i s& hét 1én vi dau. ft nhit thi tb6i tréng gibng r&t nhidu phyu nif Nhat Ban khi nhin ti phia sau, mac
di t6i khac ho & géc nhin tu phia trudc. Téi cling da lam méng tay, va diéu nay doi héi phai xoa bép dén va qua cac khdp

khuyu tay. Néu tay o téi khong bi siét chat nhu vay thi c6 trdi méi biét chuyén gi s& xay ra tiép theo'.

™

Takafumi Takahashi MD Giam dbc cla Seichi Takuto-Ken va Chd tich Hiép hoi McLeod cda Nhat Ban.

257



chine Translated by Google

Ong Sodanori Iwasaki tif Chinh quyén tinh Hiroshima cung Hoa hau Uc 1970 Shirley Young va Judith Geppert, diéu

hanh bédo chi.

Gido su Yokomizo ctia DPai hoc Waseda, Tokyo.
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Vg toi da dé cap dén chuyén tham chinh thdc cta B trudng B Lao dong, ong Hasegawa, v&i sy tham dy cta ong Dosho, Thd trudng Hanh chinh, B Lao dong, 6ng Masao
Endo, Téng cyc trudng An ninh Viéc lam, 6ng Saburo Mochizuki, Giam dbc Dich vu Viéc 1lam, Thanh vién Ho6i déng cla B Lao dong, va Oy vién Hoi déng Quan 1y cua
cac Nha méy Kiéu mdu. Téi cam on BO trudng da tiép chung téi va néu rd sy tuong hé gida Uc va Nhat Ban trong phuc 1gi. Téi chuc ming B6 trudng vé luat Model
Factory huéng tdi tudng lai va ludt méi sé dudc thyc hién vao théng 10 tdi, dugc 1én ké hoach aé khuyén khich cac nganh céng nghiép va sy tham gia cda céng
dong. B trudng cho biét tinh than cla Pao ludt 1a rit quan trong - cac nha may sé budc phai st dung lao dong 1a ngudi khuyét tat phai nop thué; 1,5 phan tram
ngudi lao déng dugc tuyén dung phai 1a ngudi khuyét tat, 1,7 phan tram trong viéc 1am cla Chinh phd, trén gidy chdng nhan khuyét tat, do B trudng B Lao dong
cung cép. Pin thii nghiém MODAPTS cla cac nganh céng nghiép trung tam sé dugc sd dung dé danh gia. Toi yéu cdu chi tiét cla phap luat. B trudng trd 18i va hda
sé dich va chuyén tiép. Sau d6, to6i trinh bay blc thu dugc dong khung tif Ngai AA Street, BO trudng Viéc 1am va Quan hé Céng nghiép, va Bo trudng da nhan xét vé
ban dich tiéng Nhat & mat sau. Ong nhd lai chuyén tham cda hai si quan cép cao cla minh - 6ng Matsushita va 6ng Ujiie - tdi Sydney va Canberra vao nam 1973, va
gia tri cGa bdo céo sau d6 cla ho vdi 6ng. BO trudng hia sé& viét thu phi hgp cho 6ng Street va ggi y rang ap luc thic déy sy tién bo trong luat phap & Uc nén

dat dugc bang ap luc 'tif moi phia'.

C6 Yoko Kojima, tién si, thanh vién cGa Hoi dong qudc gia vé viéc 1lam cho ngudi khuyét tat, Bo Lao dong, c6 diéu nay mubn noi:

‘Mot yéu té 1a sy gia tang nhan luc khuyét tat, chuyén tif dan sb trudng hoc md rong. Cho dén nay, tré em khuyét
tdt nghiém trong hodc dugc dua vao cd sd gido duc hodc dugc gill & nha, bi rang budc bdi giéy phép chinh thic cho
phép gido duc tiéu hoc va trung hoc b&t budc. Tuy nhién, trong nhiing nim gin day, cac bac cha me trong phong

trao dan quyén da xudt hién tai mot sb van phong chinh quyén dia phuong, tu chéi va phan déi hé théng gidy phép

tiéu cuyc nay.

Nhat Ban bi anh hudng bdi cudc khiing hodng ddu md vao dau nhing nam 1970. Trong nhiing nam tiép theo, tinh hinh
kinh t& tdng thé trd nén eo hep va viéc md réng da bi cham lai rdt nhidu. Do d6, doanh nghiép mdt kha nang hép
thy nhan lyc mdi. Ngay ca luc lugng lao dong tré khong khuyét tat ctng phdi déi mat véi nguy cd thit nghiép. Ap
1yc nay manh hon nhidu d6i vdi nhan luc khuyét tat. Nhidu ngudi khuyét tat da bi sa thai khéi cong viéc ma ho da
kiém dugc vao thdi ky san xudt cao trudc cudc khing hodng diu mé. Hon ndia, nhiing ngudi si dung lao déng nhé hon,
véi sé lugng nhan vién dudi ba tram ngudi, da chiém nhiéu hon phin céng bang cta ho dbéi véi ngudi khuyét tat,
nhung ty 1& ngudi khuyét tat lai tdi té hon dang k& & nhiing nha may 16n hon st dung nhidu hon con sb do. Vi vay,
16 rang 13 phai 1am gi d6 trong cac nha may 16n hon, ndi thu hit sau triéu cong nhan trong tdng sé mudi triéu

lao dong. '

Ching t6i d& dén tham hai Nha mdy M hinh. Nihon Rikagaku ndm & mdét ving ngoai 6 cong nghiép dong dan cu cach trung tam Tokyo khodng 20 km. N6 sd dung bady mudi
mét ngudi thidu ndng tri tué va hai mudi sau cong nhan khde manh. Thanh phé da mua ddt va giao lai véi gia cho thué ré. Chinh phi Quéc gia cung cép mot khoan
vay dic biét; $20,000 cho tai san ban ddu. Nha may d& san xudt phin khong bui du mau cho trudng hoc, tdy bang den, khuén dic va 1ip rap bing cassette cho may

ghi am Pioneer va miéng dém cho dong cd xe Nissan. Ho dé& xudt gidm viéc lam cla ngudi thiéu nang tri tué & mic 150 trong khoang thdi gian 5 nam.

T4t cd céc cong nhan déu dudc danh gid & mic am 50 IQ. Khong cung cdp phuong tién di lai - mdi céng nhan khuyét tat déu sU dung phudng tién giao théng céng cong.
Toi da yéu cau mot vi dy vé& mot tuyén dusng phic tap dudc xi 1y bdi mot ngudi cham phat trién tri tué khodng hai mudi tudi. Anh &y rdi nha luc 6h30, di bo dén
ga Kanazawa-Hakkei trong mudi 1am phit, bat mot chuyén tau dén trung tam Yokohama, déi mot chuyén tau dén ga Jiugaoka, lai déi mot chuyén tau dén ga Futago-
Shinchi, rdi di bd mudi 1&m phat dén nha may. Cau bé nay 1am viéc & cubi day chuyén phdn, 14p diy cac hop phdn bdng min cua va dan kin cac hop bing bang dinh
Nha mdy hoat doéng kha cé 1&i va hy vong sé tang dang Kké thi trudng cling nhu sé 1lugng ngudi khuyét tat tri tué vao nam 1977. An tugng chung ma chuyén tham nay aé
lai 1a tinh trang cham phat trién tri tué nghiém trong hoan toan khéng phai la rao can dbi véi hoat dong c6 1ai va khong cé bang ching nao vé viéc 'thiéu tép

trung', it nhdt 1a & nha mady nay, hoan toan 1a chuyén hoang dudng; mét cudc biéu tinh dang ngac nhién va r4t néng nhiét.

Nha méy M6 hinh thd hai 14 Cong ty Musashino Denshi Kogyo, & chan néi Phu Si, st dung nim mudi ngudi khuyét tat, bbn mudi céng nhan khuyét tat ban thdi gian va
bén mudi sau ngudi khée manh. Hiu hét nhing ngudi khuyét tat 1a nhiing ngudi bi liét, nhiing ngudi c6 thé di chuyén trén xe 1&n bing tay. Hai quan déc nha may la
nhiing ngudi 1iét nlia ngudi ngdi xe 1an. T&t cd nhiing ngudi vén hanh mdy déu cé doi ban tay lanh 13n, nhung mot sé ngudi tan tat don 1& phdi van hanh bing mot
tay. Hau hét séng trong céc khu dan cu, mét téng trong khuén vién nha may.

V& cd ban, ho san xudt cac nim nhya clng va nhém nguyén khéi dugc gia cong trong khodng 450 miu cho Pioneer va cac nha san xudt radio hi-fit va thiét bi tudng
ty khac. Nang sudt cao, khong gian lam viéc chat chéi tao ra 'nhip dap' khién xudng may cla ching téi c6 vé nhan nhd hon so v8i. Nha may c6 1ai va canh tranh
thanh cong v8i san pham cda minh, san phdm doc quyén cho dén gan day. Panh gia MODAPTS dugc si dung. Thiét bi chay tht 1a thiét ké cua ching téi, dugc thay dbi

mot sé chi tiét va ma crom tréng 4n tugng han rét nhiéu.
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Chd tich Céng ty, 6ng Kimura, Giam déc didu hanh clia Hiép hoi McLeod, d& chiéu dai ching td6i moét cach hoang gia. Trong phong hop, ching téi ngdi trén
hai chiéc ghé boc vai lanh mau tréng da dugc Thai td va Céng nuong Michiko st dung 1an cudi cach day 5 nam. Hoi ddng quan tri cda anh 4y da tang ching
t61i mot bdc tranh vé nui Pha Si, va mot cong nhan tré tubi da tang mot phong bi chda ¥3.400 ma anh 4y da quyén gop dugc tu cac dong nghiép clia minh
cho Trung tam Spastic. Mt tudn sau, ching téi nghe noi rdng anh &y chi c6 mudi phat ranh r8i vao gig an trua dé di lai gilla nhiing ngudi Gng hd anh
4y. Anh 4y van dang tim kiém va ké cho tiing ngudi nghe vé viéc anh dy da phat biéu nhu thé nao va da dugc ba McLeod hén nhu thé nao. Ngudi Nhat khong

hon - xdu hd qua!

Ching t6i da dugc gidi tri cho bila téi téi hém d6 va tiép theo. Ching t6i dugc 14i xe vao mot ngay 'mi&n phi' 1én Nui Phu Si dén chang thd 5 va tréo
ra khéi hang cay. R&t truyén cam hing - dic biét 1a khi Fuji-san xuét hién mot cach ky diéu td man sudng chi danh cho ching t6i bdt cd khi nao chung

t6i thao ndp éng kinh may anh. Trung binh c6 &y chi xudt hién trong hai ngay trong thang Sau, vi vay co &y rét td té véi ching t6i.

Bai giang ky niém thi hai cla ching t6i da dugc dua ra & Kyoto, vdi sy tham dy cla 200 ngudi tai Trung tam tré em tan tat, Fukushi Kaikan. Bifa téi
chao miing, theo phong cach Nhat Ban, trong mot quan tra vdi cac geisha, c6 khoang 2@ khach tham dy, bao gom Gido su Ohtsuka, Gido su Yokomizo va Giam
dbc Dich vy Phic 1¢i cua Quan Kyoto, ngudi da dén tham Sydney vao thang 8 nam sau va yéu cau gilp d& dé hiéu vén d& cta ngudi khuyét tat. Audrie noéi,
'Téi khong thé so sanh sy vung vé phudng Tay clia minh vdi cac geisha véi nhing dong tac uyén chuyén cda ho trong diéu nhdy, nhung tdi c6 thé chéng

déy.' Theo d6, co &y da trinh dién va hudng dan Gido su Ohtsuka, va cac geisha c6 mdt, vé& nghé thuat chéng day!

Ching t6i da dén tham Gido su Goto, chuyén gia tai mii hong, Giam déc Bénh vién Chil thap dé, Tién si Fujita, Phé Giam doc va Giang vién tai Dai hoc
Kyoto va Tién si Takeshita, bac si nhi khoa, Gidm déc Y khoa va phy trach mot bénh vién bai ndo danh riéng cho ngudi khuyét tat ning, ngudi dic biét
quan tam dén cac vdn dé vé chic nang cd & bénh nhan bai ndo. Ching t6i da thdo luan vé dy an Peter Neilson véi Gido su Goto, mot ngudi dan éng 16n
tudi nhung cyc ky théng minh va thd vi, ngudi néi réng, gibng nhu hdu hét cac bac si, 6ng da ty minh diéu tri cac van dé& y té va bay gid udc réng ong
da 1am viéc dé ngan chan ching xdy ra ngay tif du. Tién si Fujita da xin phép gidl lai mét ban tom tét cta Neilson va sé& phan tich va thao luan ky
1uBng tai hoi thdo cta Dai hoc Kyoto vao tudn tdi, déng thoi sé gui mot bang cau héi yéu ciu thém chi tiét. Ching to6i da c6 mot budi sang rat vui vé
vi sy quan tam va sy nhay bén hién nhién cla ba bac si c6 lién quan. Gido su Goto da danh cd cudc ddi minh dé cb géng hiéu cac vén d& cua 18i néi ma

khéng thanh céng. Tién si Fujita 1a mot nha thdn kinh hoc va ndi tiéng 1a mot ngudi gidi.

o] Kyoto, ching téi da kiém tra mét bénh vién CP danh cho ngudi khuyét tat ning. Bénh vién bao gom hai don vi, mdi don vi cé 27 ngudi khuyét tat bai
ndo. Cd sd dau tién dugc thiét 1lap theo cach binh thudng véi cac phong hoat dong va mot sé nd lyc réen luyén thé chat. Cd s8 vat chit con thd sd, va c6
rit it sy kich thich. Theo phong cach Nhat Ban, tit cad cac hoat dong déu dién ra trén san va diéu nay chdng lai nhiing né luc cai thién kha nang van
dong. R&t nhidu bing ching vé cac di tat cb dinh va khéng cé thach cao, niéng rang hodc dung cy hé trg vat 1y nao dugc nhin thiy. Nhém thd hai cé thé
chdt toi té hon nhidu, va bao gdm mot nlia sé clia ho hdp héi trong ciii vao gifla trua. Ho c6 vé ngoai khéng bao gid dugc dua ra khéi giudng va hoan toan
khong quan tam dén moi trudng xung quanh. C6 di di tat & chan, tay va chan dé khién mot ngudi khéc. Toan bd ndi nay cé vé nhu chdp nhan viéc khong thé
cai thién tinh trang cGa CP, ngudi bi tan tat ning né vé thé chat va c6 1& 1a tinh than ning né, va kéu goi mdt trong cac bac si cla ching téi dén
tham. May mn thay, ching ta c6 thé thdo luan vé don vi nay va cac van dé cla n6é véi 6ng Morita, Gidm déc phic 1gi tai thanh phé Kyoto, néu éng dy dén
Sydney nhu d& hiia vao thang 8. Van dé trudc mdt 1a kinh phi, bdi vi Matron hién tai khong thé thay ddi nhiéu trong cac toa nha, thiét bi va c6 1& 1a
nhan vién khéng phu hgp hién cé, mdc du cé éy c6 vé rat néng long nang cép cobng viéc. Hién tai, nguén tai chinh nhan dugc tu Chinh phG Trung udng trén
cd s& han ché nhim myc dich dao tao cac bénh nhan dén giai doan ho dugc chuyén dén cac trudng hoc danh cho tré em tan tat. That khéng may, nhiing diéu

nay khéng tién trién, vi vay cac quy c6 sin bi giam di.

Toéi gap kho khan trong viéc dua vg téi xudt vién - cé qua nhiéu thd dang kéu goi sy chd y - va ching t6i rdi khéi d6 véi trai tim triu ning. Tt nhién,
ching téi khong thé 1lam phuong hai dén dia vi clia minh véi tu cach 1a nhiing vi khach than thién. Tt ca nhing gi chung téi c6 thé lam 1a néi ring

ching téi coi nhiing dda tré nay 1a c6 thé didu tri dugc, véi hy vong rng danh hiéu dé sé dugc ghi nhd.

Sau d6, ching téi dén tham Hiroshima, ndi chung téi thuyét trinh trudc mot nhém gdm 26 chuyén gia, dugc chon tu cac tinh va céc té chic tinh nguyén.
Bai gidng nay theo khuén mdu clia nhiing bai giang khac & Tokyo va Kyoto, nhu mot 18i cdu xin nhilng ngudi tan tat nang né dugc chdp nhan véi tu céach ca
nhan; tin thay vi néi suéng vé khai niém réng ho khong khac chung ta va réng ho c6 thé dong gop dang ké vao qué trinh phuc hdi ctia chinh ho vé ca chi
phi va té chiic. N6 di khoi day it nhidu sy quan tam va cau héi, va nhing cau héi nay dugc tiép tuc thong qua bubi tiép tan dién ra sau do. Budi sang
ngay hom sau dugc danh cho Dai tudng niém Cong vién Hoa binh Hiroshima, noi thé hién qua ré rang nhiing gi da xdy ra véi 400.000 ngudi vao mot budi

sang day néng nam 1945 ma khong hé bdi rbéi hay thu dich.

Tiép theo ching toéi d@én tham Sun Industries tai Beppu. T6i d& ¢ d6 ba nam trudc d6. Pay la mdt nha may phic 1di, dudc tai trg td Cuc Phic 1¢i Chinh
pht Trung uong va Tinh. Ching khéng phdi 1a céc khoan vay dai han, 1ai sudt thép, khong thé hoan tra, gibng nhu trudng hdp cla cac Nha may Kiéu miu do

B6 Lao dong Chinh phd Trung uong quan ly. Hau qud cla viéc nay la Mat troi
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Cac nganh céng nghiép dugc tai trg rit tét. K& tif chuyén tham cudi cing cta ching t6i khodng hai nam trudc, mot khu dan cu 16n nhiéu tang, san béng rd c§ 16n
V@i phong trung bay danh cho khan gid va mot bé bdi nudc néng tiéu chudn Olympic trong nha da dugc bé sung.

San xudt chi yéu 1a d6 gd - nhilng chiéc dén thd nhd va mdy sudi san ma ching ta da thdy trudc day, md rong sang tl son mai cao cip va huy chuong béng gb cham
khéc tht céng dé trang tri db ngi thdt va cac quy téc bing thép. Céng ty Mt trdi dudc Cuc Can do cép phép san xudt thudc thép, hoat dong & mdc cao. Tai céac
may dic, ching t6i da gap c6 con gai tat nguyén cta 6ng Ibuka, Chd tich Sony, ngudi quan tam dén Sun Industries, cling nhu cb Akiyama, nha binh luén phic 1¢i
xa hoi trén truyén hinh va dai phat thanh, ngudi ma ching téi d& gap tai 1& khanh thanh Hiép hoi McLeod va sau d6, tai 1& tan cla Bo Lao dong. C6 mot hoat
dong 1&p rap va kiém tra trén may tinh Sony. PCB va ban phim da 18p rép dudc cung cép va ho san xudt 20.000 chiéc mdi thang. Ldp rap cubi cung - xe 1lin c6
dong cd, véi mudi nat bdm, hoat dong bdng séng siéu &m va md cda, ngan kéo, rém clia va mang ti trong tdm vdi trong nha bép dudc cd gidi héa hoan toan. Mot may
c6 diéu khién sé bang da dugc mua cho cac hoat dong khoan dugc 1lap trinh va mot may ubn éng dé san xudt lién tuc. Mot y tudng hilu ich la bé lam viéc thay lyc
danh cho céng nhan ngdi xe 1an, gilp nang bé 1én bAt ky do cao thudn tién nao. N6 c6 thé xoay ty do, cho phép bén céng nhan van hanh ma khong can di chuyén
xe 1an cta ho, dugc sii dung trong 1&p rap xe 1&n c6 dong cd. Xe 1lan kha nhe, truyén lyc tdi ting banh dugc didu khién bing can didu khién. Géc phan tu cd hoc

do M5t troi thiét ké 18p vao banh xe thdu diu hoat dong gibng nhu mot doan cla banh xe 16n, gitp ghé c6 thé leo 1én 1& dudng 1@ cm ma khong gap kho khan.

Ho c6 t&t ca cac phudng tién dit tién dé thd nghiém vat 1y phic tap, bao gbm EMG, may chay bo va thiét bi chiu tai ma sat vdi may phan tich oxy, déng thdi dya

vao danh gia 1a tiéu chudn tdi thiéu can thiét dé c6 thé hoat dong trén mot day chuyén quy trinh.

Ching téi thuyét trinh cho cac nha tri liéu, gido vién, phu huynh va tré em tan tat va quan 1y trung tam chim séc tU tinh Oita va Bic Kyushu, cing véi nhan
vién clia Sun Industries. Ching t6i phai phi nudc dai tif gidng dudng dé don doan tau cda minh, nhung can bing lai, ching téi dudng nhu da khudy dong chang
thanh céng. Chang t6i mudn thdy nhidu ngudi khuyét tat ning hon tham gia vao nha may nay. N6 dang 1am céng viéc cin thiét va mong mudn cho nhiing ngudi khuyét
tat nhe, nhung lai c6 tdt ca cac phudng tién dé dan ddu 1inh vyc danh cho nhiing ngudi khuyét tat nang, 1linh vyc ma & Nhat Ban, vao nim 1976, 1a mét 1linh vuc

dao tao nghé chua dugc cham tdi.

Tai Fukuoka, ching toi dén tham nha may Dai-Ichi Koso Co. Ltd Model. Pay la mot don vi kha dang ngac nhién st dung 30 ngudi khuyét tat khiém thinh va 26 ngugi

6 kha nang san xudt dd noi that nha bép theo phong céach phuong Tay rét cao cép cho thuong mai trong nudc va khach san. Cac thiét ké déu ngon miéng theo bét

I

ky tiéu chudn nao va nguei khiém thinh hoan toan khéng bi khuyét tat bdi khuyét tat cla ho. Ho dugc trd luong dua trén nang sudt va & hai bd phéan trong sé bbn
bé phéan, mic ludng trung binh cta ngudi khuyét tat cao hon mdt chdt so v8i nhiing ngudi lao dong khde manh.
Téng théng, 6ng Yamashita, thué nhiing ngudi lao dong khiém thinh vi 6ng chl cla ong bi diéc khi con tré. Anh dy da dugc ong Ay déi xu rét tét, dén ndi anh Ay

cam thdy minh phai dén dap long tét cla minh bing cach thic ddy viéc lam cho nhiing ngudi khiém thinh. Diéu nay anh 4y dang 1lam rit tét.

Trd lai Tokyo, ching t6i thuyét trinh vé dao tao nghé tai Trung tam Céng nghiép cho Vién Nghién ciu Day nghé Quéc gia. Pay 1a mot phan cGa Sun Plaza, mot

trung tam cong dBng danh cho thanh nién do B§ Lao ddng diéu hanh, nham cung cép cac hoat dong van héa va dao tao xa hoi cho thanh nién.

Mot tram ngudi tham dy, trong d6 cé 35 can bd nghién clu day nghé, 10 quan chidic cta B§ Lao dong, 15 can bd dao tao va sd dung lao dong cta B Lao dong, va céac
quan chdc cép tinh. Budi néi chuyén thanh céng, nhung viéc dich thudt lam giam thdi gian hiéu qua, khong di thdi gian cho cac cau héi va thdo luan. Trudc sy

ngac nhién va bdi réi cta chung t6i, ho da thé hién sy cam kich cda minh bing mén qua tri gia 40.000 Yén cho Trung tam Spastic.

Mot bifa tiéc chao ming do BO trudng B6 Lao dong td chlic c¢6 sy tham dy cta Thd trudng Mr Dosho va 22 quan chiic cla BG. Tiép theo 1a bila tbi riéng tu, theo

phong cach Nhat Ban, tai Tea House & Firefly Gardens. Nhiing con dom dém 1& mot trdi nghiém mdi cho cd hai ching t6i. Nhiing con dudng din vao Khu vudn téi om
va dudc che chn bdi nhiing tan cay. Dot nhién, khi r& qua mét goc, cd bdu trdi ddy vé sé dom dém trong nhiing ddm may dan chéo nhau, bay 1én 1di ha xubng r6i
lai bay 1én. Anh sang cta chung manh dén mic t6i c6 thé nhin rd khuén mat cda vg téi, va anh sang d6 tiép tuc kéo dai it nhit mot tram mét. Ong Noda goi d6

13 "rap xiéc Nhat Ban".

Ching to6i dudc tiép dén bdi cac quan chic cép cao cla B§ Lao dong, bao gém 6ng Endo, Téng cuc trudng, 6ng Ujiie, Giam dbc Ban Quan hé Cong ching, 6ng
Matsushita, Pho Giam déc Bo Lao dong, Ban Phap ché Cyc Chinh sach Lao dong, BO Lao dong, 6ng Mochizuki, Giam dbéc Phong Dich vy Viéc 1lam, B¢ Lao dong, ong
Nagasaka, Uy ban Piéu hanh Hiép hoi McLeod cda Nhat Ban, Ong Noda, Gidm déc Didu hanh Té chic tu thién Nhat Ban, Téng thu ky Hiép hoi McLeod, Thanh vién Uy
ban Tu van K§ thuat Hudng din M6 hinh Nha miy, Ong Kimura, ChG tich, Musas chino Electronics, Uy ban diéu hanh Hiép hdi McLeod, Gido su Ohtsuka, Pai hoc
Doshisha, Gido su Yokomizo, DPai hoc Waseda; Gido su Hayashi, Dai hoc Shizuoka va Tién si Suzuki, Pai hoc Griffith, Brisbane - tat ca déu da tiing dén tham

Center Industries trong mot sb dip.

Sau d6, ching téi da goi dién chinh thic cho Pai s Uc, 6ng M. Shann, ngudi da tiép ching téi r4t an can va xin 18i vi da khéng nhan 18i mdi tham dy 1& khai

truong cla Hiép héi McLeod. Anh éy n6éi réng ca nhan anh éy quan tam dén chuong trinh khuyén mai
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vé mdi quan hé Uc-Nhat ngoai mdi quan hé clia 6 t6 Toyota va quing s&t. Hiép udc HOu nghi va Hgp tac da quy dinh viéc thanh 14p mot Quy do Chinh phd tai trg dé
c6 tién chi tiéu trong 1linh vyc nay. Anh &y rdt quan tam dén viéc trao dbi Nhat-Uc clia ching téi. Ching t6i da di trudc chinh sach ctia Chinh phl trong viéc thuc

hién hoat dong nay mdt cach riéng tu trong bén nim qua va ong &y hia s& hé trd hét minh.

0Ong Shann 1uu y ngay dén Center Industries, chuyén tham Nhat Ban vao thang 8 cla 140 quan chdc phic 1gi, nhdm muc dich cong nhan chinh thic ho bdi cac gidi chic
chinh thic cGa Thanh phé, Tiéu bang hodc Lién bang. Nhém Dich vu Théng tin Uc d& dgi ching tdi trd vé va quay mot bd phim tai liéu CI cho Tokyo TV va tai liéu

cho cac t& bao Nhat Ban va cac phuong tién truyén théng khac.

Khi Gido su Yokomizo dén thim Center Industries vao nam 1973, 6ng da c6 dugc nhiing bdc anh va danh giad chi tiét hoat dong cda MODAPTS, mdt loai pin thd nghiém
cho CP do Center Industries phat trién. Ong da phat trién hé théng may tinh bing cac nghién clu kiém chiing dai han dugc thyc hién trén tam loai khuyét tat khac
nhau, tl binh thudng dén bai ndo. Cac thu nghiém cta anh éy cho théy sy én dinh déng Kké trong diém danh gid MODAPTS so vdi hiéu sudt hoat dong binh thudng cla
cd thé va do léch theo cac nhoém chén doan cling én dinh. Trén cd sd cong viéc nay, anh éy da nhan dugc sy chép thudn cho viéc sd dung hé théng MODAPTS 1am cd sd
aé phan loai mic do khuyét tat dudc danh gia da dudc ching nhan theo ludt mdi cda BO Lao dong, quy dinh nay yéu cau mét bién phap xac dinh mic do khuyét tat cla
ngudi lao dong khuyét tat. Néi tém lai, trong khi ching téi da phat trién mdt cong cu danh gid doc ddo trong viéc diéu chinh MODAPTS vao 1inh vyc phuc héi chdc

nang, ching téi da khéng phat trién no vugt ra ngoai phan loai thd céng ban dau.

Nam 1974, ching t6i dua 6ng Noda dén Canberra dé gdp B trudng Bo Dich vu X& hoi, va sau chuyén thim cla ching t6i, 6ng bay té sy quan tam dén Dai tudng niém
Chién tranh Uc, dac biét 1a nhing chiéc tau ngdm mini dugc trung bay & d6. Toi cam thdy khé chiu vé diéu nay, bdi vi cac tau ngdm da bi nd 1lam doi trong vu nd
& Cang Sydney, nhung 6ng Noda va Tién si Takahashi lai vé cing quan tam, khéng chdat bdi réi, bdi vi 6ng Noda néi rdng cha 6ng d& thiét ké hé théng quang hoc cla

chiéc tau ngém dé.

Trong nhidu nam, t6i d& thu thap dugc mot sé théng tin cd ban vé 6ng Noda trong cudc trd chuyén thong thudng. Anh Ay xuit than tif mot gia dinh Samurai va anh
4y noi ring didu d6 c6 nghia 13 § trudng mau gido, anh &y d& & hang ghé diu - nhung anh &y s& sdm & phia sau, cach xa gido vién. Anh dy 1a moét phi céng tép su

clia Hai quan trong chién tranh, nhung may mén thay cho anh &y 14 chién tranh da két thac trudc khi anh &y di tiéu chuédn.

Ong Noda néi véi tdéi réng ong khong phai ldc nao clng tham gia vao cong viéc phuc hdi chic ning. Ban dau, anh &y da thanh 1ap Japan Charity Plate, mot t6 chic
tif thién. Ly do 6ng lam didu nay 1a vi dUa con trai ca cUa 6ng bi tai nan nghiém trong, ngd vao coc thép cla hang rdo. Cac bac si cho rdng cau bé cé thé da bi

tbn thudng ndo, va ong Noda da thé ring néu con trai 6ng hdi phuc ma khéng bi thudng, 6ng s& 1am cong viéc phic 1¢i nhu céng viéc cta ddi minh.

Sau khi chién tranh két thac, hai ngudi ban cta 6ng Noda da tham gia mét khoa hoc phic 1¢i tai trudng Pai hoc dudi sy hudng din cla Gido su Ohtsuka. Ho gap mot
s6 kho khan trong viéc dich thuat mét sé tai 1liéu ky thudt, vi vady ho da nhd mét sinh vién kinh té nam cubi lam théng dich vién. C6 cam giac réng ho dang dat
qua nhiéu coéng viéc vao tay hoc sinh, va mudn trd lai thoi gian cho anh ta, nhung anh ta tU chéi vi anh ta c6 mot ngudi chi gai bi 1iét cing - va dé 1a ong
Nagasaka. Vao cubi nhitng nam 1970, Hoi déng Thudng mai da cd 6ng dén Sydney. Nhiing ngudi ban khac 1la Gido su Yokomizo, ngudi chiu trach nhiém chuyén déi may

tinh MODAPTS va Tién si Takahashi, ngudi da thanh 14p mot bénh vién nhi & Sendai.

Ong Noda néi réng 6ng da dén Uc 12 14n ké tif chuyén tham dau tién vao ndm 1972. Moi ngudi thudng héi éng nhing cau héi vé nugc Uc, nhung éng khong thé tra 18i

cac cau hoi vi phan duy nhit cta Uc ma 6ng biét 1a Trung tam Céng nghiép va khach san cla 6ng.

Toi da dua rdt nhidu chi tiét vao cac chuyén tham cia chung téi dé cung cdp cho ban mot sé y tudng vé tinh ban dudc hinh thanh véi ngudi dan Nhat Ban, ngoai céac
vén dé& vé vin héa va ngén ngld. Sau d6, t6i cing vg dén tham Nhat Ban ba 14n, va téi c6 thém chuyén thd tu 1a di céng tac véi Cong ty Fujitsu. Trong nhiing chuyén

tham nay, ching t6i d& md rong pham vi cta minh dén Sapporo & Hokkaido & cyc béc, dén Oito & ddo Kyushu phia nam.

Vao nam 1978, ching t6i cin cho ngudi Nhat thdy cac mic do khuyét tat ma ching téi da néi dén trong nhidu bai gidng cla minh 13 gi.

Khuyét tat 'nghiém trong' va khuyét tat 'nang né' c6 y nghia khdc nhau déi vdi nhiing ngudi khac nhau. Ho da thdy nhiing ngudi clia ching téi lam viéc trong chuyén
tham clia ho tdi Center Industries. Bay gid ching toi b&t ddu chuyén tham trao ddi gida sinh vién Nhat Ban va cong nhan CP cla ching téi tai Trung tam Cong
nghiép. Muc tiéu cda chung t6i 1a ching minh rng bénh bai ndo c6 thé dudc dao tao dé c6 mot vi tri trong luc lugng lao dong, bat chép tinh trang thé chét yéu
kém cda ho. Ching toéi cin thuyét phuc ngudi dan Nhat Ban ring nhiing ngudi bi co cdng ciing thong minh nhu ngudi binh thudng, nhung ho thiéu phuong tién dé bay
t6 suy nghi cGa minh bing 18i néi hodc cli dong tay. CA hai thiéu sét nay hién cé thé dugc khic phuc bdng 1liéu phép y té, ky thuat va dién td; tinh di dong da

dat dudc nhd xe 1lan trg luc.

Bay gid ho can dugc ching minh rdng ngudi bai ndo cé thé thay thé ho trong linh vyc ky thudt cao. Ching téi mang theo mdt nhom gdm nam CP trudng thanh - hai
ngudi trong sé ho dang 1am viéc trong bd phan EDP véi tu cach 1a 1ap trinh vién va ngudi didu hanh, mét ngudi dan 6ng 1liét nlia ngudi 1a ngudi didu hanh téng
dai, mot ngudi khac, con gai toéi Jennifer, didu khién 22 n@ trg 1y c6 than hinh cén déi va diéu hanh Chuong trinh Boc 1ap C4 nhan cda riéng c6 &y, va ngudi thd

nam la mot ngudi dan 6ng lam coéng viéc danh mdy cta mot ky su. Ching tdéi ciing mang theo hai
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Thi tudng Uc, 6ng Malcolm Fraser, chao dén cac du khach Nhat Ban tham dy Thé van héi Fespic & Sydney.
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y ta tu Nha Venee Burges clia chung téi. Ba CP phai ngdi xe 1&n va hai ngudi di lai khé khan. Chi mot ngudi c6 thé néi d& hidu véi mot ngusi la, nhung
ho 1a mét bai hoc dbi tugng mang lai 1¢i nhudn. Ho dugc yéu cdu phat bidu va tang qua cho Théng déc cac Quan va Thi trudng cla cac thanh phé ma ho dén
tham. B&t chp nhing vén dé& clia ho, ho cu xt rdt dang ngudng md, nhung trén hét, ho &n mic theo kiéu thong thudng cla lda tudi cda ho va diéu d6 da cé
tac dong ngay 1lép tlc dén nhiing ngudi CP & Nhat Ban, vi ho khdng ngd réng ngudi dan cla ching téi lai &n mdc dep nhu vdy. Lindsay, mét ngudi trong nhém
cta ching téi, khi néi chuyén véi mét nhém CP Nhat Ban, da ndi: “Néu ban 1a mft ngudi khé tinh, ban phai thé hién tét, hon ca mét ngudi khde manh, aé

dudc tén trong.” Tin nhén nay chim trong.

Tai mot budi tiéc chiéu dai & Kobe hai nim sau, vg téi da nhan xét vé cach trinh bay da dugc cai thién clia nhom CP. C6 &y ngudng md mot chiéc vay dep
dugc mac bdi mot co gai tré ngdi trén xe 1lan. C6 gai gidi thich réng day 1a 1dn diu tién c6 di vao mot cla hang ma khéng cé ngudi ho téng va chon mot

chiéc vay ma khéng can sy trd gidp ctia bdt ky ai va ty trad tién cho né bang sb tién c6 kiém dugc.

Trong chuyén viéng tham Sapporo cla ching toéi vao nam 1978, Théng déc, Tién si Dogakinai, d& r&t ty hao vé bia téi ma ong dy da dai ching t6i vi moi
mén &n va thdc ubng déu dén tu Ddo Hokkaido. Hon dado nay cé tuyét rdi day bay thang trong nam, va khi téi dé cap dén rugu vang, toéi dugc téng hai chai
TUgu vang Hokkaido, mot mau dé va mot mau tréng, tudng duong vdi bat ky thi gi téi da ném thu. Dé thu dugc ning sudt cao nhat tu anh ndng mat trdi, nho

dugc hudn luyén trén tan cdy cach mat ddt ba mét, vi vay chim nho rd xuéng ti tradn cay.

Xa hdn vé phia by bién, ching téi dén tham Co sd 1am viéc Nishitage cla 6ng Iwati tai Sendai. Ong Iwati da dén tham ching toi tai Center Industries
hai nam truéc. Trong hai nam d6, anh 4y da xay dung toa nha xudng va c6 bay mudi ngudi 1én 1am viéc trong d6. Anh &y c6 nhiing khu nha & danh cho nhiing
ngudi da két hon va doc than va vao thoi diém d6, anh 4y dang tham gia vao mot xudng in danh cho nhiing ngudi bi co cdng ning.

Anh &y d& lam tit c& nhiing diéu d6 trong hai mudi bdn thang. Diéu khién toéi 4n tugng nhét 1a anh &y dang 1am viéc véi 20 ngudi khuyét tat dang xd 1y
dif 1iéu cho moét céng ty dia phuong, theo hgp ddng, va sl dung 16 VDU va mét bd tap trung bang. Trong mot phan khac, anh &y dang diéu chinh cac ky nang
clia nhilng ngudi thg rén kiém trong cac thé ky trudc dé su dung hién dai, béng cach tén dung viéc khic tht céng sing ngdn cho thi trudng thé thao My.
N&m 1981, 6ng da tang gip doi sé nhan vién khuyét tat cda minh va tang thém nifa vdi nhiing ngudi khuyét tat qua gia dé 1am viéc, nhiing ngudi dugc tao

bau khong khi 'nang dong' trong vién dudng léo.

Téi da dén tham bénh vién danh cho tré em tan tat cla bac si Takahashi vao nam 1976 va nam 1978. Trong chuyén tham sau d6, nhiing dda tré da dugc tap
hop lai va c6 gai dugc chon thay mit bénh vién chao don ching téi, va sau do dé két luan, co &y noi thém réng cé &y ludn nghi réng tit ca ngudi nudc
ngoai déu c6 mii to. Nam 1981, tdi vé cing kinh ngac trudc sy tién b trong cong viéc y té cla bac si Takahashi. Sau nam trudc, hdu hét tré em déu nim
trén giudng - hién nay 75% phai chéng nang va ngdi xe 1an, Kké ca nhitng tré nhd nhit trong Chudng trinh Ba me va Tré sd sinh ma anh 4y néi rang anh Ay
da mugn td Trung tam Spastic. Anh dy d& hoan thanh mét ngdi trudng méi hién dai Kké tu chuyén tham cudi cing clia ching t6i va c6 ty 1& nhan vién cao hdn

mét chat so véi mot trong sé tré em.

Thay vi dién thuyét vdi 10 tré, t6i da noi rang téi sé& cho ching mot bai hoc ngoai ngdi. Thay vi néi 'Sayonara' bang tiéng Nhat, t6i néi vdi ho bing
"0c', néi rang 'Hen gap lai ban sau.' Bon tré tiép thu diéu nay nhanh dén néi khi ching t6i r&i di, ching t6i bi bao vay bdi hang tram chiéc nang di

dong va nhiing diia tré ngdi xe 1in la hét ma chi nhiing dda tré nhd méi c6 thé: “Hen gap lai! Hen gap lai!"

N&m dénh ddu dinh cao & Nhat Ban. Bac si Takahashi da xay dung bénh vién va trudng hoc cda minh & Sendai viing chéc hdn bao gid' hét, véi trong tam 1a
diéu tri sém. Ong Iwati da m§ rong cd s& xudng clia minh tai Sendai. Bac si Kinbara da thanh 1ap Trung tam Nojigiku-Ryoiku tai Kobe, moét 1an nifa nhén
manh vao viéc diéu tri sém. Trung tam phuc hdi chdc ning day nghé qudc gia dugc thanh 1ap ¢ tinh Saitama, theo quan diém han hep ctia t6i, khéng cé du
hoc vién bai ndo. Tién si Nakamura ctia Sun Industries da bit ddu nghién clu vé CP bi tan tat ning né. Tién si Nishimura d& thanh 1ap Xudng phuc hdi
chdc nang cho ngudi khuyét tat vé thé chdt & Hokkaido vdi cac cd sd giat 1a, ngang bing véi Center Industries vé& ngan sach ban hang hang nam. Nim 1979,

myc tiéu ctia Nha may M6 hinh 1a 6@ nha may tham gia vao cadc dy &n ky thuat nhe va muc tiéu cla ho da tang 25 mdi nam trong khoang thdi gian 5 nam.

Nhat Ban dang trén da phat trién véi sy ky 1ludng theo phong tuc Nhat Ban!!

Nam 1981, ching téi thyc hién mdt chuyén luu diln xa hon theo 18i mdi cla Hiép hgi McLeod Nhat Ban va sau d6 goi 1la mot ngay.

Téng céng, hon mot nghin ngudi Nhat Ban da dén tham Center Industries trong mudi nam qua. Trong mudi nam d6, ching téi da hoc dugc rat nhiéu diéu vé
con ngudi Nhat Ban va van héa cla ho. Cho di ching téi & Center Industries hay & Nhat Ban, ching toi déu nhan dugc sy lich sy tuyét voi, diéu nay nhanh
chéng m§ dudng cho mot tinh ban chan thanh ddi véi nhiing ngudi dang 1am viéc trong cing linh vic phuc hdi chiic nang véi chang téi. Té6i nghi rang ching
t61 da c6 dac an vi chung téi c6 thé vugt ra khdi 16p vé cda van héa phuong Tay, thi ma moi ngudi déu vay quanh minh, va di sau hon vao trai tim cla
c4c bac cha me Nhat Ban, nhiing ngudi ma con cadi cla ho ciing phai chiu dyng nhiing sy tra tdn giéng nhu ching téi. Chang téi khong phdi 1a nhing nhan

vién phac 1gi chuyén nghiép aé cung cép mot khéa hoc ky thudt khoa hoc vé cong bdng x& hoi. khang cdo clia chung toi chi yéu 1a khac
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cha me va nhiing dda tré bi bai nio cta ho, va cd ngudi 1dn, va ngudi Nhat da hét long hudng Ung.

Toi dac biét vui ming khi thdy rdng hai tram du khach khuyét tat dén Center Industries vao nim 1984 bao gom phan 16n 13 cac
Dan biéu ti moét danh sach r6ng r3i cda Chinh quyén Tinh, bdi vi ho 1& nhilng ngudi 1ap ké hoach. Cac nhém phy nif da cé mat &

dé va cac nhém thanh nién hoc sinh trung hoc véi 16i hdfa sé nhan thdc rd hdn vé nhifing ngudi khuyét tat § gilda ho.

Khi chung t6i thuyét trinh & Nhat Ban hay Sydney, t6i luén nh&n manh ring ho dang hoc cach phuc hdi chlic ning cho ngudi bai
n&o tif ching t6i, nhung chdng bao 1au nifa vi tri nay sé& bi ddo ngugc va ching toéi sé& hoc ti Nhat Ban. C6 hai bién phap chiu
trach nhiém cho viéc nay: d6 1a cac chuong trinh ludt tién tién clia Nhat Ban anh hudng dén ngudi khuyét tat trong mudi nam
qua va nén kinh té suy thodi cta ching ta trong thap ky qua ti nam 1974 dén nam 1984, khi ching ta ding yén va hai long véi
sy ton tai cla nén kinh té.

Ching t6i 1udn tin rang cau trd 13i cho bénh bai ndo ndm & thiét bi dién td - danh cho gido duc va kha nang van dong cho tré
nhd, hoc sinh va ngudi 16n dang di lam. Bai phat bidu dién td chi quanh géc. Phan mém may tinh co thé thay thé may gia cong
kim loai, diéu nay s& c6 tac dung can bing sy canh tranh giifa ngudi khde manh va ngudi bai ndo tan tat ning chi trong vai nam

nifa.

Trudng doan tham chinh thdc Nhat Ban

nam 1975 1a Tién si S. Yamada & Okinawa,

c6 Taruko Akita la phién dich vién.

265



Jan Lott va Elizabeth Pumpa dugC nfiin théy & phia sau.




banh m1i kep thit
Ky tuc xa 1974

Thu Mot:

'Lam dn gidp téi. T6i ngdy cang trd nén chan nan hon mbi ngay va téi dang ding thudc ma khéng
d8. Toi rdt dé& bi kich dong, dén ndi toi khéng thé hoan thanh ca phdu thuat. Phai c6 mot cai

gl d6 sai trdi véi tam tri cua téi. T6i ngay cang ghét ban than minh hon, vi dd trxd thanh mot
CP. Tai sao t6i phai bd 18 qua nhidu thd trong cudc sbng?

Tai sao noi nay khong thé cung cp mot ky tuc xa dé to6i c6 thé séng cudc sbéng cda riéng minh va khong bi rang

budc bdi cha me gid hodc bi budc phadi sdng trong ky tlc x& danh cho tré em?

T6i khéng nghi réng ban hoan toan hiéu nhiing van dé& ma moét sb CP phai déi mat. Nghe nay, tat

ca nhiing gi t6i biét 1a c6 didu gi d6 bén trong téi da thay déi. Toi khong biét d6 1a gi,

hodc 1a yéu té moi trudng hay chi 13 trdi qua mot thdi ky khé khan. Tat ca nhing gi téi biét

1a cudc séng ddi véi toéi luc nay rdt khé khan va buc boi. Va trén hét, toéi thudng xuyén bi tram cam.

Xin luu y, t6i da rdi khoéi Librium. Thudc chdng trdm cdm cé gitp dugc gi khong?'

Thu Hai:

'Téi hy vong bidc thu nay tét hon blc thu trudc va no sé gitp ban hidu 16 hon vé vén dé& cua
t6i. Ban c6 thé chuyén bic thu nay cho bat ky ai muén biét thém vé nhiing vin dé ma nhiéu CP

phai déi mat ngay nay.

Téi nghi, khéng gidng nhu mot sé CP, khodng mot nim nay téi cé thé séng mdt cudc séng khong
ndi nuong tya vi t6i phai & nha tro khi me t6i ém. Khi vugt qua moi thd ngoai tam kiém soat,
t6i bdt dau séng lai 8 nha, to6i khéng chudn bi lam 'thdng con cta me' nifa, it nhiéu tach biét
véi thé gidi bén ngoai. Tuy nhién, néu mét thanh nién tan tat dén mic phdi dya vao ngudi cho
&n, tam rda va mac quén ao, cu thé 13 cha me gia, thi anh ta cang trd nén dé bi kich dong vi

budc phadi bd 18 nhiéu thi vui trong cudc sbng.

Center Industries mang lai cho t6i cadm giac vo cung hai long khi cho téi co hoi phuc vu cong
ddng. Va Trung tam Spastic d& gido duc tdéi. Nhung Trung tam Spastic va Trung tam Cong nghiép
chi dap dng mét phdn cudc sbng cua téi, chd yéu 1a do sy thidu hidu bidt cua céng ching bang

cach khéng cung cp tién dé cung cp chd & cho toi
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va nhiing ngudi khac nhu t6i. Vi vay, t6i budc phdi sdng chi mdét ndfa cudc doi ma téi nén sbng.

P6i mat véi sy that rang toi 1a ngudi khuyét tat 1a diéu rdt kho khan. Téi da hoc cach séng chung vdi né;
nhung giéng nhu nhiing ngudi khac, téi c6 'ham mudn'. M6t ngudi binh thudng cé thé théa man ho bang cach
nay hay cach khac, nhung hién tai t6i khdng thé 1am didu d6 hoan toan, téi khéng chi néi vé& tinh duc va
tinh yéu, mdc du nhiing didu nay déng mdét vai trd quan trong. Rat nhidu didu moi ngudi coi 1a hién nhién,
chdng han nhu di dén nhidu ndi khac nhau, tham chi ca nhiing diéu don gidn nhu di mua sém hodc dén quén

rugu dia phuong.

Nhiing diéu nay téi khéng thé lam dugc vi toi budc phai sbng véi bé me, nhiing ngudi ma téi hoan toan

phu thudc.

T6i d3 cb géng sdp xép nhiing sd thich cda minh trong cudc séng ma khéng 1ién quan dén ching. Téi cé
thé 1am quen v&i moi ngudi vi c6 rdt nhiéu ngudi § Center Industries, nhung toi khong thé vi moi ngudi

déu r4t ban xon.

Téi hidu khi Khu phic hgp Nha tro Ngudi 18n dugc xay dung sé c6 ngudi td chdc cac hoat dong x& hoi va
t6i hy vong nhiing phan md rdéng trong tuong lai clia Trung tam sé& gilp mang lai cho t6i rat nhiéu diéu
ma téi da bé 18 trong cudc séng, va gibng nhu bat ky ngudi binh thudng nao, to6i muén cé thé sbéng cudc

séng clia minh theo cach t6i thdy phl hgp.
SAU BAY NAM DAU TRANH BE TiM BUGC SO TIEN CAN THIET DE CUNG CAP MOT

NOI MA NHOUNG NGUOT THONG MINH, KY TAT RAT NANG CO THE SONG

HO SONG NHU HO MUGN - VA NHU HO CO QUYEN RO RANG - LA LAN PAU TIEN CUA CHUNG TOI

NHA NGHI NGUOT LON CUOI CUNG HOAN THANH VA HIEN NAY CO CHO 50 NGUOT RAT VUI VE, RAT KHUYET TAT KHONG

TIM BUGC NOI NAO KHAC TRONG CONG DONG.

Tuy nhién, NIEM VUI VA NIEM TU HAO COA CHUNG TOI TRONG DU AN NAY DA BUQOC THAY PO RO RANG KHI NHAN
THUC RANG TAT CA DEU PEN QUA MUON POI VOI CAU BE NAY - THONG MINH, THONG MINH, YEU THICH AM NHAC VA
SACH. ONG KHONG THE CHO' BGI NUA, VA NAM

TRUGC KHI MG RA, ONG DA CHET - CO THE BANG TAY CUA CHINH MINH.

Nam 1967, ba Audrie McLeod va ba Venee Burges dugc H6i ddng quadn tri cua Trung tam Spastic giao nhiém vy bdo
céo vé& ké hoach cung cdp chd & cho ngudi 16n bi bai ndo. HO6i ddng quan tri nhan thlc dugc thuc té rdng cd sé
vat chit trong McLeod House Country Children's Hostel khéng phi hgp 1am chd & cho ngudi 16n vi ching chi phuc
vu nhu cdu cla tré em. Cac dai bidu d5 dén tham 33 don vi & Hoa Ky, 18 & Vudng quéc Anh, 3 & Ha Lan, 8 & Pan
Mach, 8 & Na Uy, 7 & Thuy pidn va 1 & Y. K&t luan cla ho 1la nhiéu didu ho d& thdy co thé ap dung cho mot sé
khia canh cGa cac vin d& cGia chinh ching ta, va rdng trén toan thé gidi, khéng c6 chd & hoic céng viéc hiéu

qud cho ngudi 16n bai ndo tan tat nang.

Ching t6i dy tinh mdét ky tuc x& nhdm chia nam muoi céng nhan d& 1am viéc tai Center Industries, cha me cda ho
vi nhidu 1y do khéng thé chim séc con c&i & nha. Khi 1ap ké hoach cho ndi & clia ngudi 16n bi bai ndo, can phai

xem xét hai yéu t& quan trong: dap dng nhu cdu cla nhiing ngudi séng cung ching téi va cung cdp phuong tién dao

tao dé chudn bi cang nhidu cang tét dé dat dudc cudc sbéng déc 1&p trong céng dong néi chung.
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Trong mot biic thu gtii cho Téng Giam déc, BO Dich vu Xa hoi vao thang 6 nam 1972, ching toi da viét:

'Gan day, ching t6i da gUii tdi Van phong Sydney cta ban mot don xin trg cép, theo Dao lust HE trg Viéc lam C6 mai &m,
cho mot Ky tuc xa dé cung cép chd & cho 49 ngudi bai ndo bi khuyét tat nghiém trong dang lam viéc tai Center Industries
va nhiing ngudi nay, do mic dd tan tat nghiém trong cla ho, co thé s& & trong ky tdc x& nay trong sudt cudc ddi lam viéc

cta ho. Ho sé& khéng thé c6 dugc chd & bén ngoai vdi mdc d6 dich vy céd nhan ma ho yéu cau.

Mac di thyc té 1a nhiing ngudi nay bi tan tat nang n&, nhung vi ho con tré va tran diy ning lugng, ho khong tin ring cac
cd s8 c6 sdn trong ky tac xa nay nén hudng dén kiéu séng it van dong, c6 thé pht hgp hon véi céc tu nhan 1én tudi hoic

vién dudng ldo.

Hau hét trong sé ho s& s dung xe lan c6 dong cd, do d6, ky tuc xa phai dugc thiét ké dé xe 1an c6 thé tiép can, khoéng
chi cac phong ma con ca tl, ban trang diém trong phong vé sinh va voi hoa sen. Ngoai ra, phai cung cép 16i di danh cho
xe lan dé ho cé thé ty di lai va di 1am ma khong can nhd dén sy trg gilp tif bén ngoai. Nhiing ngudi nay ciing yéu cau

quyén truy cap doc 1ap vao cac tién nghi xa hoi va thé thao khac, dugc cung clp & nhiing ndi khac trong khu phic hgp.

pé cung cép mot thiét ké hiéu qud, can phadi cung cdp cac tiéu chudn méi vé khéng gian, hé théng éng nudc, luu théng va

cac hoat dong xa hoi trong ky tuc xa. !

Trudc day, do hau hét nhiing ngudi 16n séng cung ching t6i déu 1a nhing ngudi huu tri khong hgp 1&, nén khoan phi hang tudn cyc ky nhéd. Gig day, nhing
ngudi nay dang dugc dao tao dé 1am viéc tai Center Industries va thu nhadp cta ho dang tang 1én, chdng téi cin c6 thai do thyc té hon, khién cac khoan
phi hang tuan cla ching téi phu hgp hon vdi mic phi &p dung trong cong dong néi chung. Néu khéng 1lam nhu vay, ching ta s& thdy rang ngudi 16n cda ching
ta s& ludn cé quan niém sai 14m vé chi phi sinh hoat. Nhiém vy va trach nhiém cta chung téi la day ho quan ly tién bac, trudc hét 1a chi tiéu cho nhting

th thiét yéu trong cudc séng va thd hai 1a chi tiéu cho nhiing thd sé mang lai cho ho mot 16i séng thodi mai va hanh phic hon.

Thiét ké cda ky tdc xa tudng ty nhu mot nha nghi, véi bén phong ngd tap thé sau giudng va ba muoi phong ngli don. Cac phong don c6 nha vé sinh va phong
tém thong nhau cho mdi hai phong va didu d6 ciing &p dung cho ky tic xa&. Kich thudc téi thiéu cla phong ngll mot giudng 1la khodng mudi 1lam mét vuéng, aé
cung cép giudng véi 16i di thay thé. Trong nhiing trudng hogp didc biét, ching téi cin tiép can ca hai bén giudng. TU kinh nghiém sau nay, chdng téi nhan
théy mdc ti thiéu nay qua nhé dé c6 thé & lau dai, c6 tinh dén khéng gian danh cho xe 1l&n va viéc tich ldy cac muyc tiéu cd nhan riéng biét cla ngudi

cu ngu. Ching téi mudn 21 mét vudng hon. Cac dd ndi that khac bao gom ban canh giudng ngd, ban trang diém hosc ban lam viéc, ghé va ti quan 4o, va

khong gian cho phép xoay xe lan.

Mot phong tdm di vao tryc tidp td phong ngli 1a mot sy sdp xép dang mong dgi hon 1a mot phong tém c6 16i vao tif hanh lang chung.

Pidu nay c6 thé dugc 1én ké hoach tét nhit bing cach dst mot phong tém gitta hai phong ngt, nhiing ngudi cu ngu trong dé cé quyén sd dung duy nhit phong
tém nay. Trudc hét, uu diém cla sy sép xép nay 1a do nhan vién ky tdc xa thudng cin cé sy trd gidp cda nhan vién ky tuc xa trong viéc tém rda va di vé
sinh, gilp c6 dugc nhilu sy riéng tu hon, can it khéng gian hon cho xe 1an, it phai di chuyén tif phong ngli sang phong tém hon va né md rong khu vic
sinh hoat c& nhan cla mot ngudi ra ngoai mot phong. Kich thudc téi thiéu cla phong tém c6 nha vé sinh, voi hoa sen va bén rda nhé hon khoang 50% so

véi kich thudc can thiét cho phong ngu.

Viéc cung cp cac khu vui choi gidi tri ngoadi trdi 1a quan trong nhdt. L6i vao cac khu viyc nay dugc 1én ké hoach tai mot sb diém trong ky tuc xa, aé
han ché viéc di lai tif cac phong ng & mic tdi thiéu. Nhiing khu vuc nay cé thé dugc phat trién véi cac biic tudng chan, khu vudn, tiéc nudng ngoadi trdi,

thanh cac phan nhé hon dé mang lai sy gidi tri cho nhém hodc ca nhan.

Ky tic xa ngudi 1dn dau tién cua Trung tam Spastic danh cho ngudi bai ndo, Nha tro Venee Burges, dugc khai trudng bdi Ngai LJ Waddy, OBE, DFC, MLA, Bo

trudng Bo Y té, véi sy hd trg cda Ong R. Dowell, Gidm d6c An sinh X& hoi, va Ngai Vernon Treatt, KBE, MM, QC

Viéc khai truong tda nha nay, dudc dat tén dé vinh danh ba Venee Burges, mdt nhan vién tinh nguyén tan tuy ké ti khi thanh 1ap Trung tam Co cling, danh
déu mot giai doan tiép theo trong ké hoach gilp d nhiing ngudi bi co cing tif khi sinh ra cho dén khi ho nghi huu. Trong nhiing nam qua, ho sé& dugc diéu
tri va tri 1iéu, hoc trudng dsc biét, dao tao nghé va trén hét, ho sé biét tiép xic x& hoi va pham gia khi lam viéc cing va st dung cing mdy méc véi

nhiing ngudi khde manh.

Ba Burges té 1ong kinh trong véi ba Florence Deaton qua cb, ngudi da lam viéc véi ba trong 29 nam véi tu cach 1a mét tinh nguyén vién, va ba M. Joule,

ngudi chiu trach nhiém vé& nhiing tdm man hdp din da dugc 14p sin.

Trong bai phat biéu ctia minh, 6ng Waddy néi, “Pay 1a toa nha dau tién trong sé bén toa nha dugc 1én ké hoach danh cho nhiing dda tré md c6i va nhiing

dda tré c6 cha me qua gia hodc qua ém yéu dé cham soc chung. Nha tro gach ngéi mot tdng nay 1a noi & cGa nam mudi bay thanh nién dang lam viéc.
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& Center Industries gan do, bo phan phuc hdi chiic nang cda Trung tam Spastic cta New South Wales. Ho 1a mét phdn cta luc lugng lao dong gom 271 ngudi bi co cing,
nhiing ngudi chia sé méi trusng 1lam viéc binh thudng véi hon 500 ngudi c6 than hinh can déi. Mdi don vi da dugc thiét ké dé dap Ung nhu ciu ca nhan cta ngudi cu ngu,
V6i clfa Ta vao 1ong va phyu kién nha vé sinh va voi hoa sen dic biét cho nhiing ngudi ngdi trén xe lan. Cac chi tiét nhu céng tic den b sung, voi hoa sen va bdn nudc
dac biét da dugc chu y dén cac chi tiét aé gidp nhilng ngudi khuyét tat nang nhdt co thé van hanh d& dang. Nhiing ngudi cé thé 1am nhu vay co thé di bo, nhiing ngudi
khac ty 1an banh hodc di chuyén trén xe 1an dién doc theo nhiing con dudng xi mang réng rdi va dudng déc dé dén noi lam viéc cua ho trong Cong nghiép Trung tam. Cac

dich vy y té va tri 1liéu luén sdn sang trong Center Industries vao ban ngay, khi nhing ngudi cin diéu tri c6 lich hen thudng xuyén.”

Ngai Vernon Treatt, Chi tich Uy ban Khang céo, cho biét, “Trung tam Spastic hién d& trd thanh mot t6 chic quéc gia, dugc cong nhan bdi cac hoat dong va déng gop cia
n6 cho hanh phic cla con ngudi. Cac mbc quan trong dat dugc ké tu khi thanh 14p Trung tam Spastic nam 1945 1a: Nam 1947 - lao dong cudi tudn ty nguyén xay dung phan
dau tién cla Trung tam Spastic tai Mosman. Mgt khéi trudng hoc va tri liéu. 1950 - thém hai téng nifa va md rong toa nha tai Mosman, sU dung lao dong tinh nguyén
1954 - Hiép hdi Bai ndo Uc bt dau cudc thi Hoa hau Uc. 1957 - hoan thanh ky tuc xa danh cho Tré em Quéc gia tai Allambie Heights, dudc xay dyng bdi lao dong tinh
nguyén; 1961 - Trung tam Céng nghiép dugc thanh 1ap. S dung lao dong tu nguyén vao Chi nhat, 350 céng nhan da dung 1én 1200 mét vudng trong mot ngay. 1966 - Phong
kham quan ly va dao tao tré em bdt dau hoat dong. 1967 - Khai trudng Don vi Piéu tri va Huldn luyén Newcastle. 1969 - cac phdn md rong chinh cta Center Industries
hoan tat. 1971 - m& réng thém cho Center Industries. Khiéu nai hanh dong da dugc dua ra dudi sy chd tri cGa Ngai Vernon Treatt. 1972 - Trudng hoc va Trung tam diéu

tri y té Allambie hoan thanh. Va bay gid, nam 1974 - Nha nghi danh cho ngudi 16n Venee Burges dugc khai truong.”

Sy gilp d8 ty nguyén va quyét tam cla cha me trong viéc gilp dd nhiing difa con khuyét tat nang né clia ho, nén tang ma Trung tam Spastic da dudc xdy dung, ngay nay
van 1a nhan t8 chinh gidp n6 tiép tuc phat trién. Trung tam Spastic tin ring dan 6ng, phu ndl va tré em dugc ho cham séc c6 quyén séng mot cudc séng binh thudng
trong mot méi trudng binh thudng va Nha nghi Venee Burges da gidp dat dugc muc tiéu nay. D6 1a mét ndi hanh phic, nhing ngudi khuyét tat, nhiing ngudi lao dong thoadi

mai, nhiing ngudi biét ring nhd sy hao phéng clia moi ngudi néi chung, ho cé thé huéng téi tuong lai véi tu cach 1a nhiing thanh vién hiu ich cGa xa hoi.

Ong R. Dowell, Gidm déc S& An sinh X& hoi, cho biét ky tic x4 dai dién cho sy tham gia rit thanh cong gida té chdc tinh nguyén va Chinh pha Tiéu bang va Lién bang.
Nam 1967, trg cip 2:1 vé viéc 1am cho nhiing ngudi 1am viéc trong cac xudng c6 mai che cé hiéu lyc. S6 ngudi lam viéc trong cac nganh céng nghiép trung tam 1la: 1967

- 64; 1973 - 223.

S& An sinh Xa hoi da dong gop cho Nha tro khoan trg cép téi da, vao thoi diém d6 bao gém 5.200 d6 la mot ngudi, vdi chi phi xay dung khodng 11.000 d6 la mot phong,

ma Trung tam Spastic dam nhan.
Vao ngay hom dé, téi da dua ra nhing diém sau day véi nhiing vi khach c6 mat:

“Ky tlic xa nay, dep d& nhu vay, khong phai 1a Cau lac by Ddng qué danh cho nhiing ngudi bi co cdng. Pay 1a mdt thi nghiém nghiém tuc trong cudc
séng doc 1ap danh cho nhing ngudi khuyét tat nang né vé thé chit va néu chi phi cho mdi ngudi cao gp doi so véi mdc ma Khdi thinh vugng chung

hién nay cho phép, thi né van khéng du khéng gian va cd s§ vat chét cho myc dich cGa né.

Hai mudi nam trudc, chung t6i da xay dung Nha tro Tré em Quéc gia. Trong hai mudi nam d6, ching ta da hoc dudc rét nhiéu diéu vé bénh bai n&o.
Sau d6, ching téi 1én ké hoach bd sung cho mdt bénh vién chinh hinh chuyén mon cao, ma ching t6i dé xuét thanh 1ap & canh thd tu. Bay gid ching

t61 biét rdng phdu thuat chinh hinh chi chiém mot vi tri nhé, néu quan trong trong lich trinh diéu tri cla ching téi.

Nhung Ky tdc xa danh cho tré em & néng thén da 16i thdi va ching téi sé phai xay dung lai n6 mot cach dang ké dé co thé phuc vu ding chic ning

cha né.

Vao nam 1961, ching tdéi thanh 1ap Center Industries nhu mot md hinh cho mot diéu gi d6 tét hon 13 nhiing xudng san xuit cé méi che don thuan.
Vi sy trd gitp cla SE An sinh Xa hoi, ching téi da xac dinh rdng chit lugng cta cong viéc phuc hdi chdc nang tai Center Industries cho thdy
16 rang réng nhing ngudi khuyét tat nang nhét cé thé canh tranh véi nhiing ngudi lao dong khde manh trong cac linh vic ky thuat cao trong céng

nghiép.

Chang t6i sé& phai thuyét phuc cac nha 1ap phap cla minh rdng chit lugng phuc hdi dugc thyc hién ddi véi nhiing ngudi khuyét tat nghiém trong

nhét ciing quan trong nhu sé lugng nhiing ngudi khuyét tat nhe hon dudc ddy qua dudng éng.

Ching t6i tranh luan véi luat coi ky tuc xa danh cho tré em hodc ky tic xa danh cho thanh nién nang dong vdéi cac yéu cdu cda vién dudng lao
hodc véi céc quy dinh vé hoat dong clia cac vién dudng ldo tu nhan kiém 1¢i nhuan. Cac quy dinh ctng nhic dugc dong khung vi muc dich khac 1a
khéng phit hgp véi céng viéc cia chung to6i. [l day ching ta dang dbi phé véi nhiing ngudi tré tudi muén séng cudc séng cla riéng ho theo cach

riéng clia ho, va téi phan nan rdng nhiing quy dinh hién dang dudc ap dung khéong mang lai 1¢i ich tét nhét cho nhiing ngudi tré tudi nay.

Nha nghi danh cho Tré em Bong qué va Nha nghi danh cho Ngudi 16n Venee Burges 1a ndi cu trd dai han cta nhiéu
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tré bai ndo khuyét tat va ngudi 16n. Ho 1a nhiing ngudi tré ning dong, c6 cudc séng phia trudc va sd thich ctia ho cing gidng nhu
b4t ky ngudi binh thudng nao cung lda tudi. Ho khong bi bénh, ho khée manh. Ho khéng mudn ndm trén giudng vao ban ngay, ho muén
1am céng viéc cta minh mot cach tét nhdt cé thé bing chinh d6i chan cta minh, bing nang hodc gdy, hodc ngdi trén xe 1lan. Nhung ho
bi tan tat niang né, cin dugc hd trg vé thé chit trong viéc cho &n, udng, di vé sinh, tém rda, mic quin 4o va cdi quan ao ciing nhu
cho dung thudc. Nhiing yéu cdu vé& dich vy nay da va sé tiép tuc 1a nén tang clia Nha nghi Venee Burges. Muc tiéu thyc sy cla dia

diém 1a 18i séng cua ngudi CP va céac dich vu khéng dugc can trd myc tiéu do.’

HAI TUAN PAU TIEN BUUC XEM QUA MAT CUA JENNY McLEOD:

T6i budc vao Nha nghi Venee Burges vao budi chiéu dau tién ngdi trén xe 1an dién va gan nhu ngay lép tdc téi da & nha. C6 mot bau
khong khi r4t hanh phic va am &p vé ndi nay. Sau khi don hanh 1y va udng mot tach tra vdi bé me va mot sé ban bé, toi tién bd me
ra cbng. Sau d6 trd lai phong tryc vi d& dén gid ubng thubc cla téi. Luc nay téi giao hét thubc cho chi & phong tryc

Tuy nhién, c6 &y da gdp mot sb khé khan trong viéc hilu nhiing loai thubc téi d& udng va thoi gian téi ubng. May mén thay, bac si
Blight d& c6 mat, va khi thubc cta to6i da dugc xi 1y xong, cb &y héi toi mudn tém vao budi sang hay budi téi. Toéi néi budi sang
tét hon, nhung t6i s& phi hgp vdi hoan canh cta nhan vién. Téi da néi chuyén rat 1au véi co &y vé diéu nay, bdi vi co &y dang cd
géng 1am hai long t6i, con téi thi cb géng 1am hai long cd &y va cac nhan vién. Tién si Blight nhan manh réng c6 &y muén bién no
thanh mot 'ngdi nha xa nha', vdi moi thd phi hgp véi ching téi, nhu bifa sang trén giudng, phong tém khi ching t6i mubn, v.v. €6 &y

thyc sy rat tét bung va hdu ich.

Vao thdi diém nay, d6 1a 'gid hanh phdc' cla ching téi nhu Colin d& dit tén cho né, d6 1a dd ubng véi moi ngudi ngay trudc bita téi.
Moi ngudi déu rdt hanh phic. That tuyét vdi khi nhin thdy Bill va Carmella ngdi tro chuyén tai ban, va Bill gilp Carmella mang
thiic &n cho c6 4y nhu mot 1& tdt nhién. C6 mot khong khi phan khdi va hanh phic tron ven. C6 mot sé ngudi tuyét voi da giup d§
ching t6i, khong chi nhan vién y ta tif ky tlc xa trudc day cta ching téi, va toi nghi rdng trong bifa an dau tién, day 1la mot sy
gilp d8 tuyét vdi, vi ho biét ching téi rat r6. Trudc bifa téi, Ingrid gidp sép xép cac ngan kéo trong phong ngd cla toéi. Téi ngdi

cing ban véi cac ban tré khac. D& lam cho né tham chi con thd vi hon, nhiing ngudi

GUi éng ba John Morgan - cap song sinh.

Ky tdc xa da hoan thanh dugc bao quanh bdi hai dam byi cay trinh nd va c6 tam nhin bao quat ra Thanh phé.
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da gilp ching t6i vdi thic &n clia ching t6i ngdi véi ching t6i va &n bifa tdi clia ho. Piéu nay c6 y nghia r&t 16n dbi véi tdt ca chang toi,
bdi vi né thodi mai hon va gibng nhu & nha hon. Téi cam thdy diéu nay rdt quan trong vi né tao ra mot bdu khong khi xd héi ma ching ta

phai néi chuyén, ciing nhu phai an bifa &n cda minh, véi it sy 16n xon nhat c6 thé.

Sau bifa téi, téi vé phong, bat den, déng ba canh clia lai va ngdi nghi - day 1a tat ca cla toi.

Moi thu trong can phong nay sé 1a cha toi. Diéu nay nghe c6 vé hdi ich ky - diéu to6i thyc sy mubn néi 1a day cé thé 1a can phong
clia t6i cho dén hét d¥i. Sau d6, téi 1dy tdt ca dd ngl clia minh ra va doi cho dén khi ai do dén dua to6i di ngd. To6i sé& phai chd
doi r&t nhiéu trong vai tudn dau tién nay, vi vdy toéi quyét dinh khong xem ddng hd ma chi cdn danh thoi gian va khong lo 1éng,
diéu ma téi da lam. Cudi cung, t6i 1én giudng, kha muon déi véi téi, va téi tradi nghiém mot '1an dau tién' khac... mii va cam

gidc cla bd khan trai giudng méi.

Pidu tiép theo t6i biét 1a canh clia m§ ra, dén bat sang va mot Chi kiu 'Mumma’' to 16n budc vao - sau nay toi méi biét chi &y 1a
ngudi Tay Ban Nha - va ty gidi thiéu, noi rang “Chi xubng tém; né dau rdi?" Téi chi vao voi hoa sen va co &y di qua. “0 day khong
c6 bdn tém, cung co tém khong?” Toéi néi vdi co &y rdng téi khong thé ngdi trén ghé tém va toi phai di tém. Tuy nhién, c6 &y khéng
hiéu bai phat bidu cda t6i va héi téi mot 1dn nda liéu téi c6 mudn ngdi tht chiéc ghé khong. Pén ldc nay, téi da hoan toan tinh
téo. C6 Ay di ra clia, n6i réng co dy sé phai nhd mot nam trg 1y giup to6i ngdi vao ghé. Toi danh vai phat tiép theo dé kéo chiéc
40 ngli cGia minh xubng va ty héi 1lam thé nao dé thoat khdi tinh huéng nay. Khi Chi trd lai véi chiéc ghé tm va ngudi phuc vu

nam, t6i néi: “Chi i, em khéng c6 cd hdi ngdi trén chiéc ghé d6.” Ngudi phu té nam ma téi nhan ra héi to6i c6 mubn tam khong, va
t6i néi: “C6”. Sau d6, anh &y ndi: “Chi, téi nghi s& tét hon néu chi dgi cho dén khi cac c6 gai khac dén tém cho Jenny luc sau
gid.” Vi vay, tbi thd phao nhe nhém, va cubi cung vao lic séu gid, moét Chi khac ti cau lac bo y ta dén tdm va mic qudn 4o cho

t6i, mit khoang bén mudi phat vi chi &y khéng biét t6i; sau do c6 Ay dat téi vao xe 1lan cla toi.

T6i da thic day lic 5h45, vi vay dén gid &n séng, téi van con hdi 'khéng dam bdo dudc thoi tiét'. Toi bdo chi dé tdi cda toi
trén chiéc ghé nhé cda t6i, va sau khi danh rang cho téi, chi &y rdi di. Toi tim thdy dd trang diém cla minh trong ngdn kéo va
trang diém mot ndfa, nhung khong thé 1y phan con lai ra khéi tui nén toi da dé quén. Sau do, téi lam mot sb viéc khac, ching han
nhu rlia mot chiéc ly va dat n6 vao td, tét dén va di ra ngoai. Gee, d6 1a mot cam giac dang yéu! Sau d6 dén bila sang - thit xéng

khéi va trdng ngon miéng. Nhung nhiing vién thubc cla t6i khéng ding, vi vay téi da lang phi thdi gian trong khi 14y chung.

Vao bifa sang, ai dé da lam dd ca phé 1én 4o cta Ingrid, vi vay téi néi véi cd &y réng toi sé& gitp c6 dy cdi né ra. Ingrid cé
phong ngli bén canh phong ngl cla téi - c6 &y 1a mdét ngudi khuyét tat nang. Vi vay, sau khi 14y thudc, t6i di 1én phong clia Ingrid
va ca hai ching t6i déu cé géng cdi chiéc 4o canh cia c6 dy, trong d6 téi cb géng cdi nam chiéc nGt nhé va Ingrid gili chiéc 4o
canh xudng. Sau khodng ndfa gig, toéi da cdi dugc hai nut, dd dé Ingrid trum chiéc 4o choang qua ddu. D6 1a mot cudc ddu tranh,
nhung ching téi d& 1am dudc, va sau d6 co &y mac mot chiéc 4o 1ién qudn. Khong c6 s&n nhan vién, vi vay ching téi phdi ty minh
1am diéu d6, va didu d6 that tuyét! T6i & lai véi Ingrid cho dén khi c6 &y mic 4o len vao, sau d6 tdéi dén néi chuyén véi ong
Fisher va Peter vé nhiing thd nhu bifa &n va thdi gian cta ho, vi tri nhan vién, ho sé& dén tif dau, nhiing chuyén di choi, v.v. Ching

t6i da lam diéu nay mdi sang trong hai tudn dau tién nay.

Nha tro Venee Burges cach Center Industries khoang hai tradm mét, va ching téi tiép cén né theo con dudng danh cho xe 1in xuyén
qua nhiing khu vudn va céy bach dan. D6 13 mot chuyén di tuyét dep trén chiéc xe 1lan dién khi mat trdi chiéu sang, vdi nhing bong

hoa nhidu mau sic va nhiing chd chim 4c 1a hot chao budi sang.

Ching t6i ném & ria cla mot tram ha dt bui ram, vi vdy khong thiéu sy séng clia cac loai chim. Tiéng kookaburra 6n a0 bén ngoai
clia nha t6i, con vet mao mau xam va hdng va chim choi choi chan vang trén bai co, tiéng bay cla nhiing cht chim son ca kéu inh 6i

trén nhiing cay keo, va tiéng goi xa xa cla nhiing con qua va chim cu gay. Téi chua bao gid nhin thdy nhiéu chim nhu vay.

pém thd hai troi mua. That thu vi khi dugc dén mot noi &m ap va 1én dudng vé phong, cdi bo bo quin do thai tiét am udt, té mot
it son méi va di dén phong khach noi moi ngudi dang tu tép trong 'gid hanh phic' cda chung téi. Bda tbéi r&t ngon, va that thoadi
mai khi cé nhiing ngudi gitp ching téi ngdi xubng ding bila véi chung téi. Piéu nay c6 y nghia rét 16n déi vdi téi va nhing ngudi
khac, bdi vi né 1a thd ma ban sé thich thu trong chinh ngéi nha cGia minh. Téi hoan toan ung h¢ diéu nay, mic di né gay ra nhiing

van dé 16n vé dao tao nhan vién.

Ngay sau bifa t6i, chi héi to6i c6 mubn tém thodi mai vao téi hom d6 khong, vi ho sé& khong c6 nhan vién can thiét vao budi sang.

Vi vdy, sau khi n6i chuyén xung quanh chi d& nay, t6i n6i réng toi sé di tm vao budi tdi,
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cho dén khi c6 nhidu nhan vién hon vao budi sang. Dén 7h3@ téi hém d6 khong c6 ai xung quanh nén téi quyét dinh vé phong va chudn
bi db dac dé di tém. Toi da ¢ géng kéo tém trai giudng cda minh ra, nhung khéng thé. Toéi 14y db ra khéi ngan kéo, doi md trim
d&u va md tém 1én, c6 md lo kem béi mit nhung khéng dugc.

Vi vay, téi da goi cho Brian, mdt ngudi hang xém, va nhd anh éy néi 1éng phén trén, sau d6 tdéi da ding, chi c6 kem & khdp moi noi

T6i da 1am sach hdu hét n6. Sau d6, toéi dgi rat lau dé tém. Cudi cung téi ciing 1én giudng

Toi da gap kho khan trong viéc 1dy ding loai thudc trong mot thdi gian dai - téi doan d6 1a vi ho 1 nhan vién mdi khéng quen dua
cho mot ngudi nhidu vién thudc nhu vay. Vi vay, téi chi néi vdi ho nhiing gi téi can va cudi cung t6i da c6 dugc long tin cua ho.
pén tudn thd hai, nhin chung ho d& ding ding thudc. Mot didu thi vi ndfa 13 vdi nhiing vién thudc trudc khi di ngl cla toi, SJ sé

vao trong khi té6i dang tam, va ¢ lai hoac aé ching lai véi to6i. pidu d6 c6 nghia 1a t6i khong phdi dgi ho.

Khong c6 gi 1a mot vén dé véi ho. Néu t6i can mot sé loai thubc khac, ho sé& dén 14y ma khong phién phlc hay phan nan gi. Tat ca

ho déu tuyét voi va van vay.

Trong tudn dau tién do, chang t6i thiéu nhan vién rdt té, ca sang 14n tbi, vi vy ban khong biét ai s& budc vao cta nha minh tiép
theo. C6 tin ddn vao nhiing ngay dau ctia tudn dau tién ring nhan vién cla Nha tro Tré em khéng dugc phép xudng dé hd trg. Dan dan,
mot hodc hai ngudi da xubng, ciing nhu mot sé nhan vién tu Trung tam Cong nghiép. Vi vdy, mic du chang téi di 1am mudn, nhung ching
t6i da c6 rat nhiéu niém vui, bdi vi ban phai néi di néi lai véi ting ngudi nhiing gi ban mudn. Nhu t6i d& néi, thdi gian khéng co
nhiéu y nghia & giai doan d6. Ban da thlc day vao nhing thdi diém khac nhau, vi vay ban chi can danh thdi gian cho bla sang vi
khong c6 ai giGp ban, vi hdu hét cac nhan vién déu mac qudn 4o cho CP khac. T6i trd vé phong sau bia sang dé tém rda, danh rang

va trang diém, sau d6 Peter, é6ng Fisher va téi noi chuyén, vi vdy toi dén lam viéc vao khodng 9 gid. Hau hét cac cb6 gai khac trd

vé phong ctia ho vi nhiing 1y do khac nhau, khi ching t6i xuéng day vao ban dém cing vay

C6 hai phu nif ngudi Anh lam viéc vao bubi téi & McLeod House da dé nghi chuyén cong viéc ngay khi Venee Burges House dugc thanh
1ap, nhung bi tu chdi vi Matron muén cé nhan vién hoan toan méi. Budi téi thd ba ho dén ky tic xa va téi biét ho c6 ké hoach &
lai, vi vay t6i nghi tét hon 1a minh nén tap luyén mét chat. Téi nhd mot ngudi trong sé ho gilp chudn bi biia téi cho téi, biét
rang bdt cd diéu gi téi néi sé& dugc lap lai véi ngudi kia. Téi néi vdi co &y rang ching toi mubn ho ngdi xubng véi ching téi trong
khi giup ching to6i chudn bi bia &n. Téi néi véi co 4y vé diéu nay khi toi dang &n keo ma co &y thich, vi vay c6 dy da di thing

dén ngudi phy n kia va néi véi co6 dy. Téi néi vdi co &y vé viéc ching toéi sép xép thdi gian tdm va tém voi hoa sen, nhung toi da

©

lam tit ca diéu nay mot cach cham rdi va tinh té, va c6 4y chdp nhan. Vi vay, toi da lam diéu nay véi hdu hét cac nhan vién méi
Cho du tbéi d& lam dung, t6i khéng biét. Toéi nghi néu téi noi ra nhiing diéu nay thi sé hiéu ré hon vé nhiing gi ching téi muén ho

lam.

Dén cubi tudn, téi cam thdy mét méi va mong dugc ngd mot chat. Khi téi chim vao gidc ngt vao dém thd Sau, téi da nghi vé diédu
nay. Tuy nhién, diéu tiép theo td6i nghe thdy 1a mot giong nam hét 1én va ting cénh clia m§ ra. V&i giong néi cao nhat cla minh,
anh &y dang n6i, “Hay ddng day! Nia gid nifa sé c6 blia sang.” Anh &y dang danh thic tdt cd cac canh day, dic biét 1a cac cau bé
D6 1a lic 6 gid sang, vi vay moi ngudi déu s&n sang. Toi co thé nghe thiy Colin mng anh ta vi da vao phong Bev va dénh thic co
dy. Anh 4y m& clia cho tbi, va to6i chi kéo chan qua dau va giad vd ngl, hy vong anh &y sé khong dén niia, va anh dy da khong lam
thé. Anh Ay vila déng ctfa phong to6i va téi cé ngd tiép, nhung khéng thé vi anh &y van di dén ting clia va hét 1én, “Day di! Thic
day!" Vi vay, téi chi dgi ai d6 dén mic quan do cho minh, lic d6 1a khodng 7 gid. Gee, téi da dién! Khi chi budc vao, téi da hoi
chi &y, r&t d& thudng, y tudng 1a gi. C6 4y da bé qua diém phan nan cla téi va néi radng anh &y c6 thé khong biét 1iéu phong cta
t6i c6 con trai hay khong. T6i phan nan vé tiéng 6n va c6 dy da 1lam diu né di. Mot thdi gian kha lau sau d6, téi méi biét rang
anh ta 1a con trai ctia mot trong nhiing phu ta nif, va c6 &y sé& khong dén gan to6i trong mot thdi gian dai. Téi khong nghi ldc d6

Chi da dén gap anh 4y, nhung diéu tudng ty da xdy ra vao sang hom sau.

An séng xong, toi chop 14y Margaret McColl va 1én phong tém rta nhanh chéng va trang diém, vi bd to6i s& dua toéi dén tiém lam téc
lic 9h3@. Sau d6 Margaret thay khan trai giudng cho t6i, chi yéu 1a vi t6i mubn mang ching vé nha giit. Ching t6i chi 1lam cho né
Toi dén tiém lam téc ro6i vé dén chiéu mudn. Khi téi trd vé, moi ngudi rdt tlc gian, vi mét SO da lam qua nhiéu diéu sai trai vdi
nam em gai. N6 gidng nhu budc vao td cia mét con ong bdp cay. Toéi khong thé nhé chinh xac chuyén gi da xay ra, tuy nhién, nhiing
diéu c6 &y da lam kha khang khiép, chang han nhu néi véi Ingrid rdng co &y chi dugc phép néi chuyén dién thoai véi me minh trong
mot phat. Khi hét phat, c6 kéo Ingrid ra khoi dién thoai! Nhing thd khac ciing khing khiép khéng kém, vi vay ching t6i da néi vé
né cho dén khi di ngt nhung khéng c6 bat ky két luan nao dugc dua ra. Trén thyc té, cang néi chuyén, ching téi cang trd nén tic

gian. Pén tam gid, khéng cé ai xung quanh, vi vay
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T6i vao phong dé chd tém, va toi phdi dgi kha lau dé dugc tém, nhung cubi cung t6i ciing 1én giudng. T6i nghi ring chi c6 hai NI

tu va mot phy ta trén do.

Vao Chi nhat, téi lai bi danh thdc bdi giong néi cla ngudi dan éng vang vong khdp hanh lang: “Day di. Nia gid nifa s& c6 bda sang.”
Ong m§ tat ca cac clia va dong sim ching lai. Sau do, anh 4y dén véi t6i. Anh &y md clia cho tdéi, va t6i e ring minh d& hoi tho 18.
Ngay khi anh 8y bat den cho t6i, t6i néi: “Téi thich gidc ngd cla minh. Anh lam on t&t den di va dé& t6i yén dugc khong?” Anh &y
n6éi rdt nhanh, “Chi kiém tra théi, em yéu; Chi yéu ciu t6i danh thdc ban. Téi chi nhin anh.

Anh déng cla lai va bd di. Vai phat sau, téi nghe thdy anh ta & bén ngoai phong téi néi véi mot phu tad nam khac, “Plng vao dé anh
ban,” sau dé anh ta kéu 1lén nhu tiéng méo kéu va cd hai cing cudi pha 1én. Khi chi vao aé mac quén 4o cho téi, t6i lai phan nan

véi chi. C6 &y 16 rang da noéi diéu gi d6 vdi anh Ay, sau khi mac quin do cho téi, vi anh 4y tranh mat téi ca ngay.

Chi nhat rdt yén tinh trl bifa trda. N6 dugc cho 1a mét bifa tiéc nudng, nhung trdi cé gié va lanh, vi vay chang téi phai ndu thic
in bén trong, diéu d6 khéng sao ca. Tuy nhién, ngay trudc bifa trua, ching téi gin nhu tit ca da ngdi trong phong &n thi Chi budc
vao va néi: “TAt ca cac ban sé& phai tudng tugng réng cac ban dang ngdi dudi nhiing cdy bach dan véi tit cd bui rém xung quanh va

mat trdi chiéu roi xudng cac ban.” C6 4y tiép tuc va tiép tuc. Khi c6 &y di ra ngoai, tit cd ching t6i déu pha lén cudi. Piéu do

that ngd ngén va, theo cach cé &y néi, bét ci ai cing c6 thé nghi ching t6i 1a 'nongs'.

Sau bifa trua kha yén tinh. Téi doan rdng moi ngudi dang don dep phong clia ho. Khodng hai gid, ching téi dugc nhiéu ngudi théng
bado réng nhiét do da tit. Mot cai gi d6 da bi hdng va chung toéi khéng cé nudc néng va khéng cé hé théng sudi, vi vay toan bd ndi
nay ndo dong. Lam thé nao ching ta s& c6 voi hoa sen hodc bdn tém hodc rfa? Lam thé nao ching ta s& gidl &m cho phan con lai cla
ngay va dém? Cac nhan vién sé& hoat dong nhu thé nao? Du sao, ching téi da dong bang mot chat tif ldc d6 cho dén khodng 7 gid téi,
khi né dudc khéc phuc. Ong 0'Brien ludn & d6, va ong dy da goi ngay cho ngudi dan é6ng tif cong ty ndi hdi. Chi chay quanh ca budi
chiéu dé dép thém chin cho tdt c& cac giudng. Tuy nhién, phan con lai cta budi chiéu di chét. Téi &n tdi, va sau khi loanh quanh
mot 1dc thi 1én phong. Téi viia méi cdi qudn 4o thi Chi di cung t6i bi goi di. Téi da c6 moét td trén téi. Khi chi di véng, clia mé
va ngudi dan 6ng da danh thdc t6i sang hém trudc budc vao. T6i ném cho anh ta mdt cdi nhin khé chiu, va anh ta néi, “Xin 16i” va
budc ra ngodi. Téi tlc dién 1én, vi vay khi Chi quay lai, tdi da néi véi chi &y. Sau khi tdm rda va cho tdi di ngli, co &y di 1y
thudc cho t6i, va khi quay lai, c6 &y néi véi t6i rang c6 Ay d& noi chuyén véi ngudi dan 6ng do va da khuyén anh ta vé mét phan
quyét moi. Ké ti do, mot nam tiép vién khéng dugc phép vao phong clia mot nif cu dan ma khéng c6 mot nif tiép vién & do véi anh ta.
€6 &y kha hiéu vé tat ca nhiing didu nay, va da sdn sang gidi quyét moi viéc véi tdt ca chung toi, va kién tri véi né, cho dén khi

c6 4y gidi quyét dugc moi viéc phu hgp véi ching téi.

Vao budi sang, ban khéng biét ai s& mic quan do cho minh, vao luc nao, nhung téi khéng phai lo 1léng vé cac trg 1y nam nifa. Vi vy,
hiu hét cac ngay téi chi ngd cho dén khi dén bat sang. Vao nhiing budi sang ky la, tbi thic day sém, to6i thudng kéo rém cta lai va
ngém nhin nhitng con qua va nhitng con kookaburras dau trén voi nudc chila chdy, va mdt trdi moc. That dang yéu khi cé thé ty kéo

rém che trén giudng cla minh.

Trong tudn thd hai, cé nhiéu nhan vién thudng tryc hon, nhung ban vin khéng biét ai dang di qua clia cla minh. Piéu nay 1am cho né
thd vi, nhung cling 14 mot thach thdc. Ho khong biét ban, hay ban nén mac hay cdi quan &o gi. Ban phadi néi chuyén vdi ho ma khong

can biét tén cua hg, va tiép tuc néi dé ho biét t&t ca vé ban. Dan dan CP sép xép tén nhan vién va ho dap lai 13i khen.

Toi thdy minh phai mdt téi hai gid vao bubi sang dé di vé sinh, mic quan 4o va an sang. Sau d6 quay trd lai phong cla t6i va danh
ring, rda mit va trang diém va c6 mit & clla trudc, dé di lam tai Trung tam Cong nghiép. Day khéng phai 1a méi ngay, nhung d6 1a

khodng bdy trén mudi. Vao ban dém, téi mdt it nhit ba phdn tu git’ dé tim va t&t den di ngu.

Mot cudc hop da dudc té chic véi 6ng Barry Fisher va John Morgan. Ho néi vé ﬂy ban va gidi thich chic nang cta né, kéu goi moi
ngudi dén Uy ban hoic g&p chinh ho khi c6 bdt ky vin dé& gi. Sau d6, ching téi néi vé nhiing diéu khac ma Uy ban d& thao ludn vao
dém hom trudc. PO 1a mot cudc hop tét, bdi vi Barry da khién chung téi phai suy nghi. Anh &y d& xem lai nhiing diéu ma chang téi
da thdo luan, vi vay tit cd ching téi sé biét chinh xac vi tri cda minh. D6 1a mot cudc hop rat séi ndi, va toi nghi ring tit ca

chung t6i déu cam thdy an toan va én dinh hon nhiéu.

Cudc hop két thic lac 8h15 nén téi hom do cac nhan vién khéng tém hay tdm cho ai. Ching tdi tlc gian vé diéu nay bdi vi ching toi
nghi ring c6 di nhan vién d& lam didu d6 vao thoi diém do. Tuy nhién, t6i phat hién ra vao sang hom sau ring chi c6 ba nif tiép
vién va mot NO tu sau chin gid, vi vay Peter va téi da loan tin ra xung quanh, mac du ching téi vin cam thdy vin con thdi gian aé

gidp mot sé ngudi dan tém.
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Khi tudn trdi qua, chung téi da co té chdc han. Chéng han nhu, ching téi sé& dat tén cho thdi gian tém hodc tm voi sen
ctia minh vdi moét nd tiép vién, va co6 4y sé dén vao thdi diém d6 hodc gan thoi diém d6 nhdt co thé. Téi ludn 1dy do dac
dé di tém, trd khi ching khéng & trong tdm v6i, hodc t6i cam théy khéng dugc khde. Toi nghi cac b gai khac cing sé
1am nhu vay. Ty minh 13y dd ra khdi ngin kéo that 1a hdi hop, mac du doi khi téi lam roi do.

Sau d6, t6i s& goi mot trong nhiing cu dan khac dén nhit né cho t6i - tinh thadn 'gilp d& 13n nhau' rit manh m&. N6 vin

la.

Khi ching t6i lam viéc véi cac y téd va txd 1y cé it kinh nghiém vé bénh bai ndo, téi da danh mdy mdt doan cé chda mot
s6 gdi y vé cach gidp d& khi t6i bi co giat, va toi gid mot sbé ban sao trong ngdn kéo ban trang diém cta minh dé phat

khi can thiét.

'Khi t6i bi co thit khdp ngudi di doi, didu ddu tién cin 1am, ngoai Valium, 1a ngd diu vé phia trudc trén mot sé chiéc gbi
trén giudng. Néu cach d6 khéng hiéu qua, hay thi dat toéi ndm nglia trén giudng, 14t tdéi ndm nghiéng bén phai theo tu thé bao
thai va gidf chit t6i & tu thé d6 cho dén khi toi thu giadn. Pay 1a céng viéc khé khan vi vay ban c6 thé cin mot sé trg giup

Néu ban gidf ddu t6i vé& phia trudc va dau gdi cla téi hudng 1én, ban co thé thdy d& dang hon.

Cho t6i an khi t6i dang co thdt - d6i khi téi khéng thé nhai hodc nubt thic &n hodc dd udng, trif khi ban dua dau toéi vé phia
trudc. Néu ban 1uén gidl chit cam téi khi téi dang &n hodc ubng, diéu nay c6 thé hiéu qua.

Néu khéng, tét nhit 1a dé lai bifa an cho dén sau nay. Théng thudng toi s& bd qua né hoan toan vi né qua khé déi véi téi.

Néu t6i khong cudi, d6 khong phai 1a cé y, vi nhing ldc nay téi rét kho kiém so4t cac cd trén mt, ngoai tri cai nhay mdt co

nghia 14 'c6' hodc léc dau c6 nghia 1a 'khong'. Cam on. CG choc.'

Cac c6 gai quyét dinh tang Bev Chivers, vao chilu thd Bay tdi, mot bifa tra tém bdt ngd trong 1& dinh hén cla c6 &y -
chi danh cho cac c6 gai va mot vai ngudi ban cda Bev. Vi vay khi ngay thd Bay dén gén, ngay cang cé nhidu 1&i thi tham
va néi chuyén nhé nhe hon, va hy vong 1a Bev khdng phat hién ra. Vao téi thd Sau, tdéi néi vdi Chi rdng téi mudn dugc
danh thiic luc 7 gid 30. Khong c6 bat ky am thanh nao vao bubi sang, vi vay toi da ngl cho dén luc d6, diéu do that tuyét.
Téi thdc day va an sang, sau d6 dén tiém lam téc, va trén dudng trd vé, t6i da mua mét it banh ngot. Ching toéi cé rat
nhidu thdc an ma Barry va vg anh 4y da chudn bi sau bifa trua, va khi thdi gian dén gan, sy phadn khich cang tang 1én.
Chudn bi xong, téi xudng xem cé giup dugc gi khong. Toéi slia miy cai ghé, rdi ra vao bép mang theo thic &n. Tuy nhién,
c6 mot van dé - cac trg ly da chudn bi s&n sang cho Bev qua sém va ching t6i phai gill cd 4y trong phong, vi vay ching
t61 phdi clf ngudi vao néi chuyén véi cb6 &y. Khi tdt cad chung téi d& én dinh khodng hai mudi phat sau, ching téi déng
cac canh cla ngan cach va Bev budc vao. D6 1la mot blia tiéc thu vi, va Bev khoéng nghi ngd gi ca! Moi ngudi cing tham
gia. Téi suyt danh rdi mot dia banh quy, nhung ho da dugc gidi cdu. Ching tdi d& khong c6 nhidu bifa &n téi dém d6. Cac

chang trai da lam mac du!

That tuyét voi khi cé thé ngli vao sang hom sau; khong mudn 13m, khodng tam gid. Sau d6 1a mot ngay rat yén tinh - ching

t6i khong c6 nhiéu nhan vién.

Vao ngay thi Hai, dang 1& tdi phadi vé& nha, nhung bé me t6i c6 cudc hop nén téi & lai nha tro mot dém nda.

Vao ban ngay, mot ngudi ban goi dién tai noi lam viéc va héi liéu ho c6 thé dén ky tic xa vao tdi hém dé khéng. Vi

vay, téi mua moét it khoai tdy chién tif cing tin, nhd John Morgan thu xép cho hai lon bia, rdi vao phong chudn bi dd
dac. Sau d6, ubng tra nhanh, trd vé phong dé trang diém va xubng ctla trudc dé chy dgi.

Cubi cung thi ho ciing dén, va téi nhanh chéng dua ho di quanh ky tuc x&, vi moi ngudi dang chudn bi di ngu.

Trd vé phong, t6i mdi ho ngdi xudng, va trong vai phat John mang dd udng dén. To6i néi véi Phyl va Don noi cét gidl nhiing
chiéc céc va dua cho Howard nhiting miéng khoai tay chién ma t6i d& cho vao dia. Ching t6i vila néi chuyén. T6i khéng thé
khéng nghi né that khac so véi cudc séng trudc day cua téi tai Nha tro danh cho Tré em. That thu vi khi cé ban be &
riéng va gidi tri trong phong riéng cla ban. Ho & lai chi trong mot gid. Sau d6, toi tién nhing vi khach dau tién cda
minh & clla trudc, va quay trd lai phong cta minh, ndi cdc c6 gai tém cho t6i va dat toi 1én giudng. That tha vi, do 1a

mét trong nhiing dém sdm nhat ma toéi c6 trong hai tudn do.

Poc qua tai khoan nay, tdi dudng nhu dang phan nan vé& nhan vién va td chic, diéu ma toi khéng c6 y d6. Pdi tugng cla
t6i chi 13 néu ra mét sé kho khan ma ca nhan t6i da trdi qua. Ho da lam rdt tét véi doi ngd nhan vién chua qua dao tao,
khi ching téi xem xét nhiing khé khan ctia 50 CP, mdi ngudi déu c6 khuyét tat vé thé chit, tinh cach va khd nang néi kém

trdm trong, cb géng bién ho thanh mot gia dinh séng, trong hai tudn.
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Jenny tiép tuc

Cau chuyén cla cb 4y 1961 - 1982

Téi ba mudi tudi khi céac ky su tai Center Industries phat trién mot chiéc xe 1lan dién cé

nat bam.

K& ti d6, téi da c6 mét cudc séng hoan toan khac. That ngac nhién va bit ngd, nhung theo

mdt cach nao d6, that bud bdi vi sau khi téi nhan dugc gidy phép 1ai xe ma khong cé huén
luyén vién OT di cing, t6i cam thdy rit c6 don. T6i chua bao gid cbé don trong ddi. Toi

1ubn c6 ngudi ddy téi trén xe 1&n. N6 ciing anh hudng dén bai phat bidu céa téi, bdi vi ngudi

c6 1& da vo tinh chiém 14y cudc trd chuyén véi bén thd ba. Bay gid téi da & mét minh,

hodc bdi. T6i phadi 1am cho minh hidu ma khéng can sy gidp dd cda ngudi day.

Khi cha t6i n6i vdi t6i réng téi sé lam viéc trong mot nha may, téi da rat kinh hai va néi véi o6ng 4y mot cach dit khoadt rang
t61 s& khoéng lam viéc ¢ d6. Pidu nay téi clf n6i hang thang trdi. Ddu nam 1960, vao mot ngay Chu nhat, 350 ngudi dan ong da
dung 1én phan vé clia mot toa nha xudng, gan Nha nghi Tré em Pong qué. VGi thoi gian, t6i chdp nhan sé phan cGa minh, vi toi
biét s& khong thé lam gi khac. Toi da khéng hanh phic. Vao ngay 5 thang 12 nam 1960, Nhém Ngudi 16n, d& tang 1lén mudi tam
ngudi, chuyén dén Cong nghiép Trung tam; Téi hoi budn vi hém d6 téi bi ém, didu d6 c6 nghia 1a téi khong thé néi 18i tam biét

v@i cac ban & Mosman.

That 13 mét ngay dau tién! Chung téi chi ngdi trong phong phia trudc, tléc 1& cang tin, ca ngay. Moi ngudi cd tho dau vao va
ra khéi clia. Cac céng nhan nha may khong thé rdi mit khéi ching t6i trong gid &n trua. Ching t6i c6 hai nha tri liéu nghé
nghiép va hai trg 1y, nhung ngay ca ho ciing khong biét phdi lam gi. Pén cudi ngay, chung téi cam thiy nhu gié udt. Ngay hém
sau da khac. T&t cd ching t6i dang & trong nha may, tit cd déu quay mat vao tudng, véi than hinh khée manh & phia sau ching
t6i. Khi t6i phan nan vé viéc bi dat trudc mot blc tudng trdng, téi dugc biét rdng 'sép 16n' da néi rang moi ngudi phai ngdi
theo ciing mét cach. Ching tdéi khéng néi chuyén - d6 1a mét quy tdc. Téi nghi didu nay that ngd ngén, nhung téi khéng dd trd

choi dé noi bat ci didu gi. Tuy nhién, néu diéu tudng tu xdy ra ngay hém nay, toi sé& noéi nhiing gi tdéi nghi.

To6i nén giadi thich ¢ day, rdng ngudi hudng dan phu trach Bon vi Hudn luyén CP bi 1liét td chi sau mot tai nan trén san bong.
Anh dy da 1lién lac v6i chung téi tai Mosman. Ong Blackler 1a mot ngudi tét, nhung 6ng &y khéng hiéu 14m vé cac van dé CP. Vi

vay, toi va anh &y da xung dot rt nhiéu.

Cong viéc dau tién cta téi 1a gép hop, va khoan ludng dau tién clia téi 1a 20 xu mot tudn, diéu ma téi rdt ty hao. Toi nhan
ra réng khi bubdi sang két thac, vdi tiéng thinh thich cta nhiing c& may 16n, mii dau, tiéng on chung khac, céng viéc 1lap di
15p lai va tinh trang thé chdt cta chinh té6i, t6i mét mdi dén mic phai mit hét thdi gian dé vugt qua phan con lai cta ngay.
T6i tham chi con dinh ngld trén ban &n vao ban dém. Vi vay, sau mdt thdi gian, téi hoi liéu téi co thé & lai cang tin va danh
may khong, diéu ma cudi cing téi da 1am. C6 ngay téi gp dugc hai mudi hop, c6 ngay gdp hon tram hop, tiy thudc vao khd nang

co thdt va cam giac cua téi. Diéu nay dan dén mot loai nep tay méi vi loai cii qua 16n.
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Trong nhiing ngay dau tién cda Cong nghiép Trung tam, CP da & trong mot tinh thé khé khan vi chung toéi khong biét minh sé&
di dau. Chung toi phan nao bi tach biét khéi nhiing ngudi khoe manh, va ching téi khong biét vé cudc séng cta nha may, va
ching t6i da bd 18 sy bdo vé cla Mosman. T6i cam thdy minh phai danh mot chut thoi gian trong Don vi Huin luyén mdi ngay,
chi dé xem nhiing gi dang dién ra va dé thdy rdng CP dugc dbi xd td té. Chung téi c6 mot Gy ban CP, véi hai thanh nién va
t6i, d& xem xét cac nhu ciu va 1gi ich cla CP va thay mat ho 1ién lac véi Ban quan 1y. Uy ban nay vin dang hoat dong, véi

nhiing y tudng cd ban nhu cii. Tuy nhién, cac thanh vién da thay déi, ngoai tru téi.

Sau thang dau tién § day tai Center Industries that khé khan. Ching t6i dang 1am nhiing cong viéc nhé nhu dém va phan loai,
gép dd dac. Rdi sb phan nhing tay vao - 6ng Blackler bi tai nan xe hdi va phdi nghi viéc 4 thang. Piéu nay cé nghia 1a Téng
Giam déc, 6ng Hume phai tiép quan Don vi Hudn luyén, ciing nhu cac nhiém vy khac clGa 6ng. Trong vong vai tudn, mét sb CP da
dugc dua vao may méc, mdy ép nhd va cac cong viéc khac, ca trong Bon vi Hudn luyén va ngoai nha may. Pay 1a mot dong luc
tinh thdn tuyét vdi cho ching t6i, chi yéu 1a vi ching t6i dang 1am viéc véi nhiing ngudi cé nang luc, nhiing ngudi da cb

géng hét sic dé hiéu ching t6i, nhung thyc sy thi ho da khéng hiéu vao thoi diém do.

T6i dugc dua cho mot sé thi bdng bac phing c6 18 ma sau nay téi méi biét dugc goi 1a '16 xo'. T6i phdi hoc mot ngdn ngd
hoan toan méi, chéng han nhu 'khuén' khéng phai 1a thudc nhudm dé nhuom vay - ching 1a mot phdn cla mdy méc - va 'ma' va

16i'. 'Ma' la moét vat det hinh vudéng, ma '16i' sé& di qua, sau dé dugc ép lai véi nhau trong may.

Sau tudn ddu tién, t6i mudn 1lam bd t6i ngac nhién vi 6ng &y khéng biét vé viéc t6i 1am viéc trén mot chiéc may ép tay, 1o
xo khia, hay téi nghi vay. Vi vdy, tdi d& théa thusn véi 6ng Hume ring 6ng sé& dua cha di khdp ndi trén mdét 1§ trinh da dinh.
Tuy nhién, 1a cha téi, éng éy di theo con dudng ngugc lai, vi vdy téi da khéng tao dugc anh hudng nhu mong mudn. Thanh nep tay méi cla toi
gitp céng viéc d& dang hon, nhung dén gid &n trua thi téi da c6 né, va phai mit cd tiéng déng hd vao bia trua dé nghi ngdi va thu gian, va

vao bubi chidu, t6i thudng danh may.

Toéi dugc biét rdng ban da dugc 'bao' khéng dudc 'yéu ciu' 1am nhiing viéc ma téi ghét. Toi cam thdy rdng céng viéc dang don
t6i dén chan tudng. D6 1a mdt cudc séng hoan toan mdi; khong con bau khong khi dugc bao vé ctia Trudng Mosman, ciing khéng
con nhiing gudng mit quen thudc ra vao cda. Thay vao d6, dau md va mui cta nd, va viéc § gitla nhiing ngudi la khde manh khién

moi viéc cé vé tdi té hon.

Ong Hume khéng biét nhiéu vé& CP, va vi t6i khong biét gi vé cac nha may, nén dang dé trao dbi suy nghi; anh dy day t6i vé
cac nha may va to6i day anh &y v& CP. Chang téi di lam viéc tét véi nhau va téi da én dinh.

Téi 1am viéc trong Bon vi Hudn luyén vao budi sang, dé m&t dén phic 1¢i cta CP, sau d6 sau bifa trua, téi danh mady & cang

Mac di téi da néi chuyén vdi ho vé cac vén dé, nhung toi chua bao gid va sé& khéng bao gid su dung tén cta cha me minh cho
muc dich hoac anh hudng cta riéng minh. Do d6, d6i khi t6i 1a mdét con séi don doc. T6i sé& khong bao gid quén khodn ludng
dau tién cGa minh, d6 1a khodn tién 16n 20 xu. Toi da tiéu hét vao do ngot trong cing tin. Ludng cla téi gidm xudng con
mUdi xu vao tudn sau. Khi tdéi hoéi tai sao, téi dugc trd 1di réng san lugng cia téi da gidm. N6 1én xudng that thudng dén
nbi t6i khong bao gid biét sé tién ma minh sé& nhan dugc mbi tudn 1a bao nhiéu, nhung t6i khéng thyc sy lo 1ldng vé diéu do.

Sau Giang sinh, ching t6i cé thém mot lugng CP, téng cong 1a khoang ba muoi.

Mot budi chidu, khodng hai tuan sau khi chiing t6i bt dau lam viéc tai Center Industries, t6i bi bé lai trong nha vé sinh
vao khoang 3h30 chidu. Téi dgi va toéi dgi hai phu ta quay lai véi to6i. Nhu ban cé thé tudng tugng, cé rat nhidu viéc phai
1am véi khodng mudi hai cé gai. Luc 3 gid 45 chiéu t6i bit ddu goi. Vao nhiing ngay do, moi ngudi ngiing lam viéc luc 4:30

chibdu va cac trg ly d& di lam luc 4:15 chilu nén dén 4 gid, td6i hdi hoang va cb géng thu hut sy chd y cta nhing ngudi phu
nd trong nha may. Ching t6i c6 mot khu nha vé sinh rdt nhd va tiéng dn cda may moc rdt 16n. Toi ngay cang trd nén hoang

loan, diéu nay khién t6i khé kéu cdu hon. To6i d& ty hdi minh s& 1lam gi qua dém, va khi téi cang sg hai hon, téi hoan toan
mét giong. Pén 4 gis 25 chidu, tdi d& & trong tinh trang gid nua va cé géng hét 1én mot vai 1an, nhung van khéng ai nghe

thdy tb6i. Sau d6, khi nhiing ngudi phu nil di ra, tlng ngudi mét, téi thuc sy nghi réng minh da & d6 qua dém.

Téi da nghi nhing gi t6i co thé lam. Téi khéng thé cd dong dugc vi bi nep tu chan 1én dén cb bang thanh nep nhom. Khéng cé
cach nao téi c6 thé di chuyén ban than minh ca. Téi d& c6 sy hd trg dudi canh tay cta minh nhung chi cé thé théi, va dén
1ldc nay thi chdng dau nhic. Vay téi cé thé lam gi? T6i tiép tuc gay on a0, nhung c6 mot sy im lang chét chéc, ngoai tridl mot
vai giong néi, bén ngoai nha may. To6i biét téi hom d6 toi s& dén ky tuc xa thay vi vé nha vi bd me toéi c6 cudc hop. Téi

nghi nhiing ngudsi & ky tic xa c6 thé héi téi dang & dau,
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nhung sau d6, t6i khéng chic ring ho biét t6i s& & ky tuc xa. Téi biét toi khong dugc mong dgi & nha.

T6i hét 1én, rdi t6i bét diu khéc. T6i nghe thdy mot ngudi phy ni budc vao rda tay, va téi nghi ring day sé 1a cd hoi cudi cung cta minh,
vi vay to6i da cb géng hét 1én va am thanh diu tién khong phat ra. Téi tiép tuc la hét mét ldc ndia va khi c6 4y dang trén dudng ra ngodi, co
4y da nghe thdy to6i. C6 &y budc vao, dua téi ra khdi nha vé sinh va sta qudn 4o cho téi. Luc nay to6i rdt ming vi c6 ai d6 & bén minh, va

nhan ra réng moi chuyén di két thuc.

Nguoi cliu hd t6i khong biét 1am thé nao dé nghiéng chiéc ghé cua téi trén banh sau dé 1in n6; Toi da cb noi véi c6 &y, hét 1an nay dén 1an
khac. Cubi cung co dy ciing hiéu téi dang néi gi va ddy toi ra cda trudc. Bén ldc nay moi ngudi méi biét chuyén gi da xdy ra. Chi & ky tuc

x& xubng tim téi, nhung chi khong biét bi kich da difn ra trudc do.

Sang hom sau, to6i di 1am va cudi vé tt ca nhing diéu do, cho dén khi téi thdy mdét trong nhiing phu ta dang khéc. C6 dy cam thdy khing khiép,
vi vay t6i d& cb géng 1am cd &y binh tinh lai. Ngudi phu t& khac ciing T&t khé chiu, vi vay téi da cd géng lam cho ho cudi vé diéu d6, nhung

t&t ca nhiing gi ho c6 thé lam 1a khoc.

Ké tit dé, c6 mot chiéc chuéng dugc dat trong tudng nha vé sinh, nhung khéng phai ndi ma mot CP trong nha vé sinh cé thé cham téi. N6 reo
trong van phong cda Téng giam déc. Thinh thodng ching t6i cham vao n6, va ching téi da nhan dugc théng bao tif anh &y 1a diing dé chudng.

DU sao di nifa, sau d6 chiéc chuéng da dudc chuyén ra bén ngodi, va kinh nghiém nay di day cho t6i mot bai hoc 16n, ma sau nay toi s& sd dung.

T6i 1udn theo déi nhiing viéc 1ién quan dén phic 1¢i cGa CP - tdi gidng nhu mdt con ché canh gac. Néu c6 van dé gi xdy ra, téi sé& dua van
dé& do 1én Uy ban va ching téi sé& gidi quyét vdn d& d6 véi ban quan 1y. Dan dan, moi thi trd nén tét hon cho ching t6i. DPdu nam sau, toi xin
Hoi df)ng quan tri liéu téi c6 thé c6 sau tudn dé lam cho tinh trang di vé sinh cda cac em gai tét hon mot chut khong. T6i néi véi ho Iéng
néu ho khong hai 1long vao cudi sau tudn, téi s& hoan toan vui 1long bd né. Ho da cho téi sy déng ¥ va moi cd hdi ciing nhu phudng tién ma ho

c6 thé.

C6 mot sé CP khéng thé ty gidl thang bing trén bé toilet néu khong c6 ngudi hé trg, didu nay anh hudng dén sy thu gidn can thiét cia cg thé.
Trong sé nay, c6 mot c6 gai tén Joy. Toéi quyét dinh ty minh lam moét cai gi d6 vé co dy. Toi da phat trién mot chiéc ghé c6 tay dém c6 ban
1& c6 thé du dua ra ngoai trong khi cac phy ta dang nang c6 gai 1én nha vé sinh. Mot tdm dém lung da dugc trang bi va mot day an toan dugc

thét chit & phia sau, dé& cac phy ta c6 thé dé c6 4y khong cdn giam sat. Cac mat ban 1& da bi khéa lai vao vi tri khi c6 &y ngdi xubng.

pay 1a thanh cong ddu tién cla t6i, va cac cb gdi rdt vui ming. N6 1am cho céng viéc cia cac trd 1y d& dang hon nhidu. Mot céng tic day kéo
sau do da dugc thém vao aé rung chuéng thu hat sy chu y. Sau dé, téi da lam cac thanh cho hai nha vé sinh khac. C6 1& téi nén gidi thich

ring ching t6i c6 mot khdi nha vé sinh rit nhd. N6 c6 bbn 6 rit nhd va ba 6 16n hon, c6 kich thudc khac nhau. Mot diy chau dat bén ngoai

khu nha vé sinh. Ngoai ra con c6 mot ta dung ) riéng, ngodi ra con cé mét phong vé sinh.

Khi s&u tudn d6 tréi qua, toéi nhan thiy hdu hét cac c6 gai c6 thé ty gilp minh mot chat trong viéc tém rlia, trang diém va leo 1én cac thanh
chdn trén tudng dé di vé sinh. Vi vay, téi da nhe nhang thuyét phuc mot sé ngudi lam nhing gi ho c6 thé dé gildp d@ cac phu ta. Téi da gap
phdi mdét sé can thiép tif cac nha tri liéu, nhing ngudi nghi rang ho biét nhiéu vé vdn dé& nay hon téi, nhung ho khong mdy quan tam cho dén

khi tdi bét dau.

pén luc d6, moi viéc da di xa dén mdc phai dua mot vai thanh vién cda Hoi dong quan tri vao cudc, bdi vi trong nhing ngay do, téi khong dt
ty tin dé ty minh giai quyét, mac du toéi da cb géng. Vao cubi sau tudn do, t6i da dudc chép nhan, nhung t6i vin con mdt chang dudng dai
phia trudc. Téi da nop ban bdo cdo diu tién cda minh, d6 1a didu khé nhat phai lam. Téi khéng biét bit dau tif dau, vi vay toéi chi ké cau

chuyén cta chinh minh.

Nam dé troéi qua, toi cam théy minh ngay cang tham gia nhiéu hon vao viéc dao tao va khuyén khich céc c6 gai lam moi viéc. Cac trd ly khong
phai ldc nao ciing & bén to6i, diéu nay hdi cédng théng vi véi moét coé gai ngf)i trén song sat, toi rét sg, biét T3ng cd éy c6 thé nga b4t c
1dc nao. Cac c6 gai cling s¢g hai, nhung khéng c6é gi nghiém trong xay ra, va day la khdi dau cda diéu 16n nhat ma toi tiing cb gang. Toi van
con rét khéng chéc chén vé ban than minh, vi vay toi da tim kiém sy gidp d@ trong viéc dua ra quyét dinh cda minh tif moi ngudi. May man
thay, t6i c6 nhiéu ban tét va bd me toéi da gilp téi vugt qua giai doan nay, nhung né kéo dai rt 1lau. Trén thyc té, téi phai doi dén vai

nam trudc, khi toéi thyc sy biét minh mudn gi trong cudc séng va ngay cang trd nén ty tin hon. Téi nghi khd nang néi cia téi ciing tang 1én.

Clng vao thoi diém nay, em gai Robin cla téi da dinh hén, va vi chiéc xe 1an cda toi qué khé chiu nén ching to6i quyét dinh 1am mot chiéc

hoan toan méi cho bifa tiéc dinh hén.

Viéc m§ rong nha may lién quan dén mot khéi nha vé sinh mdi, vi vdy, biét nhing gi moét sé cd gai can, téi da co
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phu kién dudng éng nudc dugc cai tién vé thiét ké hon so véi khéi trudc, dé tao cd hdi cho cac em gai ty 1ap hon. Toi
nh&n manh vao nhiing thd c6 mau sic, moi sic thai ma téi co thé nghi ra, dé cac co gadi mudn 1am nhidu hon vi vé ngoai

ni tinh.

C6 ba khu nha vé sinh dugc xay dung ndi tiép nhau tai Center Industries. La t6i, t6i ty minh tham gia, vi t6i mubn mot
sé thd nhat dinh cho qua trinh rén luyén Tinh déc lap C& nhan cla minh, chéng han nhu nha vé sinh, chau va voi dudc
dat dung vi tri dé cac co gdi c6 ddy di 1¢i ich, gidp chung to6i trd nén doc 1ap nhét co thé. Téi da khién cac nha xay
dung va kién trac su phat dién 1én vi téi khang khang yéu ciu mét sé thd ma ho cho 1a khéng can thiét, chdng han nhu
khéng gian trong cac budng nhé dé ghé c6 dong cd c6 thé di chuyén, ciing nhu nhidu khong gian hon cho cac trg 1y, nhiing

ngudi phai hoat dong tif bén trai hoac bén phai, tuy thudc vao sy tham gia vat 1y cda ting CP.

Mot dém ngd, minh thiét ké toilet quay lung, tlc 1a toilet quay mdt vao tudng, c6 thanh chdn phia trudc thay vi vach
bén, dé con gai chi can chui vao 1a co minh 1én thanh, khéng cin phdi xoay ngudi trén bé toilet. Khi tbi gidi thich
V@i nhiing ngudi thg xay nhiing gi t6i mubn, ho d& gid tay kinh hdi va néi réng didu d6 khong thé thuc hién dugc. Nhung
t6i rét chic chdn ring né s& hiéu qud nén toi sé& khéng nhugng bd, vi vay cudi cung ho ciing ddng y, van néi: “Khéng hiéu

quad dau.” Tuy nhién, né d& thanh cong va mot sb c6 gai CP da trd nén hoan toan doc 1ap khi sd dung no.

P61 véi mdét ngudi nhu t6i, cham néi va khéng thé ty di chuyén, bdi vi to6i khéng c6 chiéc ghé c6 dong cd vao thdi do,
that khé khan khing khiép dé giai quyét tdt ca nhiing gi xdy ra trong toa nha cla nha vé sinh. Cac kién tric su va thg
stia 6ng nudc tham gia 1a nhiing chuyén gia, nhung ho khéng nhan ra tdm quan trong cda nhiing thd nhu dudng éng dudi bon
ria dugc dat cang gan tudng cang tét, dé cac bac thang danh cho xe 1an cé thé di theo khic cua chil 'S', bdn rda va nha
vé sinh dugc dat & dung vi tri, cach xa tudng aé cp ngéi trén xe 1&n c6 thé cham t&i voi hodc phich cim, va nha vé sinh
dugc dat sau cla vi ly do riéng tu. T&t ca nhiing didu nhd nhit d6 sé& khién cac c6 gai CP trd nén doc 1ap hon. D6 1a

khoang thdi gian kh6 khan déi véi toi va téi da c6 hau hét nhing thd ching t6i can.

Trong phong vé sinh, ching t6i c6 moi loai voi, moi loai bé chda nudc, cac ké kéo 1én va xubng, ciing nhu cac chn song
trén tudng. pidu nay c6 nghia la cic cb gai cé thé hoc cach doc 1ap hon, dac biét 1la khi ho di 1lam mdét cong viéc khac
cach xa Céng nghiép Trung tam. N6 ciing giup ich trong chinh ngéi nha cda ho; didu nay ciing quan trong khi ho dén nha

mot ngudi ban, hodc di xem anh, hodc di dau dé ma ho khéng co nhidu sy gidp ds.

K& tu khi t6i bit dau gilp cac cb gai 1lam nhing viéc ca nhan cho ho, don gidn nhu 14y thd gi d6 ra khdi tui xach cua
ho, di vao nha vé sinh, tém rda va ty trang diém, téi b&t diu ngay cang quan tam nhidu hon dén nhing van dé chi tiét
nay. Vi vay, nhidu ngudi trong ching ta, bao gdm ca t6i, chua bao gid bat hoic t&t voi, sl dung chia khoa dé m& khoa
clia. Vi vay, t6i da vach ra mét chuong trinh danh cho mot sé c6 gai ma téi nghi sé& dugc hudng 1gi tif sy giup d& nay.
Toi bét dau véi bdn cb gai, va bay gid t6i c6 25 cb gai 1lam nda gid mot tudn, véi mot phy ta ludn & d6 vi 1y do an toan

va sdn sang gitp dd néu can.

Mot sé 6 gai khong thich diéu nay 14m, bdi vi ho ludn c6 moi thd dé lam cho ho va ho nghi rang diéu d6 hoi 1ang phi

thdi gian. Thong thudng, mot khi ho da hoan thanh xudt sic mot viéc, ho s& mudn thi mot viéc khac. Nhilng ngudi tan tat
hon dudng nhu thich né hon; ho thudng 1am tét hon va sdn sang c6 gdng hon, trong khi nhiing ngudi it khuyét tat hon lai
can dugc gilp d3 nhiéu hon. Khi cac cd gai dén vdi chudng trinh Poc 1lép Ca nhan trong khodng thdi gian nlia gid d6, toi

tim hidu xem ho c6 thé lam gi. Trong thdi gian con lai cla tudn, cac trd 1y cb géng gilp ho hoan thanh cong viéc.

May mén thay, t6i c6 6c sang tao McLeod. Ching téi c6 mot chét an toan 16n trén phich cém dé dé dang léy ra vao han,
mét doan ruy bing & dau khoa kéo trén vi, bong phén cé chun mot bén dé cac nang cam cb dinh khéng lam rdi. Xa phong
dugc dung trong luédi dé xa phong khong tudt khéi tay cac cd gai, nhung cac cd gai khac thi khéng can ludi. Ching tdi

cling cé mot sb loai hop dung son mdéi va nhidu thd khac dé hd trg viéc dao tao cla cac cb gai.

Cac cb gai c6 thé c6 mdt y tudng va ching téi thd né trudc. Néu né khong hiéu qua, ching toéi sé& nghi ra cach khac - d6
1a viéc hai chilu. Chung t6i rut dan nhiing thd nay, rdi cdc cb ty tim cach xoay xd. Téi khuyén khich diéu nay vi toéi
cam thy cac c6 gai c6 quyén 1a ngudi 16n dé dua ra y kién cta riéng minh. Cac nii trg ly 1a mot phdn quan trong cla Sy

ddéc 1ap c& nhan vi ho thyc hién viéc hudn luyén cac c6 gai trong tudn.

Pdi voi mot sb c6 gai co thé hoan thanh khéa dao tao ctia minh va di vé sinh binh thudng ma khéng can sy gidp dd, diéu
d6 c6 nghia 1a ho c6 thé di ra ngoai & bat cd noi nao x& hoi, hosc di 1am va hoan toan doc lap. Didu nay mat nhidu nam

dé dat dugc, nhung khi né xay ra, né mang lai r&t nhidu sy hai 1ong, cho ca cac cb gai va cho téi.

Sau mdi phan Poc 1ap ca nhan, téi doc chinh xac nhiing gi tling cd gai d& lam va toi viét Bao cado hang nam cho ban quan

1y. Poc 1ap ca nhan khong phai 1a mot cong viéc d& dang va giéng nhu moi thi khac, né cé nhing uu diém cta né.
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va nhiing khé khan, nhung that bd ich khi thdy sy tién bé nhd nhét trong bdt ci dilu gi ma cac co gai lam, bat ké viéc d6 16n hay
nhd, va anh mét rang ngdi clia ho khi ho dat dugc diéu gi d6, khién didu d6 trd nén dang gid. Nhidu nim tréi qua, ngdy cang cé
nhidu CP dén day va téi da & trong Bon vi Hudn luyén vao budi sang, bdi vi téi quan tam dén tdt cd CP, dic biét 1a nhiing ngudi

khuyét tat.

Cung véi viéc huén luyén cac c6 gai, téi cing huén luyén hon hai muci phy tad nhan vién cé nang luc vé cach thyc hién chudng trinh

hudn luyén Boc 14p C4 nhan. Pidu nay c6 nghia 1a téi phai & gin ho nhit c6 thé.

Cac trg ly dugc lua chon cdn than bdi Trg 1y cép cao clia ching t6i va téi, va trong nhiing nam qua, ching téi d& c6 rit nhidu
ngudi dén va di. Trong cong viéc nay, to6i da hoc cach lam viéc véi moi ngudi. Téi s& khéng bao gid quén viéc sa thai mot ai do
kho khan nhu thé nao. Nhiing diéu didn ra trong téi khi tdéi phai lam diéu d6 van khién t6i kho chiu, nhung bay gid khong & mdc do
tudng ty. That khéng may, trong nam hoic sau nam qua, téi da phdi rGt khéi céng viéc tai nha mdy & Bon vi Huén luyén vi toi co
qua nhidu viéc phdi lam. Téi vAn dén do thudng xuyén nhat co6 thé. Tuy nhién, c6 nhiing thanh vién Uy ban khac lam viéc trong Don

vi Hudn luyén va chang t6i 1am viéc cung nhau nhiéu hon bao gid hét.

Cung véi cac hoat dong khac cla téi, con c6 cong viéc ctia Uy ban CP. That khong may, t6i da c6 nhidu tranh luan véi Uy ban. Toi
da 1uén va van rat cb chdp vé nhiing diéu anh hudng dén CP ma t6i cam thdy cadn phai quan tam, nhung nhiing ngudi khac it khuyét tat
hon da khong nhin nhan nhiing didu ma toi da thdy theo cach tudng ty. Vi vay, mdt sd thanh vién ban diu cda Uy ban diu tién, sau
khodng ba nam, d& tu chdc, va ban quan 1y sau dé bé nhiém hai nam, hai nif va téi. Cudi cling, sau vai nam, tb chic dé cling tan ra
va Uy ban hién tai cta chung téi dugc bd nhiém. Ho lam r&t tét céng viéc cta minh vi ho quan tam, va ching téi cing c6 tiéng noi
16n hon véi 6ng Hume. Piéu nay gitp t6i d& dang hon rdt nhidu, chd yéu 1a vi téi c6 hdu hét dong luc cin thiét trong loai céng

viéc nay.

Khodng nam 1963, téi hdi bac si liéu téi cd thé théo nep chan ra dugc khong, va c6 ay dong y. Piéu nay bit dau lam cho doi chan
cla t6i, gibng nhu que diém, khde hon rat nhiéu va né da gilp giam co thét. That sung sudng biét bao khi cubi cing dugc giadi
phéng khéi nhiing chiéc niéng nhom xdu xi, véi nhiing chiéc xudng banh ché bing da va nhit 1a déi dng vung vé. Bay gid téi c6 thé

di giay hong véi vay dy tiéc.

Diéu nay khién téi tinh cd nghi vé nhu cdu vat 1y tri liéu trong nha méy, bdi vi bac si nghi rdng mot sé 1liéu phap vat 1y tri
liéu sé& lam gian cd cla toéi. Cubi cung thi chung téi ciing kiém dugc mot nha vat 1y tri liéu, nhung chic chén co &y da bd di aé
két hon khodng mot nam sau d6. Sau do, ching téi c6 mot bac si toan thdi gian tai Center Industries, va co &y da tuyén dung bén

nha vat ly tri liéu va mét nha tri 1liéu cd nang nam.

Trd lai khodng thdi gian ti 1954 dén 1958, nhiing budi téi cha me t6i hop mat ngay cang nhidu va nhiing dém d6 khéng c6 ai cham séc
t61i & nha nén téi vao nha nghi. N6 dugc goi 14 Nha McLeod vi cha t6i da tham gia r&t nhidu vao viéc xay dung né. Mat khodng nam
nam dé xay dung, sd dung sy giUp d& ty nguyén va nhiing ngudi cha vao cubi tudn. T6i thudng dén dé trong qua trinh xay dung véi
cha t6i, bdi vi mot ngudi rat dac biét dbi v6i toi vao thdi diém dé da gildp xay dung né. N6 cé bén canh, mot danh cho nam, mot
danh cho nii va mot danh cho phong diéu tri. Canh thi tu dugc thiét ké dé trd thanh canh bénh vién, bdi vi chung toi cam thdy ring
céc bénh vién bén ngoai khéng hiéu nhu ciu didu dudng clia tré em hodc ngudi 16n CP, dic biét 1a khi hau hét ho déu it néi. Tuy
nhién, sau d6 chung téi da sép xép cho viéc cham séc hau phdu tai ky tdc x& riéng cla ching tdéi, vi véy ching téi khong can khu
bénh vién riéng. Canh d6é sau d6 da dudc chuyén déi thanh canh nha & danh cho ngudi 16n. T6i da tlung ngu trong ky tuc xa cla cac
€6 gai. Toéi cam thdy xdu hd nhit khi bi cdi quan 4o trong ky tuc x&, va sau d6é phai dugc bé ra hanh lang dé di tim. Toa nha tap

trung xung quanh nhiing dda tré ma téi yéu quy, va t6éi sé& tan dung moi cd hoi dé dén choi véi ching.

Tuy nhién, théi quen diéu dudng khién to6i hoi thét vong vi né hudng dén tré em. Ching toéi phai day rdt sém vao budi sang, va sau
d6 dgi dén téi cho dén khi tit ca bon tré dugc tém rla sach sé thi chang t6i méi dugc tdm. Ngoai ra, ching téi dugc cac nhan vién
dbi xU nhu nhiing dda tré va chung téi rit nghiém tac. Khi khu bénh vién dugc chuyén déi thanh khu danh cho ngudi 1én dé tha
nghiém cho mdt ky tGc xa khdc, ching téi dugc ty do hon mdt chit. Du cé phong doc day hanh lang nhung tdéi van & trong ky tdc x4,
cha yéu dé ty bd nhiém lam ngudi canh gac cho cac c6 gai khuyét tat ning. Toi phat hién ra mot didu 1a chang téi khéng thé ngu
nuéng vao cudi tudn vi tit ca giudng phai dugc don sdn, va tét ca nhing thd khdc phai dén truéc chung téi, diéu nay kha mét méi.

Ho thudng héi t6i tai sao luc nao trdéng téi cling mét moi.
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Pam cudi cla Robin that tuyét voi, va téi c6 thém mot ngudi anh trai, diéu ma toi h%ng ao udc. Ron ddi xu véi téi nhu em gai;
khéng thudng hai, khéng nhugng b, va tuyét voi vé moi mat. Trén thyc té, nhing 18i diu tién anh dy noi véi téi khi ho budc
ra khéi nha thd 1a 'Chao chi.' K& tu ngay d6, to6i 1luén biét ring néu c6 bat cd didu gi xdy ra véi cha me téi, Ron s& thiy
ring t6i da dugc cham soc. Téi sé& khong bao gid séng véi ho, bdi vi téi tin rdng ho va tdéi c6 nhiing cudc séng riéng biét aé

huéng tdi.

N&m 1965, chung téi dugc mot bac si phiu thudt chinh hinh dén tu Edinburgh, 6ng George Pollock, dén tham. Anh &y kiém tra cd
clia téi va noi réng khong c6 gi sai vé cdu trdc véi né va bay té quan diém ring cac co can dugc hinh thanh. Anh &y néi ring
chiéc vong ¢ thyc sy can trd kha nang kiém soat cd bép cla diu toi. Didu dé cho téi chat hy vong thoat khéi chiéc vong cd

dang ghét ma téi da deo sudt mudi tam nam. Toi bdt diu cdi vong cd nam phat mdi ngay, din dan ting thoi gian 1au hon cho dén
khi, sau tam nam lao dong khé sai véi rat nhiéu vat 1y tri liéu va r&t nhidu sy kién tri, t6i da c6 thé cdi bd né hoan toan.

Nam téi cdi né ra, me téi bi ém, vi vay toéi da cé thé giao cho ba nhiém vy c&i né khi toi vé nha.

NSm 1969, mot bac si phiu thuadt ngudi My da dén day theo hoc bdng Fulbright, chi cho mét sé bac si cta ching téi phudng phap
phdu thuat chinh hinh trén CP. Me tb6i mudn bac si Silver xem ban tay phadi cta t6i, 1lic d6 vin con deo nep da.

pidu nay da ngan toéi s dung ban tay k& tu khi téi mudi sau tudi. C6 Ay phai néi chuyén véi toéi dé gdp anh dy. Toi théng
thling n6i vdi c6 &y réng to6i s& khong bao gid phdu thuat nifa - 'Chi khi t6i sdp chét. Nhung t6i d& dén gap Mosman va Tién si
Silver da xem xét ban tay cla téi. Ngén tay cai clia t6i co vao long ban tay nhidu hon bao gid hét. Anh &y chi néi véi toi
nhiing gi ho c6 thé 1am va anh 4y néi chuyén véi téi kha 1lau, cho téi biét cudc phdu thust sé& bao gdm nhiing gi. Anh dy néi véi

t6i, “Ban 1la ngudi 16n, ban cé thé quyét dinh c6 hay khéng, diéu dé tay thudc vao ban.”

Vi vay, trong ba hodc bén tudn tiép theo, téi chi dé no sang mot bén trong tam tri minh, thinh thoang nghi vé& né. Sau d6, bd
d& nghi 6ng dén gip bac si Silver véi tdéi, va ching t6i dén gip Mosman. Tién si Silver da 1ip di 13p lai cac thl tuc va noi

véi ching t6i nhiing gi ho sé& 1am. Vao ngay hom d6, cé mot bac si khac di cing anh &y va ciing 1a Gidm déc Y té cla ching t6i,
va ho da néi chuyén khad nhiéu, véi Bac si Silver gidl nguyén vén dé&. C6 ngudi néi: “Ching téi van chua héi Jenny xem c6 dy co

mudn phdu thuat khong.” Vi vay, t6i nghi mot hodc hai khoadnh khdc. Toi khong c6 gi dé m&t nén téi néi: “Toi sé thi”.

b ,
{

Jennifer McLeod gap HM Queen Elizabeth va HRH Princess Anne.
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Hai ngay sau, t6i thdy minh & Bénh vién Lewisham, mot Bénh vién Cong gido, vdi long tét ma téi khong biét 1a c6 trong bénh

vién. Téi c6 mot ngudi chi dac biét ma t6i biét rdt r6. C6 Ay thudng dén vao ban ngay va ¢ lai véi téi gdn nhu ca ngay.

Vao ngay dau tién cla toi, téi d& nghi réng ho sé chup X-quang, hay kich tinh hay gi d6 tudng ty, nhung né hoan toan khéng xay
ra nhu vay. Moi thd that ém dém, sau trai nghiém cubi cung cua tdéi trong bénh vién. Chidu mudn, mot ngudi dan dén kiém tra toi,
héi t6i c6 bi quai bi, s&i gi khéng, rdi héi téi bi nhu vay bao lau 16i. Y ta& cla téi, ngudi nhanh tri, néi hai tudn, va anh &y
da thyc hién gdp doi. Anh dy khéng biét phai néi gi, céu bé téi nghiép, vi vay ching téi da sép xép cho anh &y théng tin chinh

xac. Nhung c6 mot cai gi d6 thiéu sét trong gido duc clia mot bac si khi anh ta khéng biét gi vé bénh bai nio ngay tu dau.

Sang hom sau to6i thdc day khodng nam gid va dugc pha mét tach tra. Moi thd that yén tinh, né khién to6i cam thdy binh tinh, va
moi ngudi ciing rdt d& chiu. Ho quén canh tay téi va ddy téi dén rap hat, va toéi dgi bén ngoai khoang nam phat, khi bac si
Silver budc ra va cac bac si khac cing vay. Anh dy néi véi to6i, "Ban van mubn tiép tuc véi didu nay chd?" Vi vay toi néi: “Toi

s& thd. Néu ban 13 trd choi, téi 1a.

Bac si gay mé lam to6i bat tinh, nhung c6 vé nhu 1au 14m 16i, va ngay khi téi di ra ngoai, mét nif tu trong bo y phuc mau tréng
dén sau lung téi va dat hai tay 1én dau téi. Khi to6i tinh day, y ta da & do va ho dua toi xubng phong. Tay téi bi bé bot, va

bac si Silver d& noi véi téi réng t6i sé cam thdy kho chiu. Dém d6, mdi 1an t6i bdm chudng 1a cé ngudi tiém thudc. Sau d6, ca
hai bac si da dén gap to6i vao ngay thd Bay, diéu ma téi nghi 14 kha tét, va bac si Silver da ndi 1ong miéng dan mot chut. Sudt

ngay hom dé téi van én, va ngay hom sau téi vé& nha. Téi mubn & lai 1au hon, didu ma t6i d& néi véi cac SO, va ho chi cudi.

Nam tudn sau, bac si Silver thao cac mui khau va miéng dan ra. Téi nghi d6 1a phan tdi té nhdt cla no. Sau d6, anh &y thuyét
trinh cho t6i va néi: “Piéu ching t6i da 1am cho ban 1& khdi phuc khép ngén tay cai cda ban vé vi tri ban ddu. 6 1a tit ca
nhifng gi mot bac si phdu thuat co thé lam. Ching téi khéng thé cung cép chdc ning cho ban tay phai clia ban - do 14 céng viéc
clia ban va bac si vat 1y tri liéu cda ban. Ban khong thé mong dgi vugt qua mudi nam khéng st dung cac cd cda ban tay chi trong
mot dém. Ban phai kién nhdn, nhung khong qud kién nhdn. Ban phai luyén tap ban tay cda minh méi gid trong ngay trong sau thang
hodc mét nam, cho dén khi ban léy lai dugc chiic nang ma ban dd danh mat vao nam mudi sau tudil” Téi da lam theo 13i khuyén cla
anh &y, va sau rdt nhidu cong viéc chuyén sau clia minh, téi di c6 thé nhan dugc mot sé chic nang tif né. Hom nay toéi c6 thé lam

moi thd véi né gidng nhu khi to6i con tré. D6 1a tuyét voil

T6i hoan toan mudn cé mot chiéc xe 1in dién, nhung trudc tién ching toi phai thiét ké va ché tao mot chiéc ma to6i c6 thé didu
khién bang ngon tay han ché cta minh, va dé 1a hai nim sau d6. Khi Center Industries phat trién, téi va cac CP khac da cé géng
dé c6 dugc nhiing chiéc ghé c6 dong cd, bdi vi doi tay cua ching toi khéng di tét dé 1an mot chiéc ghé thi céng. Ching toi da
mugn mot vai chiéc ghé khac nhau tif mot céng ty khac, nhung ching khéng phtt hgp. Trén thyc té&, to6i da 14y mot can nha va pha
héng ngdi nha bing cach tréo 1én tudng, vi tay toi khéng thé buéng can didu khién. Sau d6, 6ng Boyce, nha tri liéu nghé nghiép
clia chung t6i, da cb géng tim cho t6i mot vai chd ngdi va lung thodi mai, vi téi bi dau lung dai déng, nhung khi chung t6i thud
ching thi ching khéng thodi mai. Ly thuyét cta anh 4y 1a néu ban cam thdy thodi mai khi ngdi trén ghé cda minh, thi viéc quan
1y cac diéu khién sé& d& dang hon rdt nhiéu va téi hoan toan déng y véi didu d6. Trong khi chd dgi, ho da phat trién sau chiéc

ghé c6 dong co, diéu nay khién téi hdi thdt vong vi téi ghen ti - ching 1a loai can diéu khién, t6i khéng thé didu khién dudc.

T6i vin dang ngdi trén mot chiéc ghé gb rt nang ma téi da co tu rdt 1au rdi, va né phai nghiéng dé toi c6 thé di chuyén. That
14 kho khan cho t&t ca moi ngudi, bao gbm ca tbéi. Téi khéng thich bi méc ket & mot chd qua lau, mac du téi da quen véi viéc do,
t6i ciing khéng thich c6 ngudi ddy chiéc ghé to 16n nay, mic du né rdt thodi mai dbi véi téi.

Cubi cung, sau khoang ba nam cé géng dé c6 dugc quyén diéu khién phu hgp va ché ngdi phu hop, 6ng Blackler da ndy ra y tudng sd
dung ghé may bay via phai. N6 c6 moi thi téi cn, ké ca mot cai gat tan!

Sau d6, cubi cung téi da nhan dugc mot didu khién nit bam ti mot ky su, ngudi da suy nghi vé né rat nhidu trudc khi thuc sy

thiét ké nd, bdi vi anh ta s¢ rang téi s& bi thuong néu né bi héng!

Sau khi t6i c6 bo diéu khién va chiéc ghé véi mot sé didu chinh, ching téi b&t diu tap luyén. Chang téi b&t diu trong phong tap
thé duc, v6i nhiing chiéc ghé & gitla dé t6i c6 thé cam nhan dugc né. Sau mot ldc, chung téi mao hiém di dudc nda dudng vao nha
may. Mdi ngay ching téi s& di xa hon mét chat, cho dén khi ching téi biét dugc dau 1a nhiing diém kho xd. Ong Boyce d6i khi nhém
mit voi vang, dic biét 1a khi téi di dudi mdét cadi thang, cé mot ngudi dan ong trén dé, dang sda dén. Moi ngudi thudng héi toi
tai sao t6i khéng bao gid cudi khi 14i xe ma toan b sy tép trung cla téi déu tép trung vao ghé. Niia gid 1a tdt cad nhing gi téi

c6 thé lam. C& hai chung t6i déu trd lai phong tap thé duc véi khudn mit cang thdng. Toéi mét niia gid trudc khi téi c6 thé
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1am bdt cd diéu gi khac. Téi van co thé nhin va nghe thdy 6ng Boyce néi, "Pi bén phai cta ban, di bén trai cda ban, tén céng ho
Jenny, tén cong ho!" Toi r&t sg dung phai nhiing ngudi khde manh, dic biét 1a khi ho nhdy qua ban, nhung 6ng Boyce néi diing dé y.

Téi da mat khodng sau thang kho khan dé vugt qua ndi sg hai nay.

Mot hom téi cam thdy khoe, nén téi din 6ng Boyce vao thang mdy, nhan ndt thang mdy va di ra tdng tiép theo. Ong Boyce da c6 méo
con. Toi ra vao ban ma khong cham vao nhiéu ngudi, sau dé téi dan anh ta trd lai phong tép thé duc, mét 1&n nda khong néi mot 1oi
va mat anh ta tréng béch nhu mot bong ma. Anh &y noi véi to6i: “Lan sau ban c6 thé cho téi biét ban s& di dau khong? Téi gan nhu bi
dau tim! Téi néi: “Toéi cb y; T6i mubn thi né.” DU sao di nifa, hai thang sau, téi d& nhan dugc gidy phép 14i xe bién sé L, cho phép

t6i di bAt cl ndi nao trong nha may ma khong c6 ngudi di kem.

Nam 1966, H6i nghi CP Ngudi 16n dau tien dugc té chuic tai Perth. P6 14 hoi nghi ngudi 16n dau tien dugc td chiic vé cac khia canh
khac nhau trong cudc sbng cda ching tdéi. Bén CP, bao gom cad toi va CP ti cac qudc gia khac, da tham dy hoi nghi kéo dai mét tudn
nay. Trén dudng di, ching téi dd xem qua cac Trung tam Spastic § cac Bang khac, vi vay ching t6i sé biét vé chung trudc khi dén.
Chang toi dén Perth moét tudn trudc hoi nghi chinh thic, sé dugc tb chic tai Nha tro Spastastic Center & Perth. Khi t6i dang 1én xe
buyt Spastic Center trén dudng bing cta san bay Perth, téi ty nghi - that budn cudi, khong c6 gia dinh nao - thi dot nhién moi
ngudi tran qua dudng bang, viy tay va la hét. Hang tram ngudi trong sé ho & khdp noi va trén ngudi t6i, néi réng: “Téi 1a em ho cla
ban; Téi 1a di cda ban; hodc téi 1a chu cua ban tudng ty.”

T4t ca bon ho theo chung t6i dén nha nghi, va ching t6i tu tap kha dong trong hai can phong 1ién k& nhau.

C& tudn d6 dugc danh dé 1am quen véi t&t cd cac thanh vién cla ca hai gia dinh, hdu hét nhiing ngudi ma to6i chua tung gép tif khi con
bé. Ho dua ching t6i di khép ndi. T6i thyc sy radt thich né, vi cho dén lic d6 téi chi biét tén gia dinh minh. Lan nay, toi da co

thé cdi b cb 4o, trong budi hop mit gia dinh, didu d6 khién toéi cam thdy minh gidng nhu bit ky ai khac

Ho da c6 'McLeod Night', khi céc McLeod tap hgp tat ca lai v6i nhau. To6i cé thé nhé khi téi khoang hai tuéi, mét trong nhiing ngudi
anh ho clia t6i, luc d6 con 1a mot chu bé téc vang, thudng mang dd ngot cho téi ti clia hang dd cii cla anh 4y & trudng miu gido, va

khi anh éy cling budc vao, moi sy im lang bao trum va t6i néi véi Alan, “Chua di, anh da thay dbdi r6i!” Anh ta c6 b6 réu va ria mép
s&m mau va mai téc sdm mau. Tuy nhién, téi van nghi vé anh &y nhu mot cau bé ting mang

t6i dd ngot.

Sau d6, ho c6 mot 'Dém Mell' - gia dinh cla me t6i - va noi d6 chat nich ngudi. Téi chua bao gi® déng ddc nhu vay trong ddi. Tt ca

ho déu hdi nhit nhat va sg¢ téi, nhung ho d& vugt qua dudc didu d6. Vao cubi hai tudn & d6, toi cé thé dit tén cho hdu hét ching.

Khi t6i trd vé nha, t6i lai ném bang lién lac cta minh di. Ching ta c6 thé dé 18i cho sy tap trung trong bén tudn vao bai phat biéu

cla tdi, khéng cé sy hd trg cla cha me t6i hodc nhan vién tai nha & Sydney, nhiing ngudi da s&n sang hd trg toi.

Ngay trudc 1& Giang sinh nam do, chung téi c6 mot géi da hdng nhd xiu dén nha chi Robin va Ron cda toéi. Ho dua me con téi xubng dé
kiém tra 1dn dau. Mdi khi c6 4y di chuyén, ai d6 sé& néi, "Hay nhin vao d6 - nhin vao d6!" Melissa 1a cla tdt cd ching toi, va khéng
ai ty hao hon cha cé éy. Hai nam sau, mot cau bé map map lép lanh tén la Christopher ra ddi, nhung t6i d& hoc dugc bai hoc tu
Melissa vé& viéc khong cham séc con bé. Khong phai ai ciing c6 thé lam dugc, vi co 4y sé hét 1én tiéng giét ngudi xanh néu bat ky ai

ngoai Robin hodc Ron cham vao c6 &y.

on
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Khi ba vila méi budc di, me t6i dat mot thanh s6 c6 la trén ké trong bép, va Melissa sé& nim léy ngoén tay cta me va dan ba dén ch
c6 la. Diéu nay lam viéc ky diéu trong viéc thiét lap mét lién lac gitia ho.

Christopher da té ra 1a mot dda tré hoan toan khac, va toi da quan tam dén viéc cham séc nd, vi vay né thudng dén vdi toi dé& dang
hon nhiéu. Ngay c& bay gi®, anh &y vin ngdi trong long téi va ching téi c6 mot cudc néi chuyén cb tich tuyét vdi va anh dy gan nhu

che pht toan bd cd thé toi. Rdi Jeremy dén, va anh 4y ciing khéc.

Nhiing nam c6 nhiéu sy kién nhat doi véi toi. Pilu gi xdy ra khi gap NGO hoang Anh, NI hoang Shahbanou ctia Iran, di du thuyén vdi hai
ngudi ban va yéu thich ting phdt trén dé, dac biét 1a Suva, ndi ching téi c6 mot tai xé taxi An Do quyét tam chi cho ching tdéi moi

th. Anh 4y & véi ching téi gan nhu ca ngay 13n dém, va anh 4y nang t6i 1én va xudng xe khodng tam hodc chin 1in trong khoang thdi

gian nay. Toéi tham chi con thdy minh bi dua vao mdét ngdi lang & Fijian va dat trén mot tam chiéu trén san cda mot tap léu. D6 1a

mot ngay tuyét dep. Téi thdy bién dung nhu téi tudng tugng, va hoan toan thu thai
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Hai nam sau, téi lai nghi. Lan nay 13 dén mot hoi thdo & Ha Lan vé& cac hoat dong gidi tri danh cho ngudi khuyét tat; ching to6i mudn
didu nay cho vién dudng 130 cla ching t6i. H6i thdo bién thanh dong luc clia cudc sbéng, didu ma ching téi khéng nhan dugc nhidu vi
chiing téi 12 qudc gia duy nhdt coi céng viéc 1a dong luc cla cudc séng, vi vay ching téi hoi c6 don. Tuy nhién, d6 1a mot kinh

nghiém tét.

Ching t6i diing lai & Rome, London va Singapore, va di xem cac Trung tam Spastic & nhing ndi nay, d6 1a moét trai nghiém tét vi né
cho ching t6i th&y minh may mén nhu thé nao. T6i da hoc dugc rit nhidu didu tU chuyén di d6 vé du lich, con ngudi va niém vui, va

né ciing gilp to6i ty tin hon rat nhiéu. Bay gid t6i biét nhiing gi t6i s& can khi tdi thyc hién chuyén di cGa riéng minh

vong quanh chau Au trong tuong lai.

Trong nhiing nam qua da c6 nhiéu thay déi. Ong Hume ra di, d6 1a mot cd séc ddi vdi téi, vi téi biét t6i c6 thé dén gap ong bét cu
1Gc nao vé nhiing didu nhé nhit. K& tif khi didu nay xay ra, ching t6i da c6 ba Téng Giam déc khac. Dia diém da dugc m& rong, khong
phdi & quy mé toa nha, ma & viéc di chuyén cac phong ban aé mang lai khéng gian 1am viéc téi da. Mot khu phdc hgp méi da dugc xay
dyng trong nha may cho tét cd cac khoa phuc hdi chdc nang, nhu vat 1y tri 1iéu, tri liéu nghé nghiép, phong bac si, danh gia va
MODAPTS, cung r&t nhiéu chuyén gia khac, bao gém c& phong Uy ban CP cla ching téi, sé& dugc bd sung kip thdi khi ching t6i c6 thém
thanh vién. Y tudng 13 kéo cac nhan vién phuc héi chdc nang, tri liéu, y té, gidng day va dao tao ra khdi méi trudng 'phong kham'
tach biét va aé ho tham gia tryc tiép hon vao céng viéc cla CP trong méi trudng lam viéc cla ho trén san nha may va dé c6 them mot
s& CP khuyét tat trong khu vyc dao tao clia ching téi. Pidu nay tb6i da chd dgi trong hai mugi nam. Téi da ludn néi rang nhiing ngudi

nay khéng nén bi bé mac ma phai cé thé di vao nha may va cam thdy gibng nhu bat ky ai khac.

Bay gid, ching t6i c6 mdt chudng trinh dao tao chuyén sau danh cho 50 CP khuyét tat do, va tdt ca cac nhan vién phuc hdi chic ning

déu tham gia.

N&m 1974, chung tbi xay dung nha tro danh cho ngudi 16n, Nha nghi Venee Burges. N6 dugc thiét ké dé trd thanh ndi cu tru cho nhiing
ngudi 16n dang di 1am, va ching t6i da tan dung téi da quyén ty do mdi clia minh, thay vi bi déi xU nhu nhiing dda tré 16n hon trong
Nha tro danh cho Tré em Pdng qué. Ching t6i dugc mdi chon tit cd dd ngi that va gidy dan tudng cla riéng minh. Bay gid chung toi
dang & trong bau khéng khi cla ngudi 16n, chung téi gén bé véi nhau hon. Ching téi cé bbn ky tic xa& va hai mudi tam phong don, va

khi téi di 1am v&, to6i biét minh d& vé& dén nha ngay khi via budc dén clia trudc, véi nhiing mén db 13t vat cla riéng téi, trong phong riéng.

Toéi dudc giao nhiém vy thiét ké cac khu vé sinh trong Nha tro danh cho ngudi 16n Venee Burges clia ching t6i. T6i da nghi dén viéc
tham gia mot khoa hoc vé hé théng éng nudc, nhung quyét dinh ring né sé qua ban. Tuy nhién, vdi tat ca viéc xay dyng nha vé sinh,
t6i d& c6 dugc rét nhidu kinh nghiém ma t6i sé khong bao gid c6 dugc. Pdng thdi, né da mang lai cho CP va nhiing ngudi khuyét tat

khac sy doc lap hon.

Toi da chiu trach nhiém vé& cac phu ta ni tU ndm 1962, véi sy tiép can va hudng din tu cac Téng Giam déc cda Trung tam Cong nghiép.
Trong nhiing nam d6, téi chiu trach nhiém lya chon va phéng v&n cac nhan vién mdi ciing nhu loai bé nhiing ngudi té ra khéng thé chép

nhan dugc.

Téi da thiét 1ap mot chuong trinh dao tao nhan vién dé bat ky ai clng biét trach nhiém va nhiém vy cda minh. Myc tiéu cla téi la
truyén cho nhan vién cta minh rdng ho c6 trach nhiém quan tam hon bat cd didu gi khac. Ho phai khuyén khich CP nhiéu nhit c6 thé,
mang lai sy déc 1ap c& nhan va khong lam nhiing viéc can trd CP, mac du céd thé mét mét thdi gian nifa. Ching t6i tim kiém nhiing ngudi
quan tam dén cong viéc hang ngay cta bd phan va quan tam dén moi ngudi. Hai khia canh chinh trong céng viéc cta ho 1a cho an va di

vé sinh.

Cho &n - Bang moi cach, khéng dé thic &n dinh vao miéng, m&t, qudn &o, ban va xe 1an. Diéu nay ap dung cho tra budi sang va budi
chiéu, va bifa trua. Ho phadi duy tri phém gia cla ngudi dugc cho &n. Ho phai hiéu tai sao ching ta dang 1lam diéu d6 theo mot cach
nao d6; né dan chang ta dén sy khuyén khich cho sy doc 1dp ca nhan. DPiu phdi & trén dudng giia cang nhiéu cang tét. Ching téi cho

ching &n tu tu va cén than. Chiing t6i dam bdo ring ho &n du thuc an.

Ubng - Sép xép béng hut, 1y, cbc gidy phu hgp véi ngudi ubng dé ho cé dd ubng theo yéu cau du phai dgi bao lau. CP nam dudc bay phu
ta nam cho an. T6i khéng giadm sat cac trg ly nam, nhung ching téi cé 1ién hé chat ché véi nam trg ly chinh. Ngoai ra, cé ba mudi
nam CP dugc cac nil trg 1y cho an vao bifa trua, bifa tra sang va budi chidu. Khi thdi tiét &m ap, t6i glii cac binh nudc va cbc nhya
xung quanh dén cac bing ghé trong nha may, dé gid cho phdm gia cda ngudi dé dugc kiém soat va ngan chin mot ngudi chua dugc hudn

luyén 1am nudc dai chay vao mat va quan do.
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Ching t6i cé hon mét tram don dat hang blfa trua dugc chudn bi mdi sang sau khi dau bép da tu van thyc don. Phy ta thu don
dd an thic ubng mang dén ban da dugc cit s&n tai ban phuc vu riéng, hodc tai ban theo yéu cdu. Néu c6 bat ky nghi ngd nao

vé cach cho an, thi tdi dén gap ba Northern, nha tri 1liéu ngdn ngil va ba sé& gilp gidi quyét vin dé& nay.

Di vé sinh - Téi chiu trach nhiém thiét ké nha vé sinh nif, bao gém nha vé sinh quay ti sau ra trudc, céc thanh cé thé diéu
chinh, chd ngdi c6 thé diéu chinh trong nha vé sinh, dugc thiét ké danh cho ngudi khuyét tat nang. Cac dudng thoat chét
thai cda bdn rléia di dugc thay ddi dé tranh can trd viéc di chuyén cla giad d& chan xe 1in. Khoang sau mudi CP nif phai dugc
phuc vu hoan toan. CP nif 30 can dugc hd trg trang phuc va cac nhu ciu ca nhan; cac phy ta gilp ho réla tay va rda mit, trang
diém va sép xép quan 4o gon gang. C6 khodng ba mudi ngudi hoan toan doc 14p. Do luu lugng truy cap cao diém, mot sé cham

tré c6 thé xay ra tudng uUng vdi gid dén va gid di, trudc gid an trua va sau gid an trua.

Cham séc - Chung tdi nhan manh vao chim séc ca nhan. Piéu d6 doi hdi thdi gian, va ching téi chd dgi ngudi d6. C6 ngudi di
vé sinh cham hon, cé ngudi bu cham hon, va tat cd déu c6 quyén néi chuyén. Piéu nay khién cong viéc clia cac phu ta trd nén
khé khan hon, nhung ho phai dudc huén luyén dé& chd dgi. Néu ban c6é mot ngudi bi khiém khuyét vé& kha nang néi, diéu quan

trong hon 1a anh dy phai truyén tai dugc thong diép, bat ké thdi gian chd dgi.

Sy cham séc cla cac trg ly cla ching téi co thé dugc danh gi& bang nhiing viéc ho 1am ngoai gig lam viéc. Chung bao gom tin
nhdn dién thoai, mua s&m, di cung CP trong cac chuyén di chdi xa héi, dén nha ho dung bila va sy ndng nhiét ma ho thé hién

trong cac mbéi quan hé ca nhan.

Poc 1ap Ca nhan (PI) - Toi khong dua vao Chudng trinh Poc lap Ca nhan cla minh, vi tbéi cho rang

Ong bb cta nam 1979
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nhu 1la mot diém cong cho trach nhiém thuc sy cta téi. Co thé néi rSng Chuong trinh PI cda toéi la rdt nhiéu cobng viéc cho
mot két qud nhd nhu vay, nhung ddi véi ban than nhiing ngudi dé, ho khong coi né nhu vay. D6 chi 1a budc diu tién dé co

thé ty 1lam moi viéc thay vi dya dim vao ngudi khac.

M6i quan tam cla toi ludn hudng dén CP khuyét tat nghiém trong vi day 1a vai tro cla t6i trong cudc sdng. Piéu nay da rat
gan vdi trai tim téi trong mot sé nam. Téi cadm thdy rét 16 rang réng nhing ngudi khuyét tat nang nén c6 cd hoi tham gia
vao lyc lugng lao dong giéng nhu bét ky ngudsi khuyét tat nao khac, ngay cd khi phai mit nhidu nidm dé dat dudc didu d6.
Khéng ai nén ngéi mot chd ma khong cé sy giup d8 dé dat dugc myc tiéu chi vi khéng cé ai lam viéc véi ho dé dat dugc diéu
gi d6. Mot sé ngudi nghi rdng vi mét ngudi bi khuyét tat nang va khong thé di chuyén hodc néi nén ho bi cham phat trién

va déi xU véi ho nhu tré con, trong khi hiu hét CP déu thong minh va viéc bi déi xd nhu mét dda tré 1a diéu byc bdi va

hén ha. Toi rét hy vong réng nhiing CP rat tan tat nay sé co thé dugc chuyén ti khu vyc dao tao dén nha may, ngay cd khi
phadi m&t mudi nam hodc hon. Hau hét moi ngudi déu muén hoc, dic biét 1a sau khi hoc binh thudng dé& ho c6 thé vao Dai hoc
hodc Cao déng Ky thuat, nhung diéu nay 1a khéng thé dbi voi chiing t6i vi nhiing ndi d6 khéng dugc xay dung cho ngudi khuyét

tat, clng nhu khéng cé nhan vién cho ching t6i.

Gan day, nha tri 1liéu ngon ngl bdt dau mot chudng trinh giao tiép cho c& CP khiém thinh va nhiing ngudi khéng néi dugc.
Ching t6i tin rdng giao tiép 1a khia canh quan trong nhdt déi véi chung téi trong cd cong viéc va gidi tri. Moi thi dang

dudc thuc hién aé gitp d§ trong linh vyc truyén théng nay.

Ching téi c6 mot khoa vat ly tri 1liéu rat tét, véi musi nha vat ly tri 1liéu va sau trg ly dé gildp d@ ho. Vi to6i da thuc
hién r&t nhidu 1liéu phap vat 1y tri 1iéu trong nhidu nam, nén t6i rdt quan tam dén cac k§ thust khac nhau, dic biét 1a
phudng phéap Bobath, chd yéu 1a thu gi&n va dinh vi ding cach, nhdm myc dich gidf nguyén vi tri d6. Phudng phap nay danh
cho ngudi 16n, nhung déi véi tré CP, phuong phap didu tri Bobath nhim myc dich dua tré vao md hinh chuyén dong ma bat ky
tré nao khac sé st dung, chdng han nhu kiém soat dau, bo, ngdi va ding. Didu nay cé y nghia rit 16n déi véi téi, cha yéu
1a vi néu téi khéng dugc sinh ra nhu téi, nhiing dia tré nay sé& khéng c6é cd hoi dugc didu tri va tét ca nhiing gi ma Trung

tam mang lai.

Nam 1978, t6i dugc Hiép hoi McLeod cla Nhat Ban mdi tham gia mét chuong trinh trao dbi sinh vien phic 1gi. N6 dugc thiét
ké dé cho thé gidi phuc hdi chiic ning cta Nhat Ban thdy rdng nhiing ngudi bi co cdng c6 khd nang lam viéc, mdc du ho bi
tan tat ning né. Ching t6i 1a mot d6i gom ba nam va hai nd. Hai ching t6i ngdi xe 1an toan thdi gian va mot ngudi ban
thdi gian, tluy thudc vao quang dudng di bo dugc thyc hién. Tt cad déu dugc tuyén dung tai Center Industries - trong linh
viyc van hanh mdy tinh, 1lap trinh mdy tinh, nhéan vién téng dai dién thoai va ky su danh may. T&t nhién, t6i 1a Giadm sat
vién clia myt nhém gom 22 phy td than hinh can déi trong viéc cho &n va di vé sinh cho 150 c6 gai CP cla ching toi tai

Center Industries.

Nhat Ban 1a sy pha tron cla cac thanh phd 16n nhén nhip, viing néng thén yén tinh véi nhing canh ddng lda & bdt ci dau ban
nhin thdy va nén 1a nhiing ngon nii cuc ky dep. Khi ching téi dén tham nui Phu S, c6 &y dé 16 minh khéi sudng mu va dam
may, va trén dinh ndi, c6 4y khodc mot vang hao quang tuyét tugi. C6 &y c6 mot chiéc vay 14 mua thu mau cam, vang, do va
xanh 14 cdy qudn quanh ngudi. Nhiing ngon nii xung quanh cé6 4y cing bi bao phl bdi sudng md va may, nhung Fuji khién téi
bi mé hodc, dic biét vi day 1a 1an ddu tién téi nhin thdy tuyét. Trai ngugc hoan toan véi Tokyo ban ron, on ao, di chuyén

nhanh, dep theo cach riéng cda n6, vdi 12.000.000 ngudi trong doé.

T4t ca nhiing ndi ching t6i dén déu rdt khac nhau, cd vé& phong canh 1&n phong tuc; ching han, & mot sé ndi, moi ngudi cui
dau nhidu hdn nhiing ndi khac. Budng hep va chi vifa chiéc xe buyt cla ching t6i va mdét chiéc 6 t6 khac; nhiing cay thong

ciing nhu cac loai cay khac bao phli cac ngon ddi. Nhiing ngdi nha nhd bao phti moi mdnh dét c6 s&n & ca thanh phé va néng thon.

Tuy nhién, chinh con ngudi mdi 1am nén nudc Nhat; long hiéu khach ctia ho khong gidng bat ky ndi nao téi ting trdi qua. T
khi chang téi dén Tokyo cho dén khi chung t6i rdi di, & moi ndi ching téi dén déu c6é vé sb ngudi giup d& chung téi bang
moi cach c6 thé, didu nay doi khi khién ching to6i qua tai. Téi dac biét &n tugng véi nhiing ban tré dua ching toi di khép
noi, tuoi cudi va sén long. Mot ngay dic biét dong lai trong tam tri téi, khi ching t6i dang di trén xe buyt va téi dang
ngdi trén xe 1an. Pau t6i choang vang, va mot thanh nién dang gidl chiéc ghé cla téi mac du né da dugc budc xubng, néi véi
t6i: “Ban c6 6n khong, hay ban mudn td6i git ddu cho ban?” Toi néi, “Khéng, cadm dn, khong sao dau.” Sau d6 khoang hai
phut, toi tinh c& nhin ra cda sé xe buyt va anh &y da kin dao dat tay 1én thanh xe buyt dé toi khong bi va dau. Mot ngay
khac, t6i di vao mot cla hang 16n va vi ngudi thanh nién diédu khién xe déy cho t6i khong néi dugc tiéng Anh chat nao, téi
chi vao bat ci ndi nao téi mudn dén va anh 4y dua toi dén thdng ndi d6. Sau gid dau tién, ching téi da cé théng tin lién

lac.

Nhitng ngudi 16n tudi ciing vay, chi khac mét cach, ho rat quyén rd va sé lam bit cu diéu gi dé khién ching t6i cam thiy

nhu & nha.
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Khi ching t6i dén ting Quan hay thanh phd, ching téi phadi gap cac Thi trudng, Théng déc va nhiing nhan vat quan trong khac, va trinh cho ho
nhidu loai gidy t& va qua tang - va trinh bay ching theo ding cach thdc. Ho r&t than thién va gilp ching téi thodi mai. Mic du vay, téi da

rung dong mdt chat!

Tai bubi tiép tan dau tién cla ching t6i & Tokyo, chung toi dén muén vi xe buyt dén don chung toi tif tiém lam téc dén muon. BS me toi da co
mat & do, va khi ching tdi budc vao qudy 1& tan va thdy chd cla minh, moi ngudi da vé tay, va khi toéi dén chd cta minh, téi da phai mit rét
nhidu thdi gian dé cé kim nuSc mdt. Pém d6 mdi ngudi ching t6i phai phat biéu. Diéu nay 1a nhu nhau & méi 14n tiép nhan. § moi ndi chung

t6i dén, ching téi déu nhan dugc rét nhiéu qua ting, diéu d6 khién ching tdi choing ngop.

Ching téi da c6 mot dém Nhat Ban & Sendai, ndi ching téi mdc kimono. Chung téi &n udng kiéu Nhat va giadi tri, sau d6 tit ca trdl téi di tém

spa, mat-xa, rdi ngad lan ra giudng trén san. Pay la mot kinh nghiém kha.

Mot trai nghiém tha vi khac 1a khi ching téi di Tau cao téc, vi tau chi diing lai mot phat dé cho moi ngudi 1én véi mot lugng hanh 1y 16n,
ba chiéc xe 1an va khoang hon chuc ngudi trd 1én. Chung téi via hoan thanh né, nhung khi xuéng xe, ching t6i d& hoan thanh né trong 25
gidy, nhd sy té chdc hoan hao cua 6ng Noda. Tau cao téc dugc diéu khién bing méy tinh & Tokyo, vi vay hanh khach dugc dao tao dé 1én va
xuéng r&t nhanh. Ong Noda d& 14i xe buyt clia ching t6i 400 km dén diém dén cla ching toi vao dém hom trudc dé no sé & do khi chung téi dén.
Sau d6, anh éy sép xép cho mét nhém ba ngudi 1én tau trudc diém dén cua ching t6i mét diém dung. Ho da chét tt c3 va 1i 1én toa sau, va

sép xép 161 ra cho xe 1in va hanh khach cla ching téi cung 30 loai hanh 1y xach tay va buu kién.

Mot diéu khac 1am t6i &n tugng, d6 1a & mdi ndi ching to6i dén tham, nhing ngudi chl cla ching t6i sé& di cing ching téi nta dudng dén dia

diém tiép theo, va sau d6 ho dugc thay thé bdi nhiing ngudi chi méi cla ching toi.

Ngay trong chuyén di, ching t6i da dén tham mot sé noi lam viéc, vién dudng ldo va trudng hoc danh cho ngudi khuyét tat.

Noi 1am viéc 1a nhiing can phong yén tinh, ndi moi ngudi dang ché tao cac bd phan khac nhau cho nhiéu céng ty.

Tuy nhién, & nhiing ndi nay khéng c6 nhiéu CP, chi c6 1iét nda ngudi, chd yéu 13 1liét ndia ngudi, cyt tay va mot s it tan tat khac. Toéi hoi
thét vong vé didu nay. Chang t6i khong c6 thdi gian dé lién lac véi nhiing ngudi nay.

Khi ching téi dugc héi tai sao ho lai im 1ang nhu vay, ho noéi réng d6 1a cach lam viéc cla ngudi Nhat, diéu nay that thd vi sau khi lam

viéc tai Center Industries.

V& cd ban, cac trung tam phuc héi chic nang 1la nhitng tdéa nha 1én méi véi moi th bén trong, chéng han nhu thay liéu phéap véi thiét bi néang,
khoa tri liéu nghé nghiép, phong phiu thuat, cac thiét bi nang khac cho phong tém, thiét bi ADL bao gdém mot blc tudng véi bép va bon rlia di
chuyén 1én xubng bang mot nut nhdn, va mot nha vé sinh véi nhiing thd tudng ty. C6 mét phong ngd kiu Nhat cing c6 thiét bi ha san tudng tu,
vi phong ngl kiéu Nhat bao gid ciing c6 bac 1én xubng. Ho tham chi con cé phong nha si tai mét trong nhing vién dudng ldo nay, phong lam téc

va rdt nhiéu cd sd vat chit khac. Tuy nhién, ching tdéi khéng thdy bdt ky CP nao sd dung cac phudng tién nay.

Sau dé, ching t6i di vao mét can phong 1én chia déy CP, va ching toi ngéi trudc mat ho va trao déi tén bang tiéng Nhat.

Ho d&t cau hoéi cho ching toi. G mot ngi nhu vay, ndi cé tam cu dan CP 1a nhiing ngudi r4t tan tat (mot sb ngudi ndm co quép trén giudng hoic
xe déy, du quay sang mdt bén), théi thic dau tién cla téi 1a dén va dd ho day, nhung t6i da khong lam. Ching t6i dugc hoi cam giac lam
viéc nhu thé ndo. Chang t6i nhin nhau va ching téi khéng thé trd 1&i. Nhing CP nay thyc sy khién téi cam dong; Téi cam thdy minh c6 mbi

lién két v6i ho, nhidu hon nhiing ngudi khac it khuyét tat hon.

Céc trusng hoc gibng nhu cda ching téi theo mot cach ndo dé; nhiing dda tré giéng nhau, nhiing khuén mit nhé vui vé va sin sang cho ban thdy nhing gi

ching c6 thé lam.

Chiang to6i dén mot noi ma ho si dung lam bénh vién cham séc sau phéu thuat cho CP va t6éi tinh cd nhin théy mot cau bé trén giudng qua cia
sb, vi vay t6i da roi khéi bifa tiéc va di vao phong bénh. Téi chi cam thdy minh phai néi 'Konnichi Wa' va anh &y dap lai va chi vao chan
anh dy. Khi ching t6i di ngang qua phong bénh mét 1an nda, anh &y vAy tay vdi t6i va nd mot nu cudi rang 18 khi téi dap lai. Toi mang theo

khudn m3t tuoi cudi dé trong tam tri minh trong sudt chuyén tham quan clia ching téi. Ong chi 1a dién hinh cho tré em cGia Nhat Ban.

Tai bila tiéc Sayonara, mdi ngudi ching t6i déu c6 mot bai phat biéu. Murray da danh cip chudng trinh vi anh dy d& c6 toan b bai phat biéu
bing tiéng Nhat! Ho dua cho moi ngudi mot ngon nén trong dé gidy bac, sau dé khi éng Noda, mot trong nhiing ngudi té chiic chinh, két thuc
bai phat biéu r&t cdm dong clia minh, dén dugc tit di va nhiing ngon nén chung téi cdm dugc thép sang. Ca can phong lung linh véi &nh sang

clia nhiing ngon nén. Ho xé&p thanh mot hang & mbi bén cla, rdi ho ngan nga hoac
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da hat mot bai hat Sayonara truyén théng ctia Nhat Ban, bai hat kha hay, khi chung téi di qua hang ngudi dé dén cda, va khi mdi

ngudi chang téi dén cda, chung téi théi tit ngon nén clia minh. Didu nay kha khé quén.

Mac du ching t6i c6 mét lich trinh rét ban ron nhung ching t6i da tan hudng tiing khodnh khic cla né. Ching t6i sé& khéng bao gid quén long tét

va sy hiéu khach ma ching téi da nhan dugc ti ngudi dan Nhat Ban.

Toéi ciling da thay dbi. V& cd ban thi khéng, nhung téi tich cyc hon. Téi van phy trach cac phy té nif, day 1a mot vi tri rdt co
trach nhiém, va trong mot sé Uy ban, nhung myc tiéu cd ban cla tdéi 1a dam bao réng tit ca cac CP déu c6 quyén, céng viéc va sy

coéng nhan binh déng nhu b&t ky ai khac!

Cudc sbng clia mdt spastic 1a nhiing gi ban 1am cho né. N6 cé bit ddu va két thic, nhung viéc chdp nhan thyc té cudc séng cta ching ta hoan toan phu

thudc vao ching ta.
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Phan N3m

Phan két luan

Trong bat ky 1linh vyc hoat dong nao cta con ngudi, néu ban tién b6 tung chadt moét, thi cubi cung ban cé thé dat dugc
nhiing didu ma ban khong bao gid tin la c6 thé. Khi ban con nhé, ban nghi b6 ban rat théng minh. Ban nghi, bao gid
minh méi 16n 1én va cé thé lam dugc tat ca nhiing viéc anh éy lam. Khi ban d& trudng thanh va nhin lai, bdi vi ban da

hoc dugc moi thd trong khodng thdi gian hai muoi nam, cé vé nhu kha ngac nhién khi ban tiing nghi réng diéu d6 sé& khé khan.

Cach ban day tré em sé hoc 1a cach ban c6 thé day ching néi hodc 1am nhing viéc khac, midn 13 ban thyc hién ting budc

don gian tai mot thdi diém va dam bdo ring ching hiéu budc dau tién trudc khi chuyén sang budc tiép theo.

Ngudi bai ndo, néu dugc yéu ciu budc ti khuyét tat sang binh thudng sé& 1lién tuc thit bai cho di ho c6 déng lyc dén
dau. Néu dugc yéu cdu di chuyén tung phdn mot, theo mot cach rdt cé hé théng dé hudng téi muc tiéu néi d& hiéu, ching
s& c6 thé thyc hién thanh céng tung phdn mot, dé cudi cung ching c6 thé st dung thiét bi thin kinh co ban ma ching

c6, @& hoc cac chuyén dong co ban cin thiét cho 18i néi d& hidu.

Gido su G Andrews

Phong thi nghiém Giao tiép Con ngudi cla Dai hoc New South Wales.
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Nhiing ddia tré ddu tién tiép nhan tai Trung tam Spastic Mosman



Néu

ban

khong thé danh bai ho,

Hon

tam

hay tham gia cung ho

ba nghin CP riéng 1é d3 qua tay chdng téi trong sudt thdi gian tén tai cla Trung

Spastic va tat ca chung déu co mot cau chuyén ddéc dao dé Ké. Mot sb cau chuyén da

bi midt do chét hodc bi phan tan, va mot s6 cau chuyén khdc d& bi nhdt trong y thic bén

trong clia ching dang sau blic man xam cla viéc ching khéng thé giao tiép.

Tat
thé
1uc

cla

két

cad déu 1a cau chuyén vé mét con ngudi ddon doc, tu quyét, bi gidi han sau khuyét tat
chdt vé& khd nang néi va chlic nang cta tay. Nhiing suy nghi két qua, ky Uc va dong
da bi dbét chay, dang sau rdo can giao tiép than kinh bi 18i, trong subt nhiing nam

cudc doi ho.

day, khoanh khic tuyét vdi dd dén - khi sy ky diéu cda thiét bi dién td va ngon ngil

hgp véi nhau - nhitng han ché trong giao tiép bi cudn tréi va mét dong ngdn tif xudt

hién - vinh vién xua tan cai mac rap khuén vé bénh bai néo.

DENNIS DANH LAI

Dennis Stabback ba muoi sau tudi va su dung dau do hoac but stylus v&i ban phim théng thudng. Dennis 1la athetoid

chiu trdch nhiém khoi day mbi quan tam cua Tién si Peter Neilson déi véi bénh bai ndo vao nam 1966. Tong giam dbc,

Bruce Hume, da nhan thiy rdng Dennis cé thé didu khién May ép khi tay ctia anh &y dugc gén chat vao can van hanh,
nhung khéng thé van hanh né béng cach khac. Didu nay din dén viéc diéu tra thi nghiém dau tién va cubi cung 1a

tang cda bon vi Nghién cdu Trung tam Co ciling.

Dennis néi, “Cho dén gan day, t6i da sl dung mot trinh xi 1y van ban dé chudn bi tap chi tin tic dugc phan phéi
khép Center Industries. Hién tai, t6i dang thiét 1ap mdt vung tai nguyén, sd dung trinh xd ly van ban va chudng
trinh dya trén dif 1liéu. Trung tam tai nguyén sé la cd sd thong tin cho cd nhan vién khuyét tat va khéng khuyét tat

cla Center Industries.

Trinh xd 1y van bdn cho phép toi ty stia va chinh slia céng viéc cGia minh mét cach doc 1lap. Néu khong cé thiét bi

ndy, tdi sé& phai lién tuc nhd ngudi khac hd trg cong viéc cla minh.

Gid tri cta sy doc 1ap vé thé chat nay déi véi toéi khéng thé phong dai dugc. Sy déc 1ap cho phép téi cit dit mot

s6 mbi quan hé véi ngudi khac 1la mot mon qua vo gia.
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GREG MOTT

T6i ciing sd dung thiét bi lién lac Cannon aé giao tiép v6i moi ngudi. Pidu nay cho phép téi nhap mot tin nhdn va cung cp cho
'ngudi nghe' mot ban sao bdng van ban cla bat ky thd gi toi da nhap. Mot 13n ndia to6i si dung ddu do cha minh dé van hanh thiét

bi 1ién lac. Khéng c6 tay dé si dung va khong thé néi chuyén khong ngsn can téi giao tiép va theo dudi s& thich cda minh.

Khong thé noi gilp t6i c6 nhiéu thdi gian hdn dé 14ng nghe nhiing gi ngudi khac dang néi - thdi gian dé hiéu va suy ngim vé& nhiing

gl da dugc noéi.”

Gregory Mott la mot athetoid bi tan tat nang ba muoi chin tubi lam viéc trong b§ phan DEP cda Coéng nghiép Trung tam. Bai phat
biéu cta anh 4y rét kho, phu thudc vao nang khiéu phién dich cta ngudi nghe. Anh 4y van hanh chiéc xe 1an dién clGa minh bing mu
ban tay phai va st dung con trd trén ddu dé gé. Greg 1a Cyu Chd tich cta Cau lac bd C8 vua Céng nghiép Trung tam, va 1a Chd tich
ctia Uy ban Céng viéc danh cho Ngudi Bai ndo. Anh &y séng & nha. Greg néi, “Téi bdt ddu lam viéc tai The Spastic Center vao nam
1946 khi mdi hai tudi. Trung tam dang hoat dong bén ngoai moét ngdi nha mau tring ci & Mosman. Khi téi bit ddu, chi cé khoang tam

bénh nhan dugc diéu tri, vi khong di chd va khong ai biét vé chdng co cing.

Didu d6 c6 nghia 1a cac bac si khong biét cach diéu tri cho ho. Sau d6 vai nam, cha me quyét dinh xay mot toa nha mdi. Ho da
nhan dugc r&t nhidu sy gilp dd tu nhiing ngudi khac nhu doi boéng da Newtown va nhidu van dong vién khac. Luc nay, khi téi ba tubi
TUdi, cac bac si vat ly da hiéu 16 hon bénh bai ndo 1la gi va ho dang hoc cach diéu tri bénh nay. T6i da dugc vat 1y tri liéu,
tri 1iéu ngén ngdl va hoc & trudng ba ngay mot tudn. Ly do téi chi dén Trung tam ba ngay mot tudn 1a vi téi khéng chiu dugc viéc
di lai; nha téi cach d6 20 km, va quang dudng dai di va vé hoi qua sdc déi véi téi. Trong nhiing ngay dau, Trung tam cé mot sb xe

clu thuong cii chia Quan doi va cac tai xé tinh nguyén. Ho thudng dén chung téi, chd ching téi dén Trung tam rdi lai vé nha.

Khi t6i nam tubi, bac si vat ly tri liéu cla to6i dd yéu ciu toi ngdi day véi sy hé trg dic biét. Mot nam sau, co &y dit mot doi
vén trugt vao chan toi. Nhiing van trugt nay, nhu tén goi cda chang, giéng nhu moét déi giay 16n. Chang dugc 1am bdng gb va kha
ning. Bay gid toi phai hoc cach cén bang ban than. Téi da hoc dugc cach lam diéu d6 sau rét nhidu vét bam tim ma téi nhan dugc

khi nga. Viéc tiép theo 1a di bd, va trudc sy ngac nhién cta moi ngudi, téi da thyc hién budc dau tién vdi rét nhiéu nd lyc.

Sau d6, trudc sy that vong clia t6i, téi bi bm nang va phai nhap vién. Cac bac si phat hién ra rang t6i bi thoat vi va ho sé phai
phau thuat. Ho néi réng néu ho khong 1am vay, téi s& chét. Téi co bac si gidi nhat & Uc, Gido su Lorimer Dodds. Anh dy da cho
t6i mot cd hdi mong manh d@é vugt qua ca phdu thuat, va phai mét khodng tam gi® dé slia chiia chd thoat vi, trong thdi gian d6 hai

xuong sudn da bi ct bd. Cudi cung toéi da vugt qua rao can do.

Bay gid n6 da trd lai véi viéc hoc & trudng, va vao nam 1953, & tudi chin, téi nhan ra rang minh d& bo 18 khoang hai nam hoc.
Sau ca ph5u thuat cla t6i, bac si vat 1y tri liéu noi Iéng téi sé khéng bao gid di lai dugc nifa. Chuyén gia tri 1liéu nghé nghiép
clia t6i nhan thdy ring véi moét thanh nep tay va mot chiéc may danh chi dién, to6i co thé hoc bai. Téi hoc xong tidu hoc ma khong

g&p nhiéu khé khan. Toéi tét nghiép nam thd nhdt va that ngac nhién, téi ding dau 16p.

Sau d6 1a vao nam thd hai. Gido vién nim thd nhat cda t6i héi to6i 1iéu téi cé sdn sang lam céng viéc van thu khong.

Ty nhién t6i néi c6. To6i thich mot thf thach. Trudng Bao chi da glfi cong viéc cla toéi ra hang thang. Toéi két thic nam hoc véi
didm trung binh. T6i hoc tidp nam thd ba va vao cubi nam d6, khi c6 két qua, téi vé cung ngac nhién khi thdy minh ddng ddu mén
tiéng Anh, va hon tit ca tam hoc sinh binh thudng, tb6i vé& nhi.

D6 1a vao nam 1962, va t6i bdt dau lam viéc tai Center Industries vao thang 4 nam do.

Ngay dau tién lam viéc tai Center Industries, téi d& rat lo 1léng vi mot 1y do nao dé. Du sao di nifa, cong viéc cua téi 1a dém
hai tr&m con vit cho vao mét cai hop. ROi thd sau dén - ngay tra ludng! Toi dd nhan dugc hai mudi xu, diéu ma ldc d6 to6i nghi 1a
tuyét voi. Toi d& dém nhiing con éc vit trong khodng ba nam, sau dé sép clia toi giao cho to6i mot chiéc may ép dién, loai bd cac

didm tiép xuc cla bd rdle dién thoai. Téi thanh thao céng viéc nay sau mdt vai thang. T6éi & trén dé trong nhiéu nam.

Trong thdi gian d6, cac ky su da phat trién mot chiéc xe 1dn c6 dong co. Toéi da c6 cd héi 1ai mot chiéc, nhung chiéc ghé cha toi
phai dugc ché tao dic biét. Cac nha vat 1y va ky su da thiét ké né dic biét dé téi co thé ngdi trong d6. Viéc tiép theo 1a 1ai
né. Téi khong nghi nhiing ngudi phy trach nghi réng téi sé& co thé dam nhan chiéc ghé, nhung néu ban du quyét tam thi ban sé& thanh
cong, va chang trai, t6i da quyét tam! Sau mot vai 1an va cham va suyt can qua Téng giam déc, t6i da ching minh rdng moi ngudi

da sail Téi c6 thé xdi 1y né!
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Khodng mudi nam sau, téi dudc héi 1liéu téi c6 mubn tham gia bd phan may tinh, tinh toan ty 1& cda cac nha khai thac keypunch hay khong.
T6i ddng ¥, nhung khong hidu vi 1y do gi ma téi khéng thé st dung thanh nep tay dé danh may nhu khi con di hoc. Téi nghi rdng téi c6 thé
st dung mét manh ddu, 1a mot dai bang quén quanh ddu cda ban va c6 gdn mdt con trd. Mot 1an nifa, ho néi rang didu d6 sé qua kho, nhung

quyét tam ma téi da néi trudc d6 da thanh hién thuc va toi da hoc cach g6 bing mot miéng dém ddu. Vi vay, dén phin mdy tinh toi da di.

Mot nam sau khi téi bit diu lam viéc & do, téi dén ky nghi tham nién. Toi da tiét kiém trong nhidu nim dé dén My véi anh trai minh. Ching
t6i khéng chi dén My, ma con dén Hawaii, Tokyo (noi Tién si Noda gidi thiéu téi véi cudc séng vé dém va cac quan bar), va sau dé la Héng

Kong. Téi da c6 mdt quad boéng. Sau d6 n6 da hoat dong trd lai.

Cubi nam 1980, Center Industries di mua mot may tinh méi va séu thiét bi hién thi hinh &nh. Téi rdt vui khi dugc chon dé van hanh mét

trong nhitng VDU nay, va dé 1la nhiing gi t6i dang lam bay gid.

Toi khong biét cach nao khac ngoadi viéc bi tan tat, vi vay t6i da xdy dung cudc sbng clia minh xung quanh né. C6 mot didu rdt kho 1lam quen,
d6 1a khi toéi di dén bat cd dau moi ngudi nhin t6i nhu thé toi via dén tir mét hanh tinh khac hodc mét cdi gi dé tuong tu vay - didu do
thyc sy khién téi thich thi. Khuyét tat cla téi khong c6 bat ky adnh hudng dén 16i séng cla t6i.

Buong nhién téi muén co mot 161 séng tét hon, nhung toi khong thé chi nhu vdy dugc. Tham vong cda toi trong cudc séng 1a thanh cong trong

cong viéc va cb géng cadi thién badn than trong cong viéc. Toi ciing mubn ra nudc ngodi mot 1in nifa; Téi dang trong qué trinh tiét kiém cho

didu d6 bay gid.

Kathleen Coppins vdi chiéc bang diém 1a phuong tién 1ién lac duy nhat cla c6 &y cho dén khi ching t6i phat hién ra chiéc may dién cla Nhat

Ban cé ban in trén bang.

KATHLEEN JOYCE COPPIN

Kathleen Joyce Coppins khong thé si dung mdy danh chd dién. C6 &y da chién ddu chéng lai hanh dong phan xa cua 1uGi trong sudt cudc doi
minh vi &nh hudng ctia né déi véi 18i néi. Gid day, véi may phat ngén dién td cta minh, c6 &y c6 thé giao tiép thoai mai. Co6 &y néi, “Toi

dén tu mot gia dinh tam ngudi. Cha me téi rét tét véi to6i; ho rat hiéu biét. Toi c6 ba chi gai va bén anh trai va téi yéu tit ca ho. Téi

1a mot ngudi c6 tuyét vdi bén 1in va mot ngudi co mudi lam 1an.

La mot ngudi khuyét tat nhu toéi, khong cé nghia 1a ngudi khuyét tat khéng gidng ai. Chung t6i khoc, ching téi yéu. Vang, toi da bi tén

thudng, nhung giéng nhu bit ky ai khac, téi van chua hoc dugc bai hoc clia minh & tudi ba muoi.
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T6i khodng chin tudi khi ho thd to6i trén mot chiéc xe 1&n mau dé. Bac si Reye néi néu t6i c6 thé sdi dung né ma khong dé 1udi
bi co thit, téi c6 thé ngdi xe 1an, vi vay téi phdi cho bac si Reye thdy ring téi c6 thé ty déy minh va gid 1udi clGa minh.
Cha, t&t ca cac bac si vat 1y va tit cd cac gido vién dang theo déi va gilp t6i gill cho 1udi clGa minh khong bi co thit. Du

sao di nifa, bac si Reye ndéi OK, ban cé thé c6 mot chiéc xe 1&n mau db.

Khi né dén, toi dang & nha trong nhiing ngay nghi hoc. Ho glii chiéc xe 1in vé nha thanh tling manh, nén bé phadi xép né lai véi
nhau, vdi rdt nhiéu 18i 1& khong hay! Nhung khi téi phdu thuat déi chan do, va sau sau tudn bo bot, téi da qua dai so véi

chiéc xe 1an nhd mau d6 cGa minh va phai chuyén sang mot chiéc xe 16n hon.

Khi to6i khodng 14 tudi, tdi thudng phat dién 1én vi tat néi cla minh va téi thudng vao phong ngd cda minh & nha va dong sam
clfa lai néu tam trang khong vui, va toéi s& khoc. Bay gid to6i nghi minh d& biét tai sao minh lai lam nhu vay - t6i mubn giéng

nhu cac anh chi em cda minh, 1am nhiing viéc ma ho dang 1am, nhu may va, may qudn &o va di choi.

B4y gid t6i da chdp nhan khuyét tat cla minh, diéu d6 d& dang hon mot chit nhung ngay cad khi téi nghe tin ai d6 da két hon,

thi t6i bit diu ty hoi s& nhu thé nao néu 13 mét ngudi khde manh - thuc sy.

Chang t6i ting c6 mot bép 10 dét cdi va me sé& lam bifa téi nudng ngon nhit véi nudc thit, va nhiing chiéc banh tdo va banh nudng
gramma dep nhdt ma ban ting ném thii. T6i thich ngdi ngdm nhiing ngon 1lia nhady mia khdp cac bdc tudng. Nhung khi ching téi c6

mot chiéc bép dién mdi, viéc khiéu v ding lai.

Khi t6i con nhd, bd me dua tdéi di chdi, moi ngudi chi nhin chdm chdm vao t6i khi ho déy xe 1lan cua téi ra dudng. T6i thudng

ty héi ho nghi gi. Me thudng néi ding lo léng vé& ching, ching 13 nhiing ngudi nhd bé.

La mét ngudi khuyét tat, toi thiy viéc két ban hoi khé khan, mac du t6i d& c6 mot vai ngudi ban rit tét tai ky tuc x4 va tai
Center Industries. Khi t6i gap nhiing ngudi mdi, téi gin nhu c6 thé biét 1iéu ho c6 trd thanh ban tdt hay khéng bing cach ho

phan (ing véi to6i nhu mot ngudi khuyét tat.

Chang han nhu Peter va Greg; ho két ban bing cach néi xin chao - ma khéng sg téi.”

Peter LOSURDO

Peter Losurdo sinh nam 1946, tai mot ngdi lang nhé & b bién phia bdc Sicily. Anh &y néi: “Trudc khi dén Uc, tit ca nhing gi
t6i biét 1a minh bi 1liét. Vao nhling ngdy d6, va & ngdi lang nhd ndi tdéi sinh ra, bénh bai ndo chua ting dugc biét dén. Chinh
tai Sydney, céc bac si da chan doan vén dé&. Toi 1a mét ngudi bai ndo td chi, va dén Uc véi cha me t6i luc ba tubi rudi. Sau

thang sau khi dén, téi theo hoc tai Trung tam Spastic, ndi tdi dudc dua vao 1dp Mau gido.

Trung tam da 1a cudc sbéng cla téi. Néu bd me téi khong dén Uc, t6i dodn toéi da bi dua vao vién dudng lio. V& lang, me téi bi
ban bé mach dim chét to6i! Téi rdt vui vi c6 &y da khong chu y dén 13i khuyén d6. Téi c6 bén chi gai, tit ca déu tré hon téi.

Ching t6i 1a mdt gia dinh rdt gén b6 va t6i c6 rat nhidu chdu gai va chau trai.

Toi di hoc cho dén nidm musi sau tudi. Sau d6, t6i vao BO phan DPao tao tai Trung tam Cong nghiép, va sau hai thang, to6i chuyén

sang Bo phan Khoan, noi t6i 1am viéc trong mudi nam tiép theo.

Trong nhidu nam, téi d& phdu thuat m&t ca chan, dau gdi va hang, va c6 thdi diém t6i phai bé bt trong bén thang. Cho dén
khodng sau nam trudc, toéi van st dung khung tap di, nhung bay gid tdéi chép nhan sy that rdng téi phai mién cudng chdp nhan

cudc séng ngdi trén xe lan.

Sau khi 1am viéc & BO phan Khoan, t6i 1am chdm coéng va tham gia dao tao chuyén sau vé céng viéc cho ngudi khuyét tat. Sau do,

t6i dugc bd nhiém lam Gidm sat vién nam phu ta, dé 1a cong viéc téi dang lam hién nay.

Téi 14 mot trong nhiing ngudi bai nio tham gia vao nghién cdu cta Tién si Neilson tai Phong thi nghiém Nghién ctiu Trung tam Co

clng, diéu ma téi thdy rit tha vi.

S& thich chinh cta t6i 13 am nhac cé dién. Toi c6 mét bd suu tap déy di cac ban ghi am ma toi rdt thich. Toi séng tai Nha tro
Venee Burges trong tudn 1lam viéc va danh nhiing ngay cudi tudn & nha véi Me t6i, ngudi ma téi néi chuyén bing phuong ngi
Sicily. Téi dugc biét rdng théng thao hai ngén ngdl 1a mét thanh tich phi thudng ddi véi mot ngudi bi anh hudng ning né vé kha

nang néi do bai ndo.
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Cong viéc cla t6i mang lai cho t6i cam gidc dat dugc thanh tich khi c6 thé gilp d8 nhiing ngudi ban bai ndo cda minh. That bé ich khi biét

ring t6i c6 thé giam sat cac trg 1y nam c6 than hinh can déi trong bd phan clia minh.

Mot trong nhing khoanh khéc dang nhd nhit clia téi, vdi tu cach 1a Chu tich Uy ban Bai ndo, 1a khi téi thuyét trinh trudc 6ng McLeod vé

viéc 6ng dugc vinh danh 13 “Ngudi cha cta nam”. Toéi di mit nhidu ngay dé vugt qua sy phén khich d6!”

GREGG WAYNE GILLETT

QUANG CAO

Gregg Wayne Gillett bi diéc ning. Anh &y si dung may tinh Apple dé 1ién lac nhung viéc hoc cta anh &y chi méi bt diu. Anh &y danh may va
viét, va kha nang doc cda anh &y rit it. Anh &y n6i, “Toéi hai muoi bay tubi. Toi c6 ba anh em. Glen hai mudi tam, rdi téi, Grant hai muoi
tu va Garry hai muoi. Me t6i tén la Pat va b6 to6i tén 1a Don. Téi séng trong mét can nha tai Kensington. Ching t6i c6 mot hé bdi va mot
16 nuéng thit.

Khi t6i con 1la mdt cadu bé, to6i da di hoc tai Mosman Spastic Center tdf nam 1961 dén nam 1974.

MUSi nam trudc, téi dén lam viéc tai Center Industries.

M6i quan tam clia téi 1a Cau lac by Khiém thinh Stanmore. Ban thén nhdt clia toi la John Windsor. Anh &y cing bi diéc. Chung t6i di chdi
mdi cubi tudn, & khdp moi noi. John c6 mot chiéc xe Sigma. Anh &y séng & Maroubra. John dén téi tai Trung tam Thanh thiéu nién Khiém
thinh Stanmore vao mdi téi thi S&u. Ching téi c6 tit ca nhiing ngudi diéc than thién cla tb6i tai Trung tam Khiém thinh Stanmore.

Toi thich bong da. Poi yéu thich cla t6i 14 Nam Sydney. Trong bbn thang, tb6i d& chdi béng dé cho Center Industries trudc tdt ca cac du

khach. Ching téi d& choi vao cudi tudn tai Dee Why. Ban t6i George Krams ciing bi diéc. Anh &y séng & Randwick.

B6 t6i va toi di mua sim dd an & bai 19 Doncaster, Kensington vao mdi sang thd Bay.

John, George, David va téi sé& di xe buyt du lich dén Perth, WA dé tham dy Thé van hoi danh cho ngudi khiém thinh Uc 1an thi 8 1985-86

trong mgt thang, va ching téi sé& & trong moét coéng vién luu dong. Téi cé mot chiéc o phong méi cé chil 'New South Wales' & mat sau.

C6 1& tb6i s& thing? Hay thua? Thdi gian s& trd 13i .

Adrian Lynch bay gid da bén mudi tudi. Anh éy da danh nhiing nam dau doi trong trang trai gia cim cda cha me minh & mot vung ngoai 6, noi
ma vao thdi do dugc coi 1a 'néng thon'. Adrian néi: “Toi bit diu hoc tai trudng Mosman Spastic Center khi tdi ba tubi. Chiing t6i séng xa

dén ndi xe buyt cta Trung tam khéng thé dén dén va giao toéi tai nha, vi vdy cha téi chd toi dén va di ti mot diém thu gom mdi ngay.

Thong qua quéd trinh dao tao chuyén sau tai Trung tadm va sy kién tri clGa me t6i, t6i da biét di khi méi 9 tubi. Téi ludn ngudng md sy céng

hién cta cac gido vién va chuyén gia tri 1iéu tai Mosman.

Toi quan tam dén tdt cad cac mon thé thao va theo doi ching mot cach say mé. Toi 1a mot ngudi chdi cd cif khdi va cung véi cac thanh vién
khac clia Cau lac bo C§ vua Cong nghiép Trung tam, to6i da thi diu vdi cac chu lac bo khac trén khdp Sydney. Nhin chung, nam ngodi, ching
toi da théng musi 1lam tran trén téng s6 ba muoi tran. Gan day toéi da trd thanh Thanh vién chinh thic cta Cau lac b C& vua. T6i nghe nhac

rét nhidu, cd trén radio va bing cassette. S& thich ctia téi 1& nhac 'gidla dudng'.

Toi 1a mot ngudi phuc vu thudng xuyén tai Nha thd, d6 1a chia khoéa thuc sy cho cach nhin cla t6i vé cudc séng. Niém tin Co dbc cla toi
nang d§ toéi, gilp téi c6 thé chép nhan tinh trang khuyét tat cla minh va biét on vi nhidu phudc lanh di dén véi toi.

T6i da nhiéu 1&n phat biéu tai cac budi hop mat cua Gido hoi, ké vé viéc 1lam thé nao t6i c6 thé vugt qua tinh trang khuyét tat cGa minh
bing cach kién tri 1am nhiing viéc ma nhiing ngudi khée manh da 1am va nhiing ngudi khuyét tat khac da 1am gi dé canh tranh véi nhing ngudi

lao dong khde manh. T6i mudn chdng minh r&ng ching ta khong mudn, hoic khéng can, bit ky sy thudng hai nao.
Bay gid to6i séng & McLeod House, nhung vé nha khi sdc khée ctia me téi cho phép.

Mot didm ndi bat trong cudc ddi téi xdy ra khi NI hoang Bé ha va Céng chia Anne dén thsm Center Industries vao ndm 1974. Vao thdi diém

do, t6i dang nhic mot sb day 1lén gia trong khu viyc cudén day va Céng chla Anne da néi chuyén véi téi.
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Gia nhap Center Industries vao nam 1963, t6i da ching kién tit ca cac giai doan phat trién khac nhau. Xem xét trinh do hoc vén cta
t6i, t6i r4t ngac nhién khi c6 thé 1am viéc & nhiéu bo phan khac nhau clGa nha may. Téi coi céng viéc cla minh 1a quan trong, dé gid
cho dau 6c ban 16n va gidp téi trd nén hiu ich trong céng dong. Toi rdt biét on vi toéi co thé déng mot phan nhd trong viéc gidp dd

nén kinh té thong qua viéc san xudt cac linh kién dién td cda ching téi. Téi 14 nhan vién ban hang tai Clia hang linh kién.

Vén dé chinh cla t6i khi bi co ciing 1a téi khong thé phdi hgp céc cd cua minh trong moi viéc téi 1lam. Toéi phu thudc vao ngudi ndu an
cit thlc &n va giat gil, cling nhu hd trg di lai, vi téi khong thé su dung phuong tién giao théng céng cong, ngoai tru taxi va xe buyt

Mic di vay, téi dugc hudng kha nhiéu sy riéng tu, diéu ma nhiéu ngudi khuyét tat khac khéng cé dugc.

Toéi da tham gia chudng trinh nghién clu ATR cta Tién si Neilson trong ba nam, tép trung vao phan xa hanh déng ¢ canh tay phai ctia toi

Toéi rdt thich cong viéc nay, vi biét rdng né sé gilp ich cho nhiing ngudi bai ndo trong tudng lai

Tham vong trong cudc séng cla t6i 1a dugc két néi vdi cong ching cang nhiéu cang tét, bdi vi qua kinh nghiém, t6i nhan thdy rang viéc

quén di khuyét tat cta minh va tén hudng cudc séng cang nhiéu cang tét, tham chi c6 thé theo mot cach han ché sé& gidp ich rit nhiéu.

Phai mit mot thoi gian rét dai dé cong déng chép nhan va hiéu rang mot nguoi thyc sy 1a mot ngudi binh thudng va khong cin sy thudng

hai.”

COLIN BARTON

Colin Barton bén muoi ba tudi. Khi con rat tré, anh &y da phdu thuat & héng. Cac bac si ndi véi cha anh réng anh sé khong bao gid di
lai dugc, nhung Colin da quyét tam va 13 mot ngudi di bd doc 1ap. Anh dy da trdi qua thdi thd &u cla minh trong Ngbi nha danh cho tré
em bi tan tat & Campbelltown. Nam mudi sau tudi, anh budc phai roi khéi dé va dén & véi em g4i & qué. Sau d6, anh dudc nhan vao don

vi cham phat trién tri tué cla Sunshine Home.

TU d6, anh dudc The Spastic Center gidi clu nhu mot ngudi bai ndo théng minh va dugc dua vao ky tic x& danh cho tré em cla qubc gia

thi diém tai Mosman, sau d6 dugc chuyén dén MclLeod House. Tai Mosman, anh gdp ngudi vg tudng lai cla minh, Beverly,

John Baldwyn, Chris Nixon, Adrian Lynch, Dennis Stabback, Judy Geppert.
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Gidi v6 dich cd vua CI 1981. Dennis Stabback, Adrian Lynch, Robert Kenny, Greg Mott, Lindsay Sinclair.

ciing bi bai ndo, va sau 12 nam yéu nhau, cubi cung ho két hén va chuyén dén ky tic x4 Venee Burges.

Colin gia nhap Center Industries vao nam 1962, ndi 6ng d& tham gia vao céng viéc ctia hang, giam sat hé théng, van hanh xudng may va

chuyén sang BO phan EDP vao nam 1973.

Anh éy noéi, 'Trong nhiéu nam, téi da tiét kiém tién cla minh dé mua mot chiéc 6 t6, chiéc 6 t6 ma téi da mua vao nam 1968. Téi thich
14i xe va thuc hién cac chuyén di. Cubi tudn nao tbi cing 14i xe dua Bev di chdi, déi khi 13 nhiing quing dudng kha xa. Hoc 1ai xe 1a

mot thanh tich tuyét vdi, ching minh cho moi ngudi thdy rdng ngudi khuyét tat van co thé 1ai xe.

Cong viéc clia to6i c6 nghia 1a t&t ca moi thd véi téi. Gidng nhu moi ngudi khac, téi cdn mot céng viéc dé trang trai cuéc séng cta minh.
Khi ban bém sinh bi 1iét ciing, ban gn nhu chip nhan diéu d6 ngay tif diu, mdc du ban c6é tham vong giéng nhu ngudi khéng tat nguyén.
Ban chi cé géng hon nifa dé dat dugc nhilng gi ban c6 thé. Ngudi ta luén phadi séng véi khuyét tat cua minh. Ngudi ta ting néi réng ai

ciing c6 khuyét diém.

Tham vong clia tdi trong cudc séng la tiép tuc sbng!!’
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LINDSAY SINCLAIR

Lindsay Sinclair, hién da 63 tubi, 1a con ca trong mot gia dinh c6 6 ngudi con tai Temora, New South Wales. Chuyén dong ctia anh &y
cham chap, va anh &y noéi khé khan va cli dong tay han ché. M tad vé cudéc séng cda minh, Lindsay cho biét: “Khi téi sinh ra, bé me téi
khong mong dgi sé& dua téi vé nha. Ho da rda téi cho t6i trong bénh vién. Téi dd dudc dua dén nhiéu bac si, va khi téi 1én bén, mot

bac si da phiu thuat cho tdi. Ca phdu thuat 13 aé ghép mot day thdn kinh, nhung liéu ca phdu thuat c6 mang lai cho t6i diéu gi tdt hay

khong thi that khé néi. Toi bit diu biét di khi téi bay tudi.

Mot sb di cda téi gdi y rdng tdéi nén & trong nha thi tét hon, nhung bd khong nghe vé diéu d6. Anh dy cam thdy rang anh 4y c6 trach
nhiém phai ty minh nudi ndng t6i. Vi diéu nay téi rdt biét on. Téi dudc nudi dudng nhu mot dda tré binh thudng. TAt nhién, viéc cé

anh chi em d3 tao nén sy khac biét.

Toi da hoc dém khi to6i 1én bén. Toi da tung ubng thudc, thd ma toi thich va phai dém dén mot con sé nhit dinh trudc khi téi 14y thubc.
Mot Gidng sinh no, téi nhan dugc mot tim bang cé bang chif c&i trén dé. Toi gan nhu biét bang chil cai vao cudi ngay 1& Gidng sinh, vi
vay me téi da mua cho t6i hai cudn sach doc. Sau khi téi doc xong nhiing cuén sach nay, anh trai to6i mang sach tu trudng vé nha cho toi
doc. Sau d6, t6i doc nhiing cubn sach cta chinh minh, nhiing cubn sach dugc tang cho t6éi, va ca nhiing cubn sach cta bd. Anh trai Ron cla
t6i d& hoc trung hoc va khi anh éy vé nha vao ky nghi, t6i da doc sach gido khoa cta anh éy. T6i tinh trén mot phién da, véi mot mau

da voi.

Toi da séng ¢ néng trai trong 32 nam va & thanh phd trong 18 nam trudc khi dén véi Center Industries. Toi da lam t&t ca nhiing céng
viéc 15t vat ma toi c6 thé lam. Toi da khéng dugc trd tién cho b&t ci diéu gi téi da 1am, nhung dé c6 thé lam nhiing céng viéc nay 1a

mot phan thudng di tét cho toi.

Khi téi nam muoi hai tudi, cha téi qua d¥i. T6i nghi chéc han phai c6 diéu gi d6 ma téi co thé 1am dugc, vi vay chi dau téi da viét
thu cho Trung tam Spastic. Téi d& trai qua hon hai nim trong Bon vi Hudn luyén. T6i cam thdy minh ching di dén dau nén da yéu cau gap
bac si tam 1y. Toéi da c6 mot sb bai kiém tra va ho phat hién ra rdng téi c6 chi sé IQ cao. Téi 1a mot trong nhing nhém dugc chon dé
hoc méy tinh. Ching t6i gap nha phan tich hé théng vao chiéu thd Hai. C6 nhiing bai hoc trén bang den va sach vé 1ap trinh may tinh.
Lic d6 t6i dang lam viéc trong Clia hang May méc va khong hai long 18m véi khdi lugng céng viéc téi dang 1am, vi vay to6i da héi liéu

6i c6 thé nghién cdu nhiing cuén sach nay khong.

o+
o

Téi dugc chuyén dén Bo phan May tinh vao nam 1973 véi tu cach 1a Lap trinh vién Tap sy. Ngudi giam sat cda téi noi réng, voi tét ca

nhiing khuyét diém cGa minh, téi c6 thé canh tranh véi lap trinh vién khée manh.

Mac du téi khong héi tiéc vi da khong cé viéc lam trudc day, nhung cong viéc hién tai cé y nghia rat 16n dbi véi toi. Toi da dén nhing
ndi ma t6i sé& khéng dén néu téi khong c6 cong viéc lap trinh.

Céng viéc clia téi mang lai cho téi thu nhap, khién téi doc 14p. Trén tit ca, né cho téi cd hoi dé ching minh véi ban than va nhiing

ngudi khac rang téi cé kha nang lam mdét cong viéc xing dang. Khong thé 1am tat ca nhiing viéc ma nhiing ngudi khde manh cé thé 1am, toi

dad hoc dugc cach danh giad cao nhiing didu ma téi c6 thé lam. Tham vong cla tdéi 1a dugc lam viéc mién 1a sdc khée cho phép.

pidu quan trong la ban lam dugc gi chd khong phai khong lam dugc gi. Niém vui thuc sy dén ti viéc lam - mt cam gidc dat dugc thanh

tich. Diém chép cang 16n, thanh tich cang 16n.”



Trong ty nhién khéng cé phan thudng hay hinh phat -

- Ingersoll

Pay khong phai 1a mot cudc khdo sat vé sy phat trién nhanh chéng cta mot té chiic tu thién méi, ra doi tif sy dau 1ong va mat kién nhin cay déng
clia cac bac cha me, khong thé chiia tri cho con cai cda ho. N6 khéng ké vé nhiing cudc ddu tranh chéng lai that bai tai chinh, sy thd o cGa chinh
quyén va trén tranh chinh tri, cing nhu nhiing kho khan trong thdi chién va sau d6 trong viéc tim kiém cd sd, thu hut va dao tao nhan vién cé
trinh do, pha vd su khang cy thy dong ban diu cda nganh y té, té chiic mot doi van tai, xay dung va trang bi mét khu phic hgp giifa tinh trang
thiéu nha & trdm trong. Va tap hgp mot nhém 16n nhiing ngudi thudc moi tdng 1dp, loai hinh va tin ngudng, cing nhau 1am viéc hiéu qua, hudng téi

mét muc tiéu chung.

Mot cau chuyén nhu vay cé thé dugc ké lai, nhung, du tha vi dén dau, cau chuyén thyc sy cta Trung tam Spastic 1 cau chuyén cta hang nghin tré
em va nguséi 1én.

Trong tap nay, nhiing can nhdc vé khéng gian chi c6 thé cung cép mot vi du dién hinh vé tinh thdn ding cam va bat khudt tiéu biu cho ngudi bai

ndo cda chung ta.

Ching t6i thanh 1ap Trung tam Spastic vao nam 1945 va Trung tam Céng nghiép vao nam 1961. T6i cam thiy rt khiém tén khi nghi vé nhiing nam thang
gilia; né khéng nén mdt qua nhiéu thdi gian. T&t ca nhing gi t6i c6 thé noi 1a trong nhiing ndm d6, chung téi da thiét 14p cd sd viing chic cho
cong viéc tudng lai cda minh va cé thé s dung kinh nghiém cta minh trong moi 1linh wvuc aé 14p ké hoach hiéu qua hon nhiéu vé& y hoc, gido duc,

dao tao nghé&, viéc 1lam, nghién clu sinh 1y than kinh va 16i séng doc 1lap cla ca nhan.

Nam 1945, ching téi khéng biét tré bai nio c6 hoc dugc hay khéng. T&t cd sy trg gilp chuyén nghiép ma ching téi dugc cung clp déu néi ring ho khéng c6. Nam

thang d& chidng minh ho d& sai nhu thé n3o. Tudng ty nhu vdy, trong cdc nganh Céng nghiép Trung tam, ching to6i khong biét 1iéu nhiing ngudi trudng thanh,

cling bi tan tat ndng né nhu nhiing ngudi bai ndo clia chung téi, c6 thé dong gép vao qua trinh dao tao cta chinh ho tiU cd s& san xudt va thudng mai hay khéng.

Tuy nhién, bay gid, kha nang cta ho dé 1am nhu vay 1a khong can ban c&i, ngay ca déi véi nhiing ngudi tan tat nang. Cac chuong ctia cudn sach nay cung cip
cho ching ta mét hd so vo gid vé thanh tich cGa rat nhidu ngudi tif doi ngd nhan vién cla chung ta va tif nhiing ngudi bén ngoai té chic cua chang ta. Chung
t6i r4t biét on vi sy tham gia clia ho va nhiing thanh tyu 1lanh nghé& cla ho trong céng viéc cla ching téi. Thay mit cadc chau, ching téi xin gui dén cac chau

13i cam dn ndéng nhiét nhit.

Vao nam 1945, & Uc, va thyc t& 1a & hiu hét cac ndi trén thé gidi, khong c6 mét cd quan chinh thic nao gom cac chuyén gia y té&, tam ly, than
kinh hodc gido duc c6 kinh nghiém trong viéc xU 1y tré bai néo. pidu tri vat 1y cha yéu dya trén nhiing thanh céng dat dudc trong diéu tri bénh

bai 1iét va it 1ién quan dén cac van dé& cda ngudi bai ndo.

Ngudi ta d& sai 1am khi cho rdng suy gidm tri tué 1a mot triéu chdng, va rdng trong hdu hét cac trudng hogp, cin phai thyc hién mét loat cac quy

trinh ph3u thuat chinh hinh lién tuc dé chéng lai sy bién dang cta cac khdp do sy cing thdng ngdy cang tang clia cac nhém cd bi anh hudng.

K& tu thoi diém d6 bic tranh da thay déi dang ké. Mot chu dé chung xuyén sudt toan bd cd clu didu tri y té, gido duc, dao tao nghé nghiép va
cudc séng ndi tru clia ching ta. Bay gid ching tb6i biét nhling gi dudc yéu cdu vé thé chét, y té va gido duc.

Chang t6i biét réng khuyét tat thé chdt r6 rang chi 1a biéu hién cla khuyét tat thd cdp, ma ching téi c6 thé
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ngan chan. Ching tdéi biét nhiing gi chung téi cin 1am trong cong tac phong ngifa cho tré nhé va dang tim kiém khoa hoc y té aé giam hon niia ty 1é

tén thudng ndo trudc quad trinh sinh ng.

Trong khodng thdi gian gin 40 nam nay, tudi tho cla ngudi bai ndo d& dudc kéo dai tif khodng 10 dén 20 nam thanh tudi tho binh thudng.

Viéc kiém soat di dugc thiét 14p déi véi cac con dong kinh thudng xuyén da trai qua truéc day va cac bac si phdu thuat chinh hinh cda ching téi
hién cé thé dy doan, véi mot sb do chinh xac, sy cdi thién ma ho sé& dat dugc tu cac quy trinh phdu thuat khac nhau, sau cac chudng trinh vat 1y

tri liéu va dao tao lai chuyén sau, hién cé sdn cho ho.

Ching t6i biét rng em bé, tré em hay ngudi 16n bi khuyét tat vé thé chdt, trudc hét 1a mot ngudi binh thusng. Sy bat thudng vé sinh 1y thin kinh
12 ngiu nhién dbi vdi nhu cdu cd ban cta anh 4y vdi tu cach 13 mdét con ngudi hoan chinh. Ddu tién, ho can tinh yéu va sy an toan clia ngdi nha va

gia dinh, sau d6 ho cin nhiing dich vy dac biét can thiét dé gilp ho c6 ché ding trong thé gidi binh thudng.

Ba FN Kerr, Hiéu trudng trudng ching toi tai Mosman, da thiét 1ap m6 hinh da hoat dong trong nhiéu nam, khi ba nhin manh vai trd ctia nha trudng
nhu mét phan cta gido duc xa hoi cho tré bai ndo, nhing tré cung véi anh chi em cla ching, phai chudn bi cho tudng lai cla ching, bit ké d6 1a
gi; du 1a hudng tdi doc 1ap vé kinh té hay doc 1ap vé& tinh thdn va tu tudng. Trudng hoc trd thanh nhém xa héi 16n dau tién ma dda tré tidp xdc
sau khi rdi khéi nha. Trach nhiém cta gido vién 1a din dt nhiing dda tré nay nhan thic dugc sy gidu c6 cta tri thic, vén c6 trén thé gidi va cing

1a nhan thlc dugc vé dep dang ton tai. Day tré bai ndo suy nghi, nhung cling day tré nhin va cam nhan.

Nhu Tién si John Foley cta Trung tam Cheyne, London, Vudng quéc Anh, cho biét: “Athetosis 1a mot chdng réi loan van dong, khong
phai 1a mdt cin bénh. Ngudi binh thudng, khong ban tam dén nhing diéu tét dep vé& sinh 1y thadn kinh, nhin nhan vén dé& mot cach
don gian - ho khéng thé ngéi, khong thé di chuyén theo y mudn, khéng thé néi, va vin tiép nhan moi thd. Khéng cé tinh trang
nao khac ma mot ca nhan thong minh c6 thé budc phadi trdi qua ca d¥i khi khong c6 khd nang giao tiép hodc di chuyén, hodc trong
d6 cé sy khac biét nhu vay gilta y dinh van dong va thanh tich. Khéng cé diéu kién nao khac trong dé dy doan sém vé kha nang

thudng bi thanh tich cubi cing lam sai 1léch nhu vay, néu cac hd trg hién dai dugc cung cép ti giai doan sd sinh.”

Tim kiém cGa chang téi dd thé hién tdt ca nhidu con dudng gido duc va y hoc da xudt hién trong nhiing nim d6. Tu thudc khang sinh trong nhing nam
chién tranh - dén quét CAT cta nhiing ndm 197@. Td cac nhém méu RH, phdu thuat chinh hinh triét dé, nep cda nhiing ndm 1950 - dén sinh 1y than kinh
cta nhiing nam 1960 va 70. Cubi cung, tuU Chuong trinh diéu tri sém cho Ba me va Tré so sinh - dén ky thuat va viéc lam cho bénh nhan bai ndo trong

cac Céng nghiép Trung tam vao nhiing nam 1960 cho dén ngay nay.

Ching t6i da tao ra mot budc dot pha mdi bing cach thach thdc tinh hgp 1& cla phudng phap tiép can hoi thao cé méi che déi véi viéc dao tao cong
viéc va viéc lam cho nhiing thanh nién bi bai néo, khuyét tat nang. Chiang téi thanh 1&p Center Industries vi muc dich dé. pé thyc hién muyc tiéu
nay mot cach hiéu qud, cin thiét 1ap mot td hop san xudt hiéu qua, véi doi ngdi cong nhan lanh nghé cé ning luc va dugc trang bi & trinh do ky

thuat cho phép né canh tranh thanh céng theo cac tiéu chudn nganh vé ky thuat, hiéu qua, chit lugng, giad cd va giao hang.

Ching t6i mdé phéng xu hudng chli dao clia nganh va thay vi mot xudng c6 mai che, 1an dau tién ching téi nhdn manh rang khai niém vé Dich vu H trg
Ky thuat Phuc hdi dugc chdp nhan. Diéu nay din dén viéc sda ddi cac tram 1lam viéc, may moc va dung cu cam tay, ddng thdi dugc sl dung dé ting
nang sudt cho lyc lugng lao dong CP clia ching t6i. Ching tdi chua thdy mot ngudi nao ma khuyét tat vé thé chdt qua 16n dén mdc khong thé cai

thién dang ké bang phudng phap diéu tri va céng nghé dugc ap dung.

Cac nguyén tic va ky thuat ky thuat ré rang 1la co thé 4p dung cho cac vén dé& vé chdc nang ctia ngudi lao dong khuyét tat bi bai ndo, gibng nhu
cach ching 1uén dugc &p dung cho nhiing ngudi lao dong khac trong nganh céng nghiép. Do d6, ngudi lao dong bai ndo bi dat vao thé canh tranh tryc
tidp véi ngudi lao dong khée manh. Ching téi s dung mot sé lugng bing nhau nhiing ngudi lao dong co thé lyc, nhiing ngudi rdt quan trong déi véi

chudng trinh nay, bdi vi ho cung cip cho ngudi lao dong CP mot moéi trudng lam viéc binh thudng.

Cac bién phap khuyén khich danh cho ca ngudi lao dong khde manh va ngudi bai ndo déu gibng nhau - thd nhdt 1a tién trong géi trad ludng, va thd

hai 1a 1¢i ich xd hdi khi trd thanh thanh vién 'trong' cta mdt luc lugng lao dong 1d8n khong déng nhét.

Tai Center Industries, ching t6i d& chdng minh kha nang 1lam viéc cla nhiing ngudi bi bai ndo tan tat nang trong qua trinh sdn xudt d dién tU tinh
vi, sd dung cac coéng cu mdy méc tiéu chudn dé canh tranh tryc tiép v6i nhiing ngudi khde manh binh thudng. May tinh khung chinh cla ching téi dugc
diéu khién bdi 20 céng nhan bi bai ndo, lam nhiém vu phan tich hé théng, 1ap trinh, van hanh va nhap dif liéu, véi sé lugng thiét bi dau cubi VDU

tuong tu.

Khai niém vé hé trg k§ thudt phuc hdi chic ning ctia Trung tam Cong nghiép da lan sang Nhat Ban, ndi B6 Lao dong da tai trg cho chudng trinh 'Nha
may Kiéu miu'. Ho 1a nhiing céng ty hoat déng vi 1¢i nhudn, dugc Chinh phti cho vay véi 1ai suét thdp bing 70% vén cin thiét. Nam 1984, c6 252 Nha

may M6 hinh tuyén dung hang nghin ngudi khuyét tat nang. Cac
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Nha may kiéu miu phai cé téi thidu 50% cong nhan 1a ngudi khuyét tat, va cac khoan vay phai 1a vén va khong dugc si dung dé van hanh

chi phi.

Tai Hoa Ky, Center Industries dugc thanh 1&p & Wichita, Kansas mudi nam trudc. Ngoai ra, mudi trung tam hién dang dugc dé trinh 1én Thugng vién Hoa Ky, aé
dap lai 18i kéu goi clia Téng théng nham cai thién cuéc séng cta 35 triéu ngudi My khuyét tat nghiém trong. John F. Jonas, ngudi dé& xudt, cho biét Center

Industries & Wichita d& chiing minh mét khai niém phu hgp ca vé mat dao diéc 13n kinh té

Phdn dudi day giéi thiéu sd lugc vé cong trinh nghién cliu Ngén ngd va Gido duc dudc thuc hién bdi nhém chuyén trach, dung dau 1a Co

Brereton va cac nha tri 1liéu hé trg cla c6 dy, dudi sy kiém soat cta Giam déc Y khoa cla chung toi

KE HOACH KHA NANG CO BAN 1967 - Thé hién mic tang vé ngudng nhan thic, va cubi cung 1a mic IQ, bdng cach m& rong kha nang kiém soat va trai nghiém cla dda

tré vugt ra ngoai mdéi trudng han ché va nhan tao do khuyét tat ap dat 1én tré. Piéu nay da dudc theo sau bdi -

TRO CHOT TUONG TAC - 1969 - Phudng phap tiép can than kinh dé didu tri tré khuyét tat nghiém trong khéng biét néi, bét dau tif do tudi sdm nhdt c6 thé.

KHA NANG HOC TAP VA HANH VI 1972 - Vat 1y tri liéu c6 thé thay déi trai nghiém van dong. Chuyén dong thudn 1¢i c6 thé thay thé chuyén dong thu dong. Trai
nghiém van dong bdt thudng c6 kha nang anh hudng dén kha ning hoc tap va hanh vi; sia ddi khuyét tat van dong c6 thé tao ra mot dda tré cé nhiéu khd ning

hon va thich nghi x& hoi tét hon

AM THANH VA BIEU TUONG 1973 - Danh cho tré bai ndo khéng néi dugc. Trudc d6, cudc trd chuyén cla tré em khong cé 13i néi phu thudc vao kha nang danh van
clia ching. Diéu nay thudng khién ching khéng cé phuong tién giao tiép hiéu qud cho dén khi mudi tudi hodc hon, luc dé dong ngén ngil ty nhién cé thé da bi

Gic ché. Tré bai nao ba tudi rudi gap chat khé khan khi lam viéc véi cadc khai niém toan cau nay hoac xu ly vén tu ving hon 1000 ti.

LAP KE HOACH VAN DONG - Cb Beatrice Le Gay Brereton khi d& xudt “Lap ké hoach van déng” da cho thdy cai nhin sau sic dang chi y trong “Nghién ctu vé khuyét
tat van dong ¢ tré bai ndo” vao dau nhing nim 7@, 1ap ké hoach van dong phu hgp vdi tinh huéng. Va mudi nam sau, Tién si Neilson da di dén cung mot diém

bing thi nghiém thdn kinh nghiém tdc.

Trong bén mudi ndm qua, vg téi va téi da lam viéc nhu moét nhom dé xay dung Trung tam Spastic dén tam cao hién tai, va that phu hgp khi tét ca nd lyc, cang

théng va md héi sé& dugc tén vinh béng thanh tyu cubi cung la tim ra cdu trd 18i cho cau d6 vé& bénh bai nao, nhung né vAn con 1a mot bi 4n

Nam 1966, ching t6i thuyét phuc dugc Tién si Peter D Neilson nhan hoc béng nghién ciu nguyén nhan gady co thit cd & bénh bai nio.
Ciing trong khodng thdi gian d6, ching t6i r&t quan tam dén mot chudng trinh didu tri sém cho tré bai ndo trong nam diu tién sau khi sinh - Chudng trinh Ba

me va Tré so sinh.

Hai sy phat trién nay rét quan trong déi véi sy hiéu biét cia ching ta vé cac mé hinh sinh 1y than kinh cCia bénh bai ndo. Cac két qud dat dugc sau diéu nay

c6 anh hudng tryc tiép dén cac dy an dugc tom tit § day.

Tién si PD Neilson 1a sy két hdp doc ddo gilta ky su dién tu va sinh vién ot nghiép nganh khoa hoc da trd thanh nha sinh 1y hoc than kinh nhd sy quan tam
clia 6ng dbi vdi bénh bai ndo. Anh &y da nghién clu vé thin kinh hoc cda ngudi bai ndo, 1am dao 16n nhiing niém tin trudc day vé ban chit clGa tinh trang bénh
va nhiing huyén thoai da hinh thanh déng sau cac liéu phap y té dudc chdp nhan. Gid day, sau mudi tam nam lam viéc, anh &y da sdn sang dé thuc ddy mot liéu

phap hoan toan méi dya trén nhiing phat hién vé sinh 1y than kinh cda minh.

Ching ta dang phai d6i mat véi vdn dé& muén thud 1a danh dong chi phi cda mot chudng trinh nghién ctu véi nhu ciu vé tién chi cho nhiing diia tré hién c6. Do
d6, cong viéc cua Tién si Neilson d& dugc thyc hién trén day gidy. Theo hiéu biét tét nhdt clia chang téi, day 1a mot Bon vi Nghién cdu doc ddo dudc tao ra

dac biét dé didu tra cd ché sinh 1y than kinh 1am cd s& cho cac khuyét tat van dong cda bénh bai ndo.

Tién bo dang ké da dugc thyc hién trong viéc cdi thién sy hidu biét cla thé gidi vé cac cd ché sinh 1y chiu trach nhiém cho sy co thit, co cling cd va cd
dong khéng chli y & bénh bai ndo. Nghién clu ciing da chdng minh ring, bing cach tap trung dao tao vao cac vén dé cy thé, liéu phap cé thé dugc dua ra dé day
cho bénh nhan bai ndo cach ty diéu chinh sy co thit va gidm mic do ct dong khéng chd y. Tuy nhién, nghién cdu da dan dén quan diém ring nguyén nhan chinh
clia khiém khuyét van dong khéng phai 1a co thdt, cling cd va cli dong khong cht ¥, nhu thudng dugc @& xudt, ma 1a do hé thadn kinh bi tén thudng khong c6 kha

nang chuyén cac cd dong, theo cac myc tiéu nhan thdc mong mubn, thanh cac chudi ménh 1énh van dong thich hgp aé dat dudc cac myc tiéu nay.

Gidm co cdng 1a mot thanh phdn thiét yéu cla bat ky liéu phap nao, vi co thit c6 thé va lam, ngan chin cac chuyén dong ty nguyén va co thdt dan dén bién

dang cd va khdp.

Tinh nh&t quan cla 'Ly thuyét van dong giac quan' véi cac quan sat vé sy phat trién van dong & tré bai ndo khién ching t6i tin ring
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chung ta dang tién gan hon dén nhiing vin d& co ban clia bénh bai ndo. Piéu nay da tao ra mot cam gidc vé cung phén khich va ky vong déi véi nhing ngudi

trong ching téi cé 1ién quan.

Trong khi ching to6i da leo 1én chan ddi cta day nui bai ndo, chung téi van dang chién déu dé vugt qua con déo ma chung téi hy vong s& cung cép mot cai
nhin 16 rang vé& déng bing bén kia. Néu né chi dé 16 ra mot ngon ndi khac, rdi mot ngon nui khac, ching ta sé& gap nhing kho khdn do khi tién xa nhu vay.
Ching toi biét hudng di chung cta minh va ching t6i c6 mot la ban dién ti aé hudng din ching téi - d6 1a thd con thiéu vao nam 1945, khi ching téi chi

€6 tryc giac c& nhan dé chi dudng.

Vé tudng lai, ching ta c6 nhiing dinh cao dé leo 1én, nhiing dinh cao sé& dua cong viéc clia ching ta vugt xa nhiing tim cao hién tai.
B4t ddu vdi tré sd sinh, ching tdéi dang tim cach tang cudng cac bién phap phong ngua dé giam téng ty 1é& mdc bénh bai ndo, diéu tri
sém trong Chudng trinh Ba me va Tré sd sinh dé gidm mic do nghiém trong clia hoat dong clia cac nhém cd bi suy gidm déi véi cac khdp
dang phat trién, doi ngd gido vién chuyén biét hon, véi thiét bi dugc thiét ké dé gidp con cai ching téi co dudc mot nén gido duc
thyc sy ngang bng véi tré binh thudng, cac thiét bi lién lac dién td tinh vi hdn, hidu biét nhidu hon vé cd ché noi va mot sé

phuong tién dé kiém soat hiéu qua co thit cd ndo cla tré bai ndo, ngoai thudc, liéu phép va phiu thuat.

Ching ta phai theo kip cac k§ thuat mdi nhdt: y hoc nhi khoa, chinh hinh va than kinh, k§ thudt gido duc, tri liéu y té va ky thuat

phuc héi chiic nang, dac biét 1a khi né ap dung cho khoa hoc dién tu va may tinh.

Cubi cing, va cé 1é 1la diéu quan trong nhét, ching ta phai c6 dugc sy ty tuc hoan toan vé kinh té va x& hoéi cho ngudi bai ndo tham

chi con bi tan tat nang han.

Pay 1a nhing nhu cau téi thiéu cta ching ta cho tuong lai
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Nureyev nang Dame Jenny 1én cao trén dau. V&i tit cad sy duyén dang va vé dep clia ndl diln vién ba 1é& hang dau thé gigi, Jenny kéo dai cd thé cua
minh dén gidi han. Pas de deux that hoan hdo, va sy hoan nghénh vang déi khdp cac bic tudng cla Nha hat Bolshoi néi tiéng trong subt mugi lam

phat.

C6 gai Allambie Heights hai long véi man trinh didn cda minh va nhu thudng 1&, Rudolph khong ché vao dau dugc.

“Nureyev 13 than tugng cta téi - anh &y rat dep,” Dame Jenny néi véi bao chi khi cd va déi tac rdi Moscow dén Rome.

D6 1a gidc md yéu thich clia Jenny MclLeod - nhung gidc md ma co6 4y biét s& khéng bao gid trd thanh hién thyc.

Jenny khéng thé di bo.

Thé giéi cla 'HO thién nga' - clia pas de deux va pirouettes - sé& ludn khép kin véi co.

Jenny 1a mdt ngudi bi 1iét clng - mét trong sé hang ngan nan nhan bai ndo c6 cd thé khong hoat dong binh thudng, nhung tam tri thi co.

U6c md khong phai 1a 16i thoat duy nhat trong d¥i clia Jenny McLeod - trén thyc té, nhing thanh tich cta c6 4y sé khién b&t ky ngudi khde manh nao

cing phai tu hao.
C6 mong dén ngay can bénh bai ndo bi danh bai.

C6 néi: “Toéi r&t ming cho nhiing dda tré ngay nay - phudng phap didu tri hién dai gidp ching khong bi bién dang nang né do bai ndo. “Van con rit
nhidu ngudi bi co cling dugc sinh ra trén thé gidi, va toi goi ho 1a mdt nlla cla toéi. Vi vay, rét cudc thi tdi ciing c6 mét gia dinh 16n gdm nhiing

difa con clia riéng minh, phdi khong?”
Sau 4 nam vat 16n, Jenny da c6 thé tif bo bo may da ting hd trg co.

Nhung nhiing gidc md s& khéng bao gid bi loai bd.

“Téi r4t thich mua ba 1&, va néu tdi c6 thé di bd hodc khiéu vii, téi sé& thich trd thanh mot dién vién ba 1&,” c6 néi. “Téi da gap Rudolph Nureyev

trong ca hai 14n anh &y dén Sydney va anh &y 1a than tugng cla toi. Toéi nghi anh dy dep.”

Jenny da khiéu vii vdi ca sy séng va cai chét.
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khong bao gid khiéu vi véi Nureyev - nhung cb &y 1a mot quy cb theo moi nghia clia tif nay.

“Hang ngay nam tinh”

Phan két nay rét kho dé toi viét. Hay dé t6i b4t diu vdi mot entr'acte - mot bic dién tin ngay 16 thang 2 nam 1981 gUi cho Tién si Takeo Noda

3 Tokyo:

Mot yéu cau ca nhan - Jenny, con gai toi dang gdp réc rdi. Loai thudc Lysivane ma c6 4y da ding trong mudi hai nam da khong con
trén thi trudng ma khong cé canh bao trudc, va loai thubc thay thé y té dudc khuyén nghi anh hudng dén kha ning néi va co that cb
hong cta cb6 &y. May va Baker & Anh 1a nhiing nha san xudt va téi ty héi 1iéu ban c6 thé c6 sin hang du thifa tU cac nha ban budn &
Nhat Ban hay khong. C6 &y cin 5000 (nam nghin) vién nén 50 mg dé& cung cdp cho c6 4y trong thdi gian cai siia trong mot nim dé ching
t6i c6 thé thiét 1ap mot sy thay thé théa dang. Loi bao chila duy nhdt cla t6i khién ban lo 1ing 1a cé &y rat than véi Lysivane va

thiét 1ap mot 16i sbéng doc 1ap cho chinh minh. Téi d& khong cé nhidu nam phia trudc.
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Sau d6, to6i da gUi mot buc dién tin v8i néi dung tudng tu cho 6ng Leslie Park cla United Cerebral Palsy & New York, Hoa Ky, va cho Hiép héi Bai nao

Qubc té & London.

Sau vai tuan, Tién si Noda d& cung cép mot ngudn cung cép thay thé 1000 Lysivane ban dau, dugc ban trén thi trudng Nhat Ban véi tén Parkin va trong

thoi gian chd dgi, 6ng Leslie Park da gui cho ching téi nam chai Parisidol, loai tuong ducng cla My.

Nhung Jenny da tu chéi 1dy ching vi c6 dy khéng mudn trai qua qua trinh tudng ty theo hudng ngudc lai va ching téi khong thé db 18i cho co Ay, vi
vay day 1a ngudn cung cdp dy trd. Jenny di cai thién trén Disipal trong sau thang tdi. Bai phat bidu cla cé6 &y dudng nhu tét hon trudc day, nhung

didu nay da dugc bu ddp bdi nhiing con co thdt & phan m§ rong cla cb &y, co vé nhu tdi té hon.

Jenny néi: “Thang 2 nam 1981 bdt ddu mot nam tham khéc d6i véi téi. N6 bdt ddu vao mot ngay thd Hai, khi nha héa hoc ban 1é trd lai don dat hang
cho loai thubc Lysivane néi rang né hién da hét hang trén thi trudng. Toi chi con hai vién, va rdi con co thdt cla téi bit ddu. Toi di lam vé sém,
va t6i khong thé dén dugc vao ngay hom sau, ciing nhu moét thang sau d6. N6 &nh hudng dén kha ndng néi cla t6i nén toi khong thé thét ra dugc mot tif
nao, va cb hong téi nhu nghen lai vi tic gidn nén t6i khong thé 1y thic an xudng dugc. Cha toéi va mot y ta mét hai gid cho mot bifa &n, nang cam
t6i 1én trong khi téi nhai thic an.

Bac si John Grant da ké don Disipal nhu mot loai thubc thay thé dugc dé xudt. Didu nay di cdi thién chlng co thit cb hong clia téi, nhung phai trad
gia béng ching co thdt phan md réng & chan va tay cla téi. D6 1a mot thang trudc khi téi trd lai 1am viéc va sau thang trudc khi toi dat dugc tiéu

chuén tuong ty vé kha nang noéi va kiém soat cac con co thit cd bép nhu t6i da dat dugc vdi loai thubc trudc day cua minh.

ROi sét danh lai:

'9 thang 9 nam 1981. Tién si Takeo Noda, Tokyo, Nhat Ban. Téi rat tiéc phai thong bao vdi ban rdng Jenny da phat
trién khdi u & ngyc phdi. Sau phdu thust, didu nay lién quan dén viéc didu tri bing coban hang ngay tif khoa xa tri
trong sau tudn. Vi 1¢i ich cGa minh, c6 &y d& duy tri quyét tam ding cam cta minh dé quay lai lam viéc cang sém cang
tét. Ban cé thé biét tac dung cla xa tri la suy nhugdc va khién cé éy mét moéi qua mic. Ban sé& tu vén cho nhitng ngudi
ban Nhat Ban cua cé éy vé diédu nay, dac biét 1la Tién si Takahashi, Gi&o su Yokomizo va Toshi Nagasaka. P& tam thdng
ké tu 1&n cubi cung t6i kéu goi sy gilp dd cla ban vé vén dé Lysivane, va ching téi da mdt mot thoi gian dai dé tim
ra loai thubc méi dé dua Jenny trd lai vi tri cii. C6 &y da thanh thao didu nay, dic biét 14 trong bai phat biéu cla
c6 4y tét hon binh thudng. Pay 1a mot sy sip dat cGa sé phan ma chung ta phai chdp nhan, nhung téi khéng thé khéng

cam thiy sy bit cong cua tét ca.'
Va cau trd 18i cta Tién si Noda:

'19 thang 9 nam 1981. Tdi nhan dudc telex cd nhan cla ban 1ién quan dén Jenny. D6 1a tin sbéc nhit ma to6i nghe dugc
tif ban trong sudt nhiing nim qua. T6i cdu Chua rdng c6 &y c6 thé gidl dugc sy doc 1ap ding cam cGa minh va toi s& chap
nhan bt ky kho khan nao dé gidp dd c6 dy. Néu ban phién, ban c6 thé cho téi biét chi tiét vé c6 dy? Va téi cing
mudn biét 1liéu ban c6 khd ning dén Nhat Ban trong thdi gian nay cho cudc hop thang 11 cla Hiép hoi McLeod Nhat Ban

hay khéng. Xin hdy néi 1¢i an Gi chan thanh cda téi véi Audrie.'

pay 1a dilu khing khiép nhdt da xdy ra vdi con gai Jenny dang yéu clia ching téi. Gia dinh va ban bé cla ching to6i da bi tan pha khi biét tin.
Ban c6 thé logic trong viéc kiém soat suy nghi cda minh, nhung kiém soat cam xdc thi kho hon. Téi biét d6 1a cai gia ma tét ca cac bac cha me phai
trd cho viéc c6é con - ban phadi trao van may lam con tin cho bénh tat, hodc tai nan - nhung ching t6i nghi minh d& phai tra gia béng can bénh bai

ndo cla Jenny.

Trong 4@ nim cudc doi, ba da chién ddu dé vugt qua: vao bénh vién chinh hinh khi méi 5 tudi, v6i nhing thanh nep cé xua trén giudng mdi dém, nep
kiém soat viing chau vao ban ngay, gilp kéo cang cac cd von da cang cdng tham chi con cing hdn, sau dé 1a vong cb dé d dau va 4o nit nguc c6 thanh
d8 bang thép cho lung. TU ndm mudi sdu tubi, ching co thit cd budc cb phai tu bé viéc s dung tay phai (1a tay tét hon cta c6) trong mudi nam. Véi
viéc b6 bot thach cao dugc s dung 1ién tuc trong ciing khoang thdi gian, c6 4y phai kiém soat dugc diu cta minh, didu khién thanh thao chiéc xe lan
dién cta minh & tubi 24 va cai thién kha ning néi cta minh trong nhiing ndm tiép theo. C6 vé bt cong khi c6 &y phai chdp nhan ganh ning thé chit

nay va sau do thém tai hoa clia can bénh ung thu - nhung khong c6 cong 1y trong cudc séng.

Nhung Jenny dugc lam bing nhiing thd nghiém khdc hon. Vi vy, thay vi néi, “Tai sao diéu d6 lai xay ra véi to6i”, cb6 4y néi, “Subt cudc ddi minh, toi
da dugc giao vai mot ngudi lanh dao clia ngudi bai ndo. Cudc d¥i toi da cdng hién cho cudc thap ty chinh vi quyén cla ngudi bai ndo, dic biét 1a cho
nhiing ngudi tan tat nang né nhu téi, & Trung tam Spastic, sau d6 1a & Trung tam Céng nghiép va cudi cing 1a & Nha tro Venee Burges. Bay gid téi da

dugc chon cho nhiém vy bd sung la di tién phong trén con dudng dan dén thanh céng trong linh vyc diéu tri ung thu.”
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€6 &y noi, “Toéi khéng c6 thdi gian dé ém”, va tu chéi lo l4ng vé tuong lai, néi rang, “Néu didu d6 xdy ra, n6 sé xdy ra va ching ta sé& gidi quyét
diéu d6 khi n6 dén.” C6 &y quan tam nhiéu hon dén 22 ni trg 1y c6 than hinh can dbi, nhiing ngudi chiu trach nhiém quan 1y cda c6 &y. Ho da trd nén
kém hiéu qua trong viéc cho &n va di vé sinh cho ngudi bai ndo tan tat ning § Center Industries trong sau thang ving mat cla co 4y khi c6 dy dang

didu tri.

Khéng c6 nuéc mdt - chi 1a sy binh tinh chép nhan sé phan danh cho c6 y. Bac si phiu thuat khéng mong dgi bénh nhan cta minh, vao ngay dau tién sau
ca phdu thuat, dua ra mot bang cau héi vé viéc diéu tri ung thu trong tudng lai clia c6 4y vdi 23 cau héi ma c6 &y da dua cho y ta. Sau d6, anh nhé

lai sy viéc d6 va noi: “Jenny 1a ngudi dau tién hoi téi nhing cau héi d6.”

Vg téi va téi da c6 mdt cudc hen ti lau & Nhat Ban, va theo sy nai ni cda Jenny, ching téi da thuc hién chuyén di khi co6 éy chi con mét tudn didu tri

xa tri hang ngay
Cac telex ké cau chuyén cta chinh ho:

"Xt 1y xong khéng dugc tém hai tudn. Tat ca déu tét. Trd lai lam viéc c6 thé vao tudn tdi trong nila ngay. Vui vé nhé, Jenny yéu.

'Telex clia ban d& nhan dugc. Xin 13i vé viéc tdm clGa ban. Rat vui khi biét rang ban dang c6 ké hoach quay trd lai lam viéc

nhung hay binh tinh. Bay gid ching téi dang & Kobe. Bac si Takahashi va t&t cd ngudi dan Sendai gdi dén ban tinh yéu cla ho.

'Burrandong that tuyét vdi, vui vé, chuyén xe buyt OK. Johnsons that dang yéu da héi t6i vao thang Giéng tdi. Cam thdy tdt. Ngay
mai 1am viéc nlfa ngay. Nhd ban. Hy vong moi thid sé én va ngudi Nhat khong lam viéc qud slc v8i ban. Hen gap lai, Jen yéu. tdi

but Xem Holecek vao thd Sau, cho ban biét bdt ky tin tic nao.'

'pa thdy Holecek. Moi thi ré rang. Téi nay tdm. Hen gap lai nhé Jen yéu'.

€6 4y 1a mot sinh vat xinh dep. Chiéc xe 1an gidl cho than hinh nhé bé cla ba - ba chi nang 35 kg va mac du da nhidu nam nhung ba vin tré mai khéong
gia. C6 4y tréng gibng nhu mot diia tré tién, aeilian va thanh tao. Sau d6, c6 &y néi chuyén vdi ban, va ban nhan ra sy sic sdo ma co &y thé hién tinh
thyc té clia me minh, didu nay thé hién sy doc 1ap quyét 1iét thay mat, khong phai cho ban than c6 &y, ma cho ngudi bai ndo khac ma co &y da ty chiu

trach nhiém.

Trong hai mudi thang tiép theo, ching téi canh giac vé sy xudt hién ctia mot khdi u cé thé bao trudc nhilu cudc phdu thuat hon. Nhiéu thang tréi qua,
ching téi c6 thé ty an Gi minh khi biét ring ty 1é séng sot theo théng ké dbi véi bénh ung thu vi 1a 86% va c6 1& né da c6 tac dung véi Jenny. Nhung
than 6i, vao thang 2 nam 1983, bac si phau thuat phat hién ra mét khéi ung thu nghi ngd da di can sang va bén kia. Jenny dang quan sat khuon mit cla
anh 4y trong qua trinh kiém tra cia cé dy. Biéu hién cua anh ta thay dbi va cling lai, vi vay c6 da chudn bi cho phan quyét cla anh ta khi né dén.

Tiép theo 1a mot ca phdu thuat 16n hon va 1liéu lugng xa tri hang ngay, kéo dai hdn hai thang. Ching t6i that vong cay déng.

Jenny khong xa la gi vdi cac bénh vién, nhung viéc diéu tri hang ngay béng xa tri cobalt 1la mét tradi nghiém mdi. Bac si cla co éy 1la mot chang trai tre,
va ho da thiét 1ap mot mdi quan hé ngay trong 1dn kham ddu tién. Toéi nghi anh dy da c6 géng dbi xU véi c6 4y bang sy thd d chuyén nghiép, vi anh dy noi
réng anh 4y khong thé dén qua gan bénh nhan clia minh vi nhiing 1y do 6 rang. Nhiéu tudn trdi qua, sy thd d clia anh &y tan bién khi Jenny thi trién phép

thuat cta chinh c6 &y 1én anh &y.

Viéc didu tri dudc thyc hién trong mot c8 may khdng 16 gidng nhu may chup X-quang. D6 1a mot vén d&, bdi vi ban cda may rdt hep, dé cho phép di chuyén
360° quanh truc thing ding cta ban. Jenny bi 'phan xa gidt minh', do nhiing chiéc ban vat 1y cao gay ra trong nhiing nam diu doi, hau qud 1a khién co
sg bi ngd, khi tdt ca cac cd co thit c6 thé khién c6 1dn khoi chiéc ban hep xudng san. (B&t dau tif nhiing nam 1970, tdt ca cac phudng phéap diéu tri

vat 1y déu dugc thyc hién trén tham trdi san).

Thoi gian clia mdi 1an didu tri 1a khoang ba muoi gidy va né cdn dugc dat chinh xac trén tryc cta 13n diéu tri trudc. Piéu nay dugc thyc hién bing cach
danh dau da clia cd thé bing cac mau khoéng thé xéa dugc - xanh 14 cay, tim va dé. Vi vay, viéc tém rda da bi cém trong sau tudn didu tri. Trong thoi
gian diéu tri, cli dong bi cém va didu nay gay ra mot van d& 16n cho Jenny vi cb 4y khéng thé gill canh tay cta minh & vi tri cin thiét trong 30 giay

ma khong bi co thdt cd.

Nhém chua bao gid tiép nhan bénh nhan bai ndo trudc day va diéu dé that la lung dbi véi ho, nhung may mén thay Jenny d& chudn bi sdn day dai va bao
cat dé c6 Ay co thé gidf yén hoan toan. Khong ai cé thé & trong phong khi tia coban dugc kich hoat.

Jenny bi nhét trong chiéc may to 1u 1u véi dén dinh vi mau dé va vdi nhiing canh clia thép 16n kéu lanh canh sau lung c6. C6 &y néi, “0 day rat cé don,
va ba mugi gidy dudng nhu 1a ba mudi phat, dic biét 1a khi ban bi ngda mii va tay cla ban bi tréi.” Nha diéu hanh c6 mot clia sé nhé va man hinh quét

may tinh, nhung diéu d6 hadu nhu khéng di dé loai bo
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cam giadc bi co 1ap. Jenny da cb géng nhd bac si clia c6 dy bat nhac vao phong phiu thuat va treo nhiing bdc tranh trén trdn nha dé c6 chd nhin. Nhung

khong thanh céng. Doi ng diéu hanh vién cyc ky tét véi Jenny, véi nu cudi va tiéng cudi cta ho bu dép cho sy ca nhan hoa thiét bi cla ho.

Jenny da tiét kiém tién tif khi con 1a mot c6 gai dé di nghi & Chau Au. V& mdt tai chinh, c6 &y khéng bao gid c6 cd hoi lam diéu d6, nhung thiéu tién
khéng ngan can ban md udc, va cudng do md uSc s& bién mot sé gidc mo thanh hién thyc. Ba &y ting néi ring khi ba dy 80 tudi, ba &y sé rdi khdi Center
Industries dé ty chim séc né. Co éy s& tiét kiém du dé cit canh dén Chau Au, va & tudi 84, co éy sé& trd lai Sydney va sau dé co éy chi don giadn la 'bat

ra'.

V8i can bénh ung thu cGa Jenny tai phat, ching téi sg réng néu co &y dé no qua 1au, c6 dy co thé khéng thyc hién dugc hoai bdo cla doi minh. Vi vay,
Jenny da dua ra lya chon cda minh vé& nhiing ngudi c6 kha nang 13 tuy tung phu ta cho chuyén di chau Au clia c6. Pai ly du lich cta Ngan hang va Jenny da

cing nhau diéu chinh hanh trinh cta cb &y. Jenny khang dinh ring c6 &y 1a ngudi 1lanh dao va trd tdt cd cac hoéa don tién vé va ché &.

Jenny da gay &n tugng sau sdc vdi cac nhém ngudi khuyét tat trong chuyén tham clia Sinh vién trao déi Nhat Ban nim 1978, va bat ci ndi nao chung toi dén
trong chuyén tham quan Nhat Ban nay, ching téi déu bi bao vay bdi nhiing 13i héi tham vé siic khée cta c6 &y va chat ddy qua cho co &y. Mot san phdm hoan
toan chiém dugc cadm tinh cta ching t6i da dugc cac cong nhan khuyét tat trong xudng cla 6ng Iwata & phia béc Sendai giéi thiéu cho ching téi. Mén qua
nay tugng trung cho mdt ngan 18i cau nguyén cho sy binh phuc cda Jenny. N6 & dang mot chudi nhiing con hac gép gidy origami nhiéu mau, mot biéu tugng

may mén & Nhat Ban.

Jenny két thic dgt xa tri cobalt vao thang 5, va co 4y 1én ké hoach cho chuyén di bdt dau vao ngay 15 thang 7 nam 1983, vi vay trong 8 tuan dé cé 4y
phai chudn bi. Ca phiu thuat rdt nghiém trong va viéc diéu tri bdng coban ciing gay suy nhugc, nhung cé &y kién quyét tif chdi hoadn ngay thang Bay. Co
4y khong néi ra, nhung doc giifa nhiing dong chi, chung téi nhan ra rang c6 dy cam thdy ring néu hoan chuyén di thi sau nay cé &y c6 thé khong dén dugc.
Sau d6, dé 1am cho vén d& trd nén tdi té hon, c6 &y bi bénh zona tdn céng dit doi, ma bac si cho biét thudng tén cong nhiing bénh nhan cé stc dé khang
duéi mdc binh thudng. N6 kéo dai khodng tam tudn, va ngay cd khi cac vét phdng rop da vd, né vin dang tién gin dén gidfa thang Bay mot cach nguy hiém.

Chung téi khéng nghi rang c6 4y sé c6 thé lam dugc didu do. Can ning cta co xudng con 31 kg, nhung sy ding cam cta ¢ khéng suy giam

Ban c6 thé hinh dung cam xdc cla chung toéi khi ti&n Jenny 1én chuyén bay Q05 cla Qantas dén Rome. V¢ t6i va téi 1a nhiing du khach c6 kinh nghiém va
nhan thic dugc tit ca nhiing didu c6 thé xdy ra trén mot chuyén bay nhu vdy - mdt hanh 1y, sdc khée cta Jenny hodc nhiing ngudi ban ddng hanh cta cé &y,
mét cép tién hodc tai san, mit ho chiéu va ddu da noi bd clia nhiing ngudi ban dong hanh clia c6 &y trong mot hanh trinh day dac kéo dai hon sau tudn nhu vay.

May mén thay, ndi s¢ hai cta ching toi 13 khong chinh déng

L& tif nhat ky cda Jenny:

'"Trdi cyc ky néng & Rome. May mén thay t6i da c6 mudi bdn gid ngd trén may bay. Nhin thdy Gido hoang trong sé 5000 ngudi

khac. Blla sang cla Luigi la mdt cai gi do dé viét vé nha. pai phun nudc Trevi va Bac thang Tay Ban Nha déu & cing mot noi.

Ching t6i da thyc hién mot chuyén di nam ngay vdi hdu hét 1a khach du lich My. Ngudi 1ai xe buyt map map da bé téi nam
sép 1én xe buyt ma khéng gip khé khan gi. Florence, Assisi, Venice, Verona va Milan - t&t cd déu d& chiu va mang lai nhiing

ky niém vui vé. Téi da quyét dinh ring khi to6i gidu cé, téi sé& c6 mot biét thy & Venice.

Sau d6 1a chuyén bay qua diy Alps vao Thuy Si. Anh néng ryc rd trén dinh ndGi va nhiing dinh nui tuyét, rdi dén nhiing hd
nudc. Chang t6i da kham pha tat ca chung, bing cap treo, xe lda, xe buyt va tau hdi nudc. Ching tdéi bi mdc ket gidia hd

khi mot tran mua da ap dén trong nlia gid.

Mot chuyén bay dén 'Gay Paree' cho sinh nhat cGia tdi vao ngady hém sau. Khi ching téi vé& dén phong khach san cla t6i, mot
b6 hoa hdng d6 thdm do Tién si Noda & Tokyo gui da chd sdn & d6, va mot sé ngudi ban cla cha toéi da gliii mot bé hoa kem
theo 18i xin 18i vi ho dd rdi Paris dé dén b3 bién. Ching t6i da td chlic mot bifa téi sinh nhat trén mét nha hang ndi &

séng Seine, va t6i vui vé bd lai nim cii sau lung. Bay gid dé chudn bi cho tiép theo.

Toi d& mua mot chiéc vay dai 8 Paris, trén thyc té 1a hai chiéc, va khong kiém tra gid cho dén khi chung dugc géi lai. Sau
d6, téi bi dau tim khi chuyén ddi dﬁng franc thanh d6 la. T6i da khéng dd can dam dé néi véi cha me ho&c ban bé cla minh
vé gia ca cla ching, nhung d6 1a bi mat clia t6i, va sau tdt ca, ai c6 hai chiéc vay dai kidu Paris tuyét dep trong td qun

4o cla minh!

London 13 diém diing tiép theo. Nhiing béng hdng trong Kensington Gardens va Trooping the Colour. Ngudi canh sat lam nhiém

vu tai Cung dién da cho phép t6i vao hang rao cao dé to6i c6 thé nhin ra khan dai, v.v.
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giay dé thém vao nhiing doi d& mua trudc d6 & Rome va Paris - tit ca 1a mudi 1am doi.

Sau d6 dén Bonny Scotland. Pau tién & Edinburgh va &n trua véi ong George Pollock, bac si phdu thuat, ngudi vao nam 1963
ds dén tham Center Industries, kham cho toi va néi véi toéi réng t6i khong can chiéc vong cé ma t6i da deo trong mudi 1am
nam qua.

Hinh x&m Quan d6i trong Lau dai Edinburgh - Téi d& xem né trén TV nhung day 1a sy that; tiéng kén tui va dong phuc

Scotland va nhiing doan ngudi didu hanh dong dao.

Sau d6, ching téi thué mot chiéc xe tai va di dén Cao nguyén, két thic chuyén di cGa ching téi tai Lau dai Dunvegan, qué
hudng cla MaclLeods trong sau thé ky. Kenneth MaclLeod Lén va vg cla 6ng 4y da 1lam sang té nhiing khé khan khi dua téi va
chiéc xe 1an clGa t6i 1én Pai Sanh Dudng. N6 dugc tiép can bdi mot cdu thang hep quanh co nhu mdt sy bao vé chéng lai cac
cudc tén cong bt ngd. Toi da thdy L& cd Than tién, ma truyén théng néi réng dugc danh riéng dé su dung trong mét doan
lich sd quan trong. Kenneth cho biét né dugc véy 1an cudi vao ndm 1745, khi thi téc bi gidi tan. Chung t6i két thac dem

cubdi cung cta chuyén du lich Scotland bén b3 hd Loch Lomond, véi mat trang va sudng mi phan chiéu trén mat nudc.

Lubdn 1udn c6 mot sé ngudi bat ngd. Chéng han, trong bifa téi & Edinburgh, mot ngudi dan 6ng ty gidi thiéu minh 1a Derek

MacLeod va néi: “Hay dé toi chao miing ban dén Scotland thay mat cho Gia téc MaclLeod,” va sau d6 & lai trong mot gig.

Toi rdt budn khi biét vé cai chét vi dot quy cla Kenneth MacLeod to 18n ngay sau khi t6i trd vé nha. Ching toéi chi & lai
Dunvegan hai ngay, nhung anh &y rdt tét bung va diu dang nhu thudng thdy & mot ngudi dan 6ng to 16n, va téi cam thdy rang
minh da biét anh &y cd doi rdi.

Trd lai London trong mét tudn, mua sém va tham quan, sau d6 trd lai Sydney.

Téi da rat ngac nhién trong chuyén luu dién cta ching tb6i rang moi ngudi déu tét bung. Nam hang hang khéng, bit dau voi
tiép vién cla Qantas, ngudi da kéo dai toéi trén ba chiéc ghé va dam bdo ring téi c6 thé ngli trong mudi bdn tiéng ddng

hd. Cac tai xé xe buyt 8 V chéc chén rang to6i cam thdy thodi mai va chiéc xe 1in dang doi téi & cac diém ding thodi mai
trén dudng di. Mot du khach ngudgi My 1dn tudi tir chuyén tham quan bdng xe buyt luén kin déo hd trg cac bac thang va cau
thang, va khi di taxi nudc & Venice, 6ng &y lai c6 mat dé nang t6i 1én chiéc thuyén bap bénh cach mat dit mot mét. Nhan

vién khach san khong thé lam dG cho ching t6i & ¥, Thuy Si, Paris va London.'

'Tai Center Industries, téi bt dau lai cong viéc cda minh, t6i da di véng gan nhu c& nam va khi dang trong qué trinh didu tri, tdéi khéng thé thyc hién cong bing cho vi tri

quén 1y. Sau khi két thic nam véi ky nghi 1& Giang sinh va Nam mdi, toéi trd lai vao nam 1984 véi 1an da khée manh, thé chét khde manh va phong do tét. Toi da tang can nhidu

hon, va két qud 1a sau chuyén luu didn, bai phat biéu cta téi hay hon bao gid hét

Bay gid tdéi c6 ba nam lam viéc chdc chén phia truéc, gilp nhiing ngudi bi bai ndo trong cac Nganh Cong nghiép Trung tam dat dugc khd nang thé chat cla chinh ho, va c6 thé

con hon thé nal’

T6i da danh cdp mot trong nhiing ciu noi cla Jennifer dé lam tiéu d& cho cudn sach nay -

'Khéng c6 gi la khoéng thé"
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